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Respetados Accionistas:

Como Gerente dando cumplimiento a las normas
legales y estatutarias, me permito presentar los
resultados de la empresa, construidos durante el
aflo 2020. Esto es el resultado de la suma de
esfuerzos tanto de los Accionistas, la Junta
Directiva y especialmente a la gestion de cada uno
de los colaboradores, que hicieron posible lograr
resultados positivos en la gestion econémica, social
y ambiental de la empresa para el periodo fiscal
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2020, el cual incluye el resultado de la
operacién de la empresa en las diferentes lineas de
negocio.

En este informe hacemos un recuento de nuestra
labor para generar un impacto en los territorios y
acompafiar a nuestros clientes en soluciones
efectivas a la medida de sus necesidades,
contribuyendo a la gestion del territorio de forma
efectiva y eficiente, asi mismo buscamos la
consolidacion de los negocios con nuestros clientes
privados.

En el transcurso del afio enfrentamos retos para
sortear el impacto que generaba en la actividad y
desarrollo de los negocios de la compaiiia por la
pandemia del Sars COVID-19, que cambio la
manera de atender las necesidades, interactuar con
los colaboradores y el mercado, la forma de trabajo
no presencial y relacionamiento comercial a
distancia, al igual que buscar eficiencias para
mantener el mayor numero de empleos en campo y
contribuir a la dindmica econémica de los territorios.

A diferencia de periodos con cambio de gobiernos
en el orden departamental y municipal, la compafiia
logré mantener la dinamica comercial y cerrar
negocios, disminuyendo el impacto que
histéricamente este entorno ha tenido en periodos
anteriores, con lo cual se logro la sostenibilidad de
la compafia.

En el periodo nos enfocamos en la revision del Plan
Estratégico de la compafia, los indicadores y
realizar una auditoria interna a los procesos de
calidad con el propésito de alcanzar la certificacion
de calidad en enero del 2021.

Como consecuencia se revisa el Plan Comercial
para los cinco (5) afios subsiguientes, plan que sera
revisado y ajustado cada afio, con perspectiva de
cumplimiento de las metas, y se propone realizar
una revision detallada a través de la formulacion de
plan de negocios a 10 afios con acompafiamiento
de expertos en prospecciones.

Al iniciar 2020 teniamos el reto de romper la
estacionalidad del inicio de periodo anteriores
donde el cambio de gobierno locales generaba
inestabilidad en los resultados de la compaiiia,
como consecuencia nuestros esfuerzos se
concentraron en:

La renovacion de contratos con los 5 municipios que
terminaron en 2019, lograr firmar contrato con al
menos un municipio perteneciente al é&rea
Metropolitana.

Incrementar la celebracion de cierre de negocios
bajo las lineas de renting de vehiculos y equipos de
tecnologia que sustentaran la operacidon en los
proximos 4 afios.

Derivado de lo anterior incrementar los cupos de
deuda con entidades financieras y afianzar alianzas
con proveedores para renovar activos que salieron
de la operacion.

RENTAN S.A.S. fue impactado de manera negativa
en 2020 por el aislamiento preventivo decretado por
el gobierno debido a la COVID-19, obligando a
suspender las operaciones en los frentes de trabajo
de obra en las regiones, enfrentandonos a la
incertidumbre con respecto al tiempo, formas y
consecuencias economicas de la suspension, el
aislamiento preventivo, sin embargo, atendimos el
mensaje del Gobernador de mantener el empleo y
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luego de 3 meses y registrar un amplio plan de
bioseguridad ante la ARL y el gobierno se logro el
reinicié la operacion en los frentes de trabajo de
obra, momento en el que el enfoque debia obedecer
a la eficiencia operativa y la busqueda del equilibrio
luego de los impactos frente al margen operacional.

Apelando a la oportunidad en tiempos de
suspension de actividades y temas programados
por la planeacion estratégica y como estrategia de
mitigacién del impacto econémico negativo post
COVID-19, la empresa inicio labores programadas
de adquisicién, enajenacion y renovacion de activos
antes del tiempo previsto. Labores priorizadas de
acuerdo con la vida econOmica, costo de
oportunidad en venta, y considerando la futura
elevacion de los costos y gastos asociados a los
activos en el corto plazo. Cabe resaltar que la
utiidad en venta de activos se genera en gran
medida dado el ejercicio juicioso en la estimacién de
la vida econdémica productiva de estos en los
servicios de renting colocados, en la adecuada
administraciéon los mismos, y en el establecimiento
de condiciones comerciales su uso por nuestros
clientes, sin limitar este ultimo.

Durante el 2020 se establecieron variaciones sobre
el presupuesto de la empresa debido a la
incertidumbre del impacto econémico derivado de la
pandemia. Es asi como se iniciaron operaciones en
la empresa buscando el cumplimiento de cierre de
negocios que representaran en ingresos 33.416
millones de pesos, y 1.175 millones en utilidades
netas, meta aprobada en 2019 antes de que se
vislumbrara los efectos de la pandemia. Empero en
el primer bimestre se establecié disminuir la meta a
24.623 millones de pesos, y 918 millones, pero
RENTAN S.A.S. demostr6 su capacidad de
generacion de negocios en el primer cuatrimestre,
por lo que la meta volvié a ser la aprobada en 2019.

Al revisar el cumplimiento de las metas puedo
socializar que durante el 2020 se lograron contratos
por valor de $33.753 millones antes de IVA con

ingresos netos en 2020 del orden de $27.706 y
$4.527 millones por ejecutar al 2021, que aunque
son cifras significativas solo se logré el
cumplimiento del 82,91% sobre el ingreso,
cumplimiento afectado por el no cierre de negocio
con la con la UMV (perdido en licitacién, negocio
recurrente en la empresa), el no cierre del potencial
contrato para la administracion y operacion del
banco de maquinaria de la Gobernacion de Sucre.

Como orientacion estratégica por parte de la Junta
Directiva durante el 2020, se buscaron
oportunidades de negocios al interior del
Departamento de Antioquia y sus municipios,
logramos concretar contratos para el apoyo al
mantenimiento de vias terciarias mediante el renting
de maquinaria con los Municipios de Amaga, Yali,
Caracoli, Caramanta, Bello, Girardota, y Betulia.

Asi mismo, en la vigencia que ocupa este informe,
se logré cerrar 30 negocios de renting de vehiculos,
9 negocios en renting tecnoldgico, 11 negocios
renting de maquinaria 'y 5 negocios de
administracion de flotas en 21 municipios.

Se celebraron los contratos 460001042 vy
4600011374 con la Secretaria de Infraestructura de
la Gobernacién de Antioquia con objeto de “Prestar
servicio de Administracibn y operacion de
magquinaria amarilla para la atenciébn de puntos
criticos en el Departamento de Antioquia” por valor
de $7.275.877.880 y $5.083.806.440
respectivamente.

No obstante, de los eventos ocurridos en 2020,
RENTAN S.A.S. logr6 sacrificar margen operacional
para generar impacto positivo en las comunidades
y la conservacion del empleo de sus colaboradores,
y aun asi alcanzo una utilidad operacional en 2020
del 4.1%, 122 veces la de 2016, periodo que es
correlacionado al ciclo econémico de la empresa
enmarca al riesgo politico.
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OTRAS CIFRAS RELEVANTES

Como resultado de las acciones emanadas del
objetivo estratégico de la diversificacion de ingresos
por unidad de negocios, la participacion de cada
una de las lineas se observa asi: un 13,11%
arrendamiento de maquinaria, 48,80% por
administracion y operacion de maquinaria, 22,22%
a partir de contratos de renting tradicional de
vehiculos, un 2,31% a partir de contratos de renting
tecnoldgico y un 13,56% a partir de contratos de
ejecucion de obra.

Adicionalmente, durante el 2020 la empresa realizé
compra de activos por valor de $7.221 millones de
pesos para la colocacién de servicios de renting,
convirtiendo las lineas de Renting de Vehiculos y
Tecnoldgico en lineas generadoras de renta y
sostenibilidad, y las demas, en lineas de caja y
crecimiento.

Los activos de la empresa cerraron en $36.359
millones, con una disminucion del 11,2% frente a los
$40.951 millones, registrados  en 2019,
decrecimiento en especial, a disminucion de las cxc
de la empresa.

Los pasivos de la compafiia registraron también un
decrecimiento del 2%, al pasar de $21.146 millones
en 2019, a $15.654 millones en 2020, disminuyendo
de igual forma su nivel de endeudamiento.

El efecto también obedece a la revelacion de
impuestos diferidos e incremento en obligaciones
como parte de capital de trabajo.

El Patrimonio por su parte tuvo crecimiento del
4.5%, al pasar de $19.804 millones en 2019, a
$20.705 millones en 2020, derivado de la venta de
activos improductivos y la utilidad reflejada en la
vigencia.

DEL EQUIPO DE TRABAJO

Los resultados obtenidos han sido producto del
esfuerzo y dedicacién plasmado por todos los
empleados de RENTAN, con quienes se ha venido
trabajando en una cultura de trabajo en equipo,
generacién de valor, empoderamiento y sentido de
pertenencia. Igualmente, ha sido fundamental el
apoyo, compromiso y direccionamiento estratégico
de todos los Miembros de la Junta Directiva.

Entre las labores mas representativas desarrolladas
a lo largo de afo, con miras a continuar preparando
la compafia para una adecuada operacién, se
destacan las siguientes:

Se actualiz6 la planeacion estratégica de la
empresa a cinco (5) afios, bajo las consideraciones
de riesgo y capacidad de crecimiento de la
empresa.

Ya en funcionamiento de la direccion de gestién
humana se adelantaron los planes de ley que
mejoran dia a dia el bienestar de los empleados de
la entidad.

Adicionalmente, de manera trasversal a la
operacion, el equipo de trabajo contribuy6é a la
evidencia de acciones de mejora para la empresa.

Como consecuencia, se iniciaron durante el 2020
los proyectos:

Trabajo virtual y presencial eficiente con seguridad:
Todo el 2020 se trabajo en el cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad en campo, en la sede
principal, en el taller y el autocuidado por parte de
los empleados de la empresa.

Taller eficiente: Se realiz6 con la Gerencia trabajo
de validacion de eficiencias en el taller en cuanto a
herramientas y mejoras en procesos de
mantenimiento con el fin de optimizar el recurso

%ﬂ E‘éﬁggiﬁ (Q}IDEFI



6 Informe de Gestion 2020 * RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S. - RENTAN S.AS. i#®

humano y econémico.

Alianzas estratégicas: Considerando que RENTAN
posee ciertas limitaciones en experiencia y capital
de trabajo, se consolidaron relaciones comerciales
con aliados de suministros de materiales
involucrados en los procesos operativos que se
desarrollan en las unidades de negocios, como es
ARGOS, con la estabilizaciéon de suelo cemento,
PLEXUSS con la estabilizacion quimica idnica,
Jhon Deree con suministro y mantenimiento de
tractores, entre otros. También se lograron alianzas
con constructores de vias.

Sistematizacion de procedimientos en campo: Con
el fin de lograr mayor eficiencia en los procesos de
reportes diarios de trabajo en campo, se
desarrollaron formularios y aplicaciones que
permiten un flujo de informacién mas oportuno y con
probabilidad menor de errores operativos por
digitacion.

Proceso de Certificacion en Calidad 1ISO9001:2015:
En el transcurso de 2020 se realizaron
seguimientos a las acciones de mejora de la
empresa en pro de la auditoria interna al SGC, se
ejecuto la revision de la direccién a las mejoras del
Sistema y se dejo cronograma listo para la auditoria
al SGC por ente externo en 2021.

PERSPECTIVAS PARA 2021

Para mi es muy satisfactorio presentarles los
destacados resultados de la gestion del afio 2020,
gue dan cuenta del firme compromiso con nuestros
grupos de interés, y que reflejan de forma clara el
momento de transicion que estamos viviendo en la
compafiia con el lanzamiento de la nueva estrategia
de operacion por unidades de negocio
(sostenibilidad) 'y unidades de  servicio
(crecimiento).

Considerando el gran potencial que tiene RENTAN

de penetrar nuevos nichos de mercado, y su
conocimiento con las nuevas administraciones, la
empresa proyecta su unidad de renting como
generadora de ingresos largo plazo con una
participacion de los ingresos no inferior al 30%.

Somos conscientes de los logros alcanzados y los
celebramos, sin embargo, sabemos que hoy nos
enfrentamos a grandes retos que ponen a prueba
nuestra capacidad de adaptacion. Por eso, es
determinante prepararnos para asegurar nuestra
permanencia, transcender, alejarnos de la
obsolescencia y ser protagonistas de los procesos
que estan transformando nuestros servicios, como
lo son la gestion ambiental de lo sostenible, nuevas
tecnologias, y los beneficios tributarios del sector,
asi como la disminucion del impacto de la figura
leasing en el mercado.

Para la compafiia es claro en que nuestro enfoque
no es competir directamente con el sector privado
del renting, con inversiones de grandes volumenes,
ni con los grandes constructores.

Nuestra perspectiva se encamina a ser aliados de
los grandes impulsadores de proyectos, vy
facilitadores de la administracion publica.

Este nuevo ciclo estratégico nos propone grandes y
ambiciosos desafios. Por un lado, una mayor
competencia como consecuencia de la llegada a la
region de nuevos jugadores (empresas de renting
de otros paises, alianzas con retomadoras,
incorporacion de grupos empresariales), lo que va a
comprimir muy probablemente los margenes
observados en afios anteriores.

Sin embargo, pensando en lo antes mencionado
RENTAN se concentrard en los siguientes

objetivos para el 2021:

Frente a la Competencia

Caodigo \Descripci()n
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Ocl- Divulgacion de tarifas y  servicios
’ estandarizados para sector privado.

Oc2: Entrega de servicios adicionales por la linea
’ de servicios.

Oc3: Incrementar fuerza de ventas.

Oc4: Creacién del banco de proyectos.

0c5: Realizacion del estudio de competencia
’ empresarial.

En apoyo al Plan de Gobierno “UNIDOS”

*Esto siguiendo la linea de gobernanza del IDEA y la
Gobernacion de Antioquia.

Codigo Descripcion

Celebrar contrato con la Gobernacion de
Antioquia — Secretaria de Infraestructura &
DAGRAN & FONDO PAZ para la
administracion y operacion de maquinaria.

Oul:

Celebrar contrato con la Gobernacion de
Antioquia — Secretaria de  Servicios
Ouz: Administrativos para el renting de vehiculos
automotores adscritos a las 100 acciones para
la emergencia climética.

Celebrar contrato con la Gobernacion de
Antioquia — Servicios Publicos para el renting
de vehiculos (Carrotanques) adscritos a el
saneamiento basico.

Ous3:

Celebrar contrato con la Gobernacion de
Antioquia — Secretaria de Infraestructura para
Ou4: el renting de maquinaria por subregiones
adscritos al plan de mantenimiento vial,
atenciéon de puntos criticos.

Celebrar contrato con la Gobernacion de
Ou5: Antioquia — Servicios Administrativo para el
renting de tecnologia renovacion.

Asi mismo, RENTAN prevé una mayor participacion
de proyectos viales de Antioquia, considerando que
los planes de gobierno del Gobernador y los
alcaldes, contemplan la inversibn en vias
secundarias Yy terciarias y los recursos de regalias
gue se destinaran a este tipo de vias.

NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La Compafiia ha dado cumplimiento a las normas
sobre propiedad intelectual y derechos autor, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000,
la cual modificé el Articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

De acuerdo con la normatividad existente,
actualmente la Sociedad cuenta con las licencias de
todos los programas utilizados en sus distintas
operaciones y actividades. lgualmente, la entidad
ha adoptado politicas y procedimientos tendientes a
garantizar el cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. De
manera especial, se ha controlado el uso legal del
software y el respeto a los derechos de autor en la
transmision de informacién a través de los servicios
de nuestra pagina Web y del correo electrénico.

Adicionalmente, las adquisiciones de equipos de
computacion e impresion (Hardware), llevadas a
cabo por parte de la entidad, estan debidamente
soportadas con facturas de compra y los
correspondientes certificados de garantia, asi como
los programas de computador (Software)
instalados, disponen de sus respectivas licencias
vigentes de uso, de acuerdo con el numero de
equipos.

OPERACIONES CON
ADMINISTRADORES

ACCIONISTAS (@)

Conforme a lo establecido por el numeral 3° del
articulo 47 de la Ley 222 de 1995, durante el afio
2019 la Sociedad ha realizado operaciones con su
accionista principal - IDEA, sin que lo anterior haya
significado en manera alguna la existencia de
conflictos de interés que pudieran afectar el buen
gobierno de la compafila. A continuacion,
presentamos una relacion de estas operaciones.

Reula fm,ﬁ.l?-i.. (Q?IDEFI
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Junta Directiva, los empleados, los clientes y los
Operaciones celebradas con los Accionistas: proveedores, RENTAN desarrollé su objeto social
tratando de cumplir con todos los parametros de

calidad, cumplimiento, transparencia y honestidad
ACCIONISTAS | CONCEPTO 2020 o . .
que su condicion de empresa mixta le exigian.

Deposito a la Vista (saldo

IDEA . $ 2.428.039.596 . , . .
promedio) Trabajamos la linea de mantenimiento de vias
Hsi ' terciarias en asocio con la Gobernacion de
IDEA Deposnp_a la Vista (saldo a $3.902.919.358 : : ! ¢
31 de diciembre de 2020) Antioquia a través de su Secretaria de
DEA Intereses recibidos $8.707.811 Infraestructura, cumpliendo con todas sus

solicitudes e interviniendo 770 kilbmetros, moviendo

170.244 m3, mejorando la calidad de vida a 58
Erogaciones por concepto de honorarios a municipios y generando en campo 614 empleos.
Miembros de Junta Directiva:

Mantuvimos a todos los grupos de interés

CONCEPTO 2020 informados y atendidos a pesar de las limitaciones
de la pandemia.

Federico Peldez Rodriguez $8.778.030
Por todo lo anterior, y con mucha Fe en el futuro
Carlos Mario Hoyos Castafio $ 1.755.606 . Y o
podemos decir que 2020 fue para RENTAN un afio
Paola Andrea Betancur Hoyos $ 18.433.863 de estabilidad y sostenibilidad empresarial.
Esteban Tobon Urrea $ 2.633.409

Cordialmente,
CUMPLIMIENTOS LEGALES

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus
articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la
compafiia cancel6 oportunamente los aportes a la
seguridad social segun la ley.
Norman Harry Posada
En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de Representante Legal
agosto 20 de 2013, dejamos constancia que la
administracion de la sociedad no entorpecio la libre

circulacion de las facturas emitidas por los Representante legal, al 15 de febrero de 2020, fecha de
vendedores o0 proveedores para procesos de elaboracion del presente informe.
Factoring.

Este informe fue debidamente autorizado por la Junta
AGRADECIMIENTOS Directiva sesion celebrada el dia 24 de f_ebrero de 20_2,1,
y aprobado en Asamblea de Accionistas sesion

o celebrada el 24 de marzo de 2021.
Durante 2020 de la mano de los accionistas, la

s
anr ) w
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“El saber técnico, la disciplina y rigurosidad en la operacion de toda una flota de
maquinarias y vehiculos no tendria una razén de ser o un resultado satisfactorio si
desde el principio no se trabaja de la mano de los clientes, proveedores, las
comunidades, los trabajadores, las instituciones y otros grupos de interés. La
clave es relacionarse desde la confianza y el dialogo en los territorios”

ASPECTOS GENERALES Reuvla

FILIAL IDEA
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EMPRESA

Mediante documento privado suscrito el 19 de mayo
de 2009, fue creada la empresa denominada
RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S - RENTAN S.A.S.,
por la Fundaciébn Berta Arias de Botero -
FUNDARIAS, la cual fue constituida como Sociedad
por Acciones Simplificada, de caracter Comercial,
con aporte de capital privado de 100%.

El 30 de octubre de 2009, el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia- IDEA, decide participar
como accionista de RENTAN, en un 85% de su
capital, decision constituida mediante contrato de
compraventa 0885 de 12 de noviembre de 2009.

Es asi como, RENTAN S.A.S pasa a ser una
sociedad de economia mixta del orden
departamental, cuyo objeto es prestacion de
servicios especializados de arrendamiento (como
parte activa) de vehiculos automotores, maquinaria
y equipo a personas naturales o juridicas bajo la
modalidad conocida como renting, la cual se
encuentra en competencia con el sector privado
nacional e internacional, por lo cual se le aplica el
régimen excepcional, en consonancia con la ley 489
de 1998.

Teniendo como principal ventaja competitiva la
posibilidad de prestar sus servicios al sector publico
de manera directa mediante la figura de contratos
interadministrativos, la empresa lleva a los entes
territoriales principalmente en Antioquia, soluciones
a la medida para el mejoramiento de Vvias,
administracion de parques automotores y de
maaquinaria, y de arrendamiento operativo integral,
con lo que brinda economia y oportunidad.

Realizando una alta inversibn en activos, Yy
apalancando las operaciones de nuestros clientes,
la empresa hoy es un aliado estratégico para el

desarrollo de los procesos misionales de cualquier
entidad a través de sus lineas de negocio.

COMPOSICION ACCIONARIA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

15% l

85%

IDEA = FUNDARIAS

%ﬂ w:!!g"a& (Q%IDEFI



11 Informe de Gestion 2020 * RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S. - RENTAN S.A.S. %

NUESTROS SOCIOS
®

) Y

IDEn GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

JULIAN SANTIAGO VASQUEZ ROLDAN
Representante Legal
Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA
08/01/2020 — Actualmente

AL
AT

A\
Fundarias

FUMDACION BERTA ARIAS DE BOTERD

PAOLA ANDREA BETANCUR HOYOS

Representante Legal

Fundacion Berta Arias de Botero- FUNDARIAS

17/12/2008 - Actualmente

Como méaximo 6rgano de direccion cuya funcion es dirigir y decidir sobre los asuntos de mayor trascendencia
para la empresa. En cumplimiento con la Ley, la Asamblea se retne de forma anual. En el 2020 se llevé a cabo
la reunién ordinaria del 19 de marzo, con un total de 2 asistentes, que representaron el 100% de los accionistas

quérum, suficiente para deliberar y decidir.

X
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NUESTRA JUNTA DIRECTIVA
@

“Expresamos un especial reconocimiento y agradecimiento a los miembros de la Junta Directiva del 2020
por su compromiso al incorporar criterios de sostenibilidad en la estrategia y las operaciones de la
empresa”.

PRINCIPALES SUPLENTES

IVAN DARIO ESCOBAR RENDON
Asesor de Gerencia en el IDEA
08/02/2019 - Actualmente

JULIAN SANTIAGO VASQUEZ
Representante Legal del IDEA
08/02/2019 - Actualmente

FEDERICO ARANGO TORO

Consultor Empresarial. Miembro de Junta Directiva en - DAVID ANDRES OSPINA SALDARRIAGA

Secretario General en el IDEA
08/02/2019 — 01/02/2021

Colombia Movil -Tigo-, Sumas Construcciones
S.A., Importadoras Asociadas
08/02/2019 — Actualmente

MARGARITA ANGEL BERNAL
Miembro de Junta Directiva en Granjas Infantiles,

RICHARD ALBERTO SERNA MAYA
Subgerente Administrativo en el IDEA

Koalimentos, Asesora Inmobiliaria
08/02/2019 — 26/12/2020

08/02/2019 - Actualmente

CLAUDIA ANDREA GARCIA LOBOGUERRERO
Directora del Departamento Administrativo de
Planeacion en Gobernacion de Antioquia
08/02/2019 — Actualmente

HECTOR ALONSO GOMEZ GIRALDO
Gerente Proyectos Estratégicos de Secretaria de
Infraestructura Fisica en Gobernacion de Antioquia
08/02/2019 - Actualmente

PAOLA ANDREA BETANCUR HOYOS
Representante Legal de FUNDARIAS

FEDERICO PELAEZ RODRIGUEZ

Gerente IT services en Arkis S.A.

29/01/2016 - Actualmente 29/01/2016 - Actualmente)

Como maximo 6rgano superior de administracion nombrado por los accionistas en la Asamblea General, nuestra
Junta Directiva en 2020 celebré 11 sesiones ordinarias, 1 extraordinaria, 2 a través de otros mecanismos, en
las cuales se abordaron temas como: Autorizacion para aprobacion del informe sobre la gestién a presentar en
la asamblea 2020, Aprobacion de negocios, y proyectos de inversion en activos productivos para renting
mediante endeudamiento corto plazo, realizé seguimiento a las operaciones de la empresa, a la gestién
comercial y la aprobacién de Estados Financieros mes a mes.

i ¢
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NL{ESTROS REPRESENTANTES LEGALES

NORMAN HARRY POSADA
Representante Legal, Gerente

04/02/2019- Actualmente

PILAR ANDREA CASTRO ESPINOSA
Representante Legal, Gerente (E)

02/02/2018 - 03/02/2019

LUIS FERNANDO BEGUE TRUJILLO
Representante Legal, Gerente

08/02/2016 - 01/02/2018

ALVARO MONSALVE NARANJO
Representante Legal, Gerente (E)

28/01/2016 - 07/02/2016

JUAN ESTEBAN VASQUEZ COCK
Representante Legal, Gerente

25/03/2013 - 03/01/2016

HECTOR EMILIO HOYOS VELEZ

Representante Legal, Gerente

20/08/2009 - 24/03/2013

FILIAL IDEA
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FOTO DEL EQUIPO DE DIRECCION

NORMAN HARRY POSADA
Gerente General - Representante Legal

JORGE MARIO QUINTANA

Secretario General

DIANA CRISTINA PEREZ

Subgerente Comercial

MARY LUZ CANO

Director Comercial

CATALINA VERA CADAVID

Directora Juridica

JORGE ANDRES RAMIREZ

Director de Operaciones

Comprometidos con nuestro slogan
“Mejoramos vias para acercar
comunidades e integrar territorios”

PILAR ANDREA CASTRO ESPINOSA

Subgerente Financiera

MARITZA MONSALVE MARIN

Directora de Tesoreria

CLAUDIA BELEN OBANDO

Directora de Contabilidad

DANIEL VELEZ JARAMILLO

Director de Activos y Mantenimiento

FILIAL IDEA
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CONTEXTUALIZACION
POLITICO - ECONOMICA

1. DATOS RELEVANTES
1.1. Internos

- Fue nombrado a partir del 04 de febrero de 2019
como Gerente el Doctor Norman Harry Posada
mediante Acta de Junta Directiva No. 134.

- Se eligi6é nueva Junta Directiva el 08 de febrero
2020.

- Se realizo la renovacion de RUP en la cual
constan todas las actividades de acuerdo con el
clasificador de obras y bienes.

- Se realizaron inversiones avanzando en el
proyecto de renovacion de flota.

1.2. Externos

- EIl 27 de octubre de 2019, se eligen nuevos
alcaldes en los 125 Municipios de Antioquia.

- ElI 27 de octubre de 2019, se como nuevo
Gobernador al Doctor ANIBAL GAVIRIA
CORREA para periodo 2020 - 2023.

- Desde el 8 de enero, se posesiona Julian
Santiago Vasquez Roldan como Gerente (e) del
Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA).

- EI 6 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud y
de la Proteccion Social dio a conocer el primer
caso de brote de enfermedad por Coronavirus
COVID-19 en el territorio nacional.

- ElI11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial
de la Salud - OMS declar6 el actual brote de
enfermedad por Coronavirus - COVID-19 como
una pandemia, esencialmente por la velocidad
de su propagacion y la escala de trasmision,
toda vez que al 11 de marzo de 2020 a la OMS
se habian notificado cerca de 125.000 casos de
contagio en 118 paises y que a lo largo de esas
Gltimas dos semanas el numero de casos
notificados fuera de la Republica.

- EI Gobierno Nacional a través Ministerio de
Salud y Proteccién Social, de expidid mediante
la Resolucion 380 del 10 de marzo de 2020, la
844 del 26 de mayo de 2020, la Ley 1753 de
2015, la Resoluciéon 385 del 12 de marzo de
2020, las Resoluciéon 407 y 450 de 2020, y los
decretos decreto 637 del 6 de mayo de 2020, y
el 749 de 28 de mayo de 2020, adoptd, entre
medidas preventivas sanitarias de aislamiento y
cuarentena de las personas que impactaron
fuertemente la economia del pais, y sus
operaciones.

2. ENTORNO ECONOMICO, RIESGO
GOBIERNO Y SECTOR DE LA
INFRAESTRUCTURA PRINCIPIOS 2020

2.1. Entorno Econémico

Para la entidad es muy importante ya que no es una
empresa aislada a la dinamica del mercado
nacional y a ciertos sectores en especifico como lo
son construccion y transporte, realizar una revisiéon
del comportamiento de ésta dentro del marco
econémico histérico y de prospeccion. En
consecuencia, se muestran los siguientes
comportamientos:

El Departamento Nacional de Estadistica (DANE)
presentd el informe consolidado del indice de
Precios al Consumidor (IPC) correspondiente al
2020 fue de 1,61%, mientras que en 2019 fue de
3,80%.

Segun el departamento de estadistica, esta cifra se
constituye en el IPC mas bajo desde que se tiene
registro (1955) en la historia del pais como
consecuencia del impacto del coronavirus.

Por otro lado, comparando los cierres de 2019 y
2020, la variacion anual del ICCP fue 5,01%, este
resultado es superior en 1,54 puntos porcentuales
frente al presentado en el mismo mes del afio
anterior (3,47%) vy superior en 3,40 puntos
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porcentuales con relacién al IPC anual a diciembre
de 2020 (1,61%), segun expuso el DANE.

Por grupos de costos, Materiales (6,57%) registro
una variacioén superior a la media. En contraste,
Mano de obra (4,53%), Costos indirectos (2,35%),
Transporte (2,21%) y Equipo (1,94%) presentaron
variaciones inferiores a la media.

En diciembre del 2020, el ICTC presentd6 una
variacion anual de -2,61% en comparacién con
diciembre 2019. El grupo Combustibles con -9,08%
presento la menor variacion, seguido por los grupos
de Costos fijos y peajes (1,75%), Partes, piezas,
servicios de mantenimiento y reparacion (3,14%) e
Insumos (3,49%).

Asi mismo, RENTAN hace observacion del
comportamiento de la DTF que, Segun reporte de la
Superintendencia Financiera y el Banco de la
Republica, esta tasa quedé fijada al 31 de diciembre
de 2020 en 1,93 %, representando una disminucién
de 2,59 puntos porcentuales respecto a la tasa de
cierre del afio 2019, la cual quedé en 4,52 %. Todo
lo anterior, previendo el efecto que tiene la
sensibilidad de la tasa en costo de financiacion de
RENTAN, y a su vez en el EBITDA COMPUESTO
calculado y estimado para el 2021.

La Sociedad adelant6 gestion de afinacion de los
modelos de cotizacién, con el fin de incluir de forma
mas asertiva el entorno econdmico en el que se
desenvuelven las actividades  comerciales
desarrolladas por RENTAN.

2.2. Estado de la Liquidez del Pais

Durante la coyuntura actual los EC del pais han
mostrado una sélida posicion de liquidez, tanto en
el corto plazo como a nivel estructural. Lo anterior,
gue ha sido resultado de las medidas adoptadas por
las autoridades econdémicas, una base de depdsitos
amplia y estable y la adecuada gestion de riesgos
de los EC, ha contribuido a fortalecer la capacidad

de los intermediarios para responder ante sus
obligaciones, esto visto desde el sector financiero.

De cara al mediano plazo, las presiones sobre la
rentabilidad y la incertidumbre sobre la
materializacion del riesgo de crédito pueden
suponer desafios adicionales en la gestion de la
liquidez de las entidades.

Los EC mantienen indicadores estables de
exposicion de corto plazo, que les permiten cubrir
faltantes de liquidez en otras monedas a nivel
individual y consolidado.

Sin embargo, para los otros sectores que apalancan
el estado, la liquidez para su operacion ha sido
estrecha, considerando que los recursos del Estado
estan siendo priorizados en el control de la
pandemia, y en reactivar la econdmica de los
sectores mas afectados por el coletazo de la
COVID-19.

2.3. Riesgo Politico o de Gobierno

El proceso de eleccién de gobernadores y alcaldes
se celebré el 27 de octubre de 2019, dejando
nuevos administradores de recursos publicos para
periodo de gobierno comprendido entre enero de
2020 y diciembre de 2023; recursos ligados a planes
de desarrollo y presupuestos que durante el primer
semestre de 2020 fueron aprobados por la
Asamblea Departamental. Asi mismo, cada
municipio debi6 gestionar los recursos para
financiar los programas de la administracion
acordes a un plan de Desarrollo, gestionando
proyectos segun las necesidades de cada ente
territorial. Para el periodo 2020, el gobernador y los
alcaldes se encuentran concentrados en la
formulacion e inicio de proyectos, con el fin de
empezar a realizar una buena gestion, que le
permita la ejecucién de todo el presupuesto.

%ﬂ E‘éﬁggiﬁ (Q}IDEFI
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SITUACION DEL SECTOR
INFRAESTRUCTURA

RIESGOS, IMPACTOS Y OPORTUNIDADES

En los dltimos 10 afios el Gobierno Nacional realizo
una serie de diagnosticos sobre los retos que
enfrentan las empresas para exportar y asi acelerar
la economia del pais, como resultado de ello se
establecio que los altos costos de transporte y el
bajo nivel de desarrollo de los servicios logisticos en
el pais, son el principal obstaculo para lograr dicho
objetivo.

Tras el COVID-19 todos los proyectos de
infraestructura del pais han tenido tropiezos por
suspension de su actividad, la implementacion de
nuevos protocolos de Bioseguridad a costo de los
contratistas, la inseguridad laboral, la iliquidez por
cuenta de los pagos de los clientes principales de la
nacion como los son las inversiones estatales,
puesto que los recursos de los entes territoriales se
encuentran priorizados para la atencion de la
pandemia.

Sin embargo y pese a todo, el Gobierno tiene claro
gue es mas necesario ahora que nunca que para
reactivar la economia del pais es necesario
capitalizar los centros productivos de la nacion e
invertir en empleo del trabajador en campo. En
consecuencia, En carta conjunta, dirigida al
presidente de la Republica, Ivan Duque, la Camara
Colombiana de la Infraestructura, CCIl, y la
Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC,
plantearon la necesidad de incorporar, dentro del
plan de reactivacion del aparato econémico que ha
venido liderando el gobierno, un gran programa de
inversibn publica en carreteras terciarias Yy
secundarias, enfocado primordialmente en las
regiones del pais donde la conectividad vial, en
medio de esta coyuntura, podria irrigar
exponencialmente las economia locales con

grandes beneficios para las comunidades en su
area de influencia.

Para tal fin de los recursos del Presupuesto General
de la Nacion para las vigencias 2021 y 2022 que se
asignen a este proposito, resulta de la mayor
importancia promover un gran acuerdo entre la
nacion y los entes territoriales para invertir cerca de
$6,8 billones de pesos, recursos disponibles del
Sistema  General de Regalias (SGR),
pertenecientes a los departamentos y municipios.

"Estos recursos podrian apalancar un gran
programa de reactivacion rural, a través de la
inversién en la rehabilitacion y el mantenimiento de
vias necesarias para la produccién agropecuaria y
agroindustrial, que sumado al esfuerzo del
Gobierno Nacional en recursos y asistencia técnica
a las regiones que se acojan, sumarian, reiteramos,
en el objetivo de reactivacion econoémica, en el
marco del Programa Colombia Rural que viene
liderando el Ministerio de Transporte", sefiala la
comunicacion.

Asi mismo, el Departamento de Antioquia tiene
proyectado invertir en la RVT y RVS gran
presupuesto que no solo de eficiencia al traslado de
los alimentos, y materias primas a los centros de
produccion, sino a generar empleo local tras el
coletazo del COVID-19 en el empleo rural del
departamento.
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“Con una Gerencia de ventas fortalecida, y una correcta relacion
con los grupos de interés las empresas se sostienen y crecen. En
nuestro actuar cotidiano nos caracterizamos por buscar la
satisfaccion de nuestros clientes y nuestro equipo de trabajo, por

una labor bien hecha”

NUESTRA ESTRATEGIA Peuvdaun

FILIAL IDEA
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GERENCIA DE VENTAS

1.1 CAMBIOS DE GOBIERNO

Tras los cambios de los gabinetes departamentales
y municipales, la gestion de ventas para la empresa
se ralentiza y marca un nuevo ciclo econémico para
la empresa marcado desde 2020 a 2023.

No es desconocimiento que la naturaleza de la
empresa y Su composicion accionaria, la
condicionan variables de indole politico generando
impactos en sus proyecciones a futuro donde
depende de una correlacion directa con los planes y
acciones del gobierno departamental de turno.

No solo en cuanto a las decisiones de nuestro
accionista mayoritario, que para el caso es el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-
(entidad de la Gobernacion de Antioquia) sino por la
transicion de las decisiones que se toman entre
gobierno saliente y gobierno entrante frente a las
actividades ejecutadas por RENTAN.

Las limitantes de contratacion a largo plazo con
empresas del sector publico sumadas al riesgo
politico marcan de manera determinada la dificultad
de generar planes de sostenibilidad para la
empresa.

Los afios 2019 y 2020 fueron afectados
evidentemente en cuanto al potencial de la empresa
de generar nuevos negocios, por riesgo politico.

Asi la empresa enfrento a finales de los 2019 cierres
de presupuestos, el periodo de Ley de Garantias y
el proceso electoral, en donde no fue posible
establecer nuevas relaciones comerciales con el
sector publico.

El inicio de 2020 fue un periodo letargico ya no solo
por la apertura de los nuevos presupuestos basado
en planes de Planes de Desarrollo y que depende
de su aprobacién por los consejos o asambleas,

sino por las afectaciones del COVID-19, todo lo
anterior provocé una disminucién considerable en
los ingresos de la empresa frente al presupuesto
proyectado.

Para contrarrestar este efecto, la empresa volcé
sus esfuerzos a la celebracion de contratos
redefiniendo la composicion de ingresos por las
unidades estratégicas de negocio que le aportaran
mayor margen de contribucion y utilidad neta,
enfocandose en el renting comercial y la
administracion de flotas.

Con la implementacion de esta estrategia en
conjunto con una politica de austeridad en el gasto
y el adelanto en la enajenacién de activos no
productivos, la empresa, logré disminuir el impacto
en los indicadores por los riesgos.

Para ilustrar el efecto que se ha tenido con las
estrategias interpuestas para la disminucién de este
riesgo y que se puede evidenciar su resultado
presentamos lo siguiente:

Periodo de %

Ingresos Beneficio Neto % Crecimiento

Gobierno Crecimiento
2012 | 17.719.491.527 8.191.485
2016 | 11.807.713.929 -3336%  12.589.961 53,70%
2020 I 27.706.166.424 134,64% 1.540.072.216 12132,54%
2009 Il 37.759.846 - 51.943.815
2013 Il 20.627.393.097  54527,85%  153.367.861 -395,26%|
2017 Il 23.990.942.453 16,31%  717.712.806 367,97%
2010 I 1.777.906.142 699.972.021
2014 I 30.221.747.862 1599,85%  911.830.259 30,27%
2018 I 21.521.440.717 -28,79% 1.695.487.875 85,94%
2011 IV 9.379.481.104 440.679.071
2015 v 40.869.533.599 335,73% 1.757.182.478 298,74%
2019 1% 37.898.031.668 -7,27%  2.176.542.367 23,87%,

Comprendiendo lo anterior, se puede evidenciar que
la primera vigencia del 4 cambio de gobierno
consecutivo, la empresa presenta cambios drasticos
en sus ventas y en sus utilidades, pues en 2020 se
logré 1.34 veces el ingreso del 2016 (mejor primera
vigencia de los 3 dltimos cambios de gobierno), y
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12.13 veces el beneficio neto del 2016 (mejor
primera vigencia de los 3 Uultimos cambios de
gobierno).

Es claro, que la empresa ha demostrado mediante
su gestion, que es sostenible en el tiempo, y que
cada vez es mas eficiente en su estructura. Que,
aun siendo una empresa estatal, es autosostenible,
y un buen gestor de impacto social en los territorios
para el IDEA como Banca Aliada y por tanto para la
Gobernacion de Antioquia.

Empero, seguira en la busqueda de mejorar su
estructura y operaciéon con el fin de evidenciar
crecimiento positivo en adelante
independientemente de la vigencia y cambios de
gobierno.

1.2 FORTALECIMIENTO DE LA FUERZA DE
VENTAS

Desde el direccionamiento de nuestra nueva Junta
Directiva, durante el 2020 se planted la definicion
optima de la fuerza de ventas de la empresa la cual
estara enfocada a gestar nuevos negocios
considerando las politicas y estrategias planteados
por nuestros socios y las limitaciones o definiciones
de metas. Dichas estrategias estan siendo
revisadas y se esperan implementar en 2021 desde
los lineamientos que se establezcan en:

v" Plan de Negocio (Revision estimada en
2021, que incluye analisis de Ila
competencia).

v Proceso de Gestion Comercial

v/ Balance Scored Card (Definido por los
socios de la empresa).

1.3EFECTO COVID - 19 EN LAS VENTAS E
INGRESOS DE LA EMPRESA

Los ingresos consolidados de RENTAN S.A.S.
registraron un buen desempefio, ubicandose en

27.706 millones. En materia de rentabilidad se
reporté un ebitda de 3.030 millones, que representa
un 10,94%.

En medio de estas circunstancias sin precedentes
en la historia reciente, el propésito de actuar con el
mayor sentido de humanidad y responsabilidad ha
sido prioridad para la administracion, es por eso,
gue en nuestra empresa ante el COVID-19 las
personas fueron motivacion y foco de sostenimiento.
En diferentes comités de asesoramiento a la
Gerencia, se plante6 como objetivo disefar y
acompafar la implementacion de medidas rapidas y
efectivas en nuestra operacion. Principalmente
buscamos en el marco de actuacion el cuidar la
salud y el autocuidado de nuestra gente y las
comunidades, para lo cual se tomaron todas las
medidas necesarias para asegurar el bienestar de
nuestros colaboradores que estan en trabajo en
casa, asi como medidas extraordinarias de higiene,
desinfeccion y prevencion en los lugares donde se
requiere su presencia fisica.

Asi  mismo, promovimos constantemente la
educacion y comunicacion a nuestros equipos para
gestionar los riesgos y los cambios derivados de
estas circunstancias.

Igualmente, gestionamos de manera responsable
recursos, conscientes de aportar a la continuidad
empresarial de todos los agentes de nuestra cadena
de valor y mitigar sus posibles impactos.

Poner en practica lo anterior y la proteccion de la
salud de nuestros colaboradores y clientes afecto el
potencial de crecimiento en clientes, toda vez que
uno de nuestros principales canales de ventas es la
atencion al cliente de manera dirigida vy
personalizada, ademas que los canales digitales
para ventas eficientes no son comunes en el sector
publico el cual hace parte fundamental de nuestro
publico objetivo.
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1.4 CAMBIOS EN LAS ESTRATEGIAS

Tras el ingreso del Doctor Norman Harry Posada,
se realizé un andlisis de cuales son las unidades
estratégicas de negocio de la empresa,
determinando asi cuales de nuestros servicios
suman a su sostenibilidad y cuales a su
crecimiento en utilidades. Obteniendo el siguiente
resultado:

UNIDADES ESTRATEGICAS DE NEGOCIO -
SOSTENIBILIDAD

UNIDAD DE -
1.1 Maquinaria
1.2 Vehiculos
1.3 Agricola
1.4 Equipos
1.1 Mantenimiento
Rutinario
1.2 Mantenimiento
Periédico
1.3  Estabilizacién
De Suelo
1.4 Pavimentacion

1. RENTING
OPERATIVO

2. EJECUCION DE
OBRAS

UNIDADES DE SERVICIO — CRECIMIENTO

UNIDAD DE .
NEGOCIO LINEA
3. ADMINISTRACION | orLFlotas
3.2 Recursos
4.1
Maquinaria
4. COMERCIALIZACION | 4.2 Vehiculos
4.3 Agricola
4.4 Equipos

Asimismo, se valido que las unidades estratégicas
de la empresa se enmarcarian en un plan
estratégico cuyo meta es buscar cumplimiento de
los cuatro objetivos principales de cualquier

empresa: Crecimiento, Sostenibilidad,
Rentabilidad y Reconocimiento y el cumplimiento
de la principal meta de cualquier ente publico
creado por un Ente Departamental es impactar
positivamente comunidades.

En el mes de mayo la Honorable Asamblea
Departamental de Antioquia aprobdé el Plan de
Desarrollo UNIDOS por la VIDA 2020 — 2023 como
la ruta que guiara las apuestas de progreso y
desarrollo sostenible para el Departamento. Dicho
plan consta de cinco las lineas estratégicas de
nuestro Plan de Desarrollo UNIDOS por la VIDA
2020-2023: Nuestra Gente, Nuestra Economia,
Nuestro Planeta, Nuestra Vida y Nuestra
Gobernanza.

Este plan “UNIDOS” fue base fundamental para la
planeacion 2020, por tanto, desde la Gerencia
RENTAN S.A.S. volco sus esfuerzos a encaminar
sus estrategias al apoyo del Plan Departamental y
apoyando la gestion del IDEA en la asesoria a los
nuevos gobernantes locales.

Es por ello, que la empresa buscé asegurar los
pilares del presupuesto que acompafian el Plan en
los que pueda prestar sus servicios, en
consecuencia, la empresa en 2020 busco la
renovacion de los contratos de renting de vehiculos
y maquinaria, la administracion de flotas, el
acompafiamiento a los proyectos de servicios
publicos de la Gobernaciéon de Antioquia, y en 2021
interpelara al cierre de negocios con empresas de lo
que sera el Conglomerado Publico de la
Gobernacion, buscara por el cierre de acuerdos
marcos, y trazaré la meta de lograr la fidelizacion de
clientes actuales en un 100%.

Por otro lado, considerando el modelo de negocio
y los objetivos estratégicos de la empresa, el grupo
primario buscara atender el plan de negocios para
2021-2025, teniendo énfasis en las lineas
estratégicas de negocios que son la administraciéon
de flotas y el renting de vehiculos.

(7 (@ﬁnﬁn
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Las estrategias adelantadas hasta el momento
son:

v

Generacion de alianzas estratégicas con
algunos consorcios (adjudicatarios en los
procesos licitatorios para el mantenimiento y
mejoramiento de vias secundarias Yy
terciarias) aportando el conocimiento y la
experiencia para la ejecucion de obras civiles,
las cuales realiza de manera eficiente,
evitando desgastes administrativos en
detrimento del desarrollo econémico de los
proyectos.

Fidelizacion de clientes estatales con los
cuales actualmente se prestan servicios por
parte de RENTAN.

Incrementar la presencia de los servicios de
renting operativo con empresas del sector
agricola, posicionando la Linea Verde
(arrendamiento operativo de tractores vy
magquinaria especializada) en regiones como
Uraba y los Llanos Orientales.

Segmentar los municipios de Antioquia de
acuerdo con sus necesidades, los planes de
desarrollo y los presupuestos asignados a
temas relacionados con las lineas de negocio
que ofrece Rentan, mostrando las
experiencias y casos de éxito que se han
desarrollado en los diferentes municipios.
Ampliar el radio de accion, ofreciendo los
servicios en otras gobernaciones y municipios
de la geografia nacional, que requieran la
administracion de recursos para el desarrollo
de la infraestructura. Creacion de perfiles
automaticos de los procesos de contratacion
en SECOP, con el fin de estudiar clientes
publicos objetivos individualizados: INVIAS,
EDU, ICCU, EDESO, ESO, IDU, VIVA, ANI,
entes territoriales de Antioquia, entre otros
(estudios del comportamiento de la
contratacion).

Participar en los diferentes Congresos Yy
eventos relacionados con las areas de interés

a nivel regional o Nacional (encuentro de
municipios, congreso Infraestructura, Foros
liderados por el IDEA y sus filiales, Etc.).

v' Monitorear permanentemente el entorno,
realizar seguimiento de la dinamica de los
sectores de interés  (infraestructura,
inversiones del estado, proyectos de la
gobernaciébn etc.), para participar con
nuestras lineas de negocio y lograr desarrollar
nuevos contratos.

v’ Estudiar y penetrar el mercado de
transportadores de cargas y pasajeros a nivel
nacional.

v Llevar récord de licitaciones de obra, con sus
respectivos  adjudicatarios y  realizar
acercamientos comerciales.

v' Establecer el area encargada del banco de
proyectos e investigacion de mercados de la
empresa para entes territoriales.

En las demas unidades de negocios, la empresa
también tendra un plan operativo, pero seran
consideradas unidades de oportunidad de
negocios.

1.5 RESULTADOS IMPORTANTES
Como resultado de esta gestion, la participacion de

las lineas de negocio genera mas estabilidad a la
compafia asi:

Ventas por Unidad Estratégica 2020 (antes de IVA)

12.650.149.036
10.517.483.155
4.538.534.233

Administracion Ejecucion de Obras Renting

Crecimiento Sostenibilidad

En la composicién porcentual, la administracion
delegada y el Renting toman mayor participacion de
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la colocaciéon frente a la ejecucién de obras y la
comercializacion, recordemos que la
comercializacion es una unidad que se activa frente
a oportunidades de negocio y venta de activos que
salen de la operacion por uso, pero nuestra fuerza
de ventas no esté dirigida en el desarrollo de esta.

La dindmica de la composicién de las lineas sigue la
tendencia de las necesidades puntuales de nuestros
clientes objetivos, por lo tanto son sesgadas asi los
lineamientos de los planes de desarrollo y sus
presupuestos asociados, no obstante para el 2021,
la empresa buscara nuevas estrategias para cerrar
cada vez mas la amplitud del sesgo.

Ventas por Unidad Estratégica 2020
(Participacion)

Sostenibilidad
Renting
38%
Crecimiento
Administracién
46%

Sostenibilidad
Ejecucion de
Obras
16%

La participacion porcentual que logramos en el 2020
con el sector privado fue del 22,79%, destacando
que el 71.52% de esta colocacioén fue a través de la
ejecucion de obras con los consocios privados y
28.48% fue en la linea de renting de vehiculos y
maquinaria agricola con empresas del sector
privado. La disminucion de la participacion obedece
principalmente a crecimiento de la colocacion de
servicios en el sector publico y a la terminacion de
contratos que provienen de un par de afios atras con
el sector privado.

Ventas por Sectores (Participacion)

77.21% 74,94%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m Publico

22,79% 25,06% ® Privado

2020 2019

1.6 PARTICIPACION EN LICITACIONES
Alquiler de Vehiculos contrato UMV Bogota

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion
de la Malla Vial de la ciudad de Bogota, adjudico una
licitacion publica cuyo objeto indica “arrendamiento
de maquinaria, vehiculos pesado y equipos
menores con sus operarios y combustible, para
implementar las estrategias de intervencion
asociadas al proyecto denominado recuperacion,
rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial a
monto agotable”. RENTAN S.A.S., no resulto
adjudicado este afio.

1.7 COMPETENCIA

RENTAN efectlio un analisis de sus competidores
en cada linea de negocio, para entender mejor las
estrategias que debemos definir para el crecimiento
sostenible y rentable de la empresa. Como resultado
de dichos estudios se encontré que en Unidad de
Negocios de Renting la empresa posee desventaja
frente a:

v La existencia de competidores con mas
capacidad de inversion por su perfil de riesgo
y su musculo financiero, ya que estan
respaldados por grandes compafiias con
gran participacion en ellas.
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v/ Existencia de competidores articulados con
grupos empresariales, que ofertan productos
y servicios conexos a la actividad del renting.

v' Competidores con portafolio de servicios
mas amplios y precios competitivos.

v" En el Gltimo afio el crecimiento de la replica
del modelo de renting en Colombia ha
crecido de forma exponencial, y ha librado
una gran batalla de precios que ha ajustado
los margenes de las compafiias con mas
trayectoria en el pais.

A pesar de lo anterior la empresa cuenta con
margenes operacionales muy ajustados a la
tendencia de mercado, y con posicion de riesgo
moderado
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“Fomentamos relaciones y actividades que se construyen y ejecutan,
desde los proveedores hasta los clientes, con el objetivo de llevarles
un servicio de abastecimiento que los beneficie y nos permita
progresar a través del trabajo colaborativo. Por ello, buscamos tener
un entendimiento sistémico de todos los factores que interactian en la
cadena y asumimos con eficacia los nuevos roles estratégicos en la
optimizacién de los costos para asegurar la disponibilidad del

suministro de nuestros servicios y la gestion de riesgos”

GESTION EMPRESARIAL Reuvidan
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GESTION EN CIFRAS GESTION EN CIFRAS
INDICADORES FINANCIEROS INDICADORES SOCIALES

INDICADORES DE GESTION
Del 1° de enero a 31 de diciembre 2020
Pesos colombianos

Capital de trabajo 2.169.578.434

Ingresos 27.706.166.424

Ventas 33.416.451.031 / contratos cetetrados\ ,

Utilidad Neta 1.540.087.984 con 16 Muricipios de e
\ Antioquia \

Utilidad Operacional 1.148.417.938 \

Depreciacion Activos Fijos 1.823.552.571

Depreciacion en activos en leasing -

Amortizaciones 58.471.531

EBITDA 3.030.442.040 f

Margen EBITDA 10,94% / pm;a.;f;‘:%ﬁgada\ 6140

Razén Corriente 1,14 " Habitantes ) Generados

indice de Endeudamiento 43,05% \

Margen Neto 5,56% 193.656 m3
ROA 4,24% Removidos
62.663 m3
ROE 7,44% Afirmado 804 km

Atendidos

colocados

Indicadores
1 . Operativos 92.86%
Intervenciones W ! Disponibilidad

SiEs de equipos
realizadas equip

332
44 mMaquinas Vehiculos en
Operativas servicio de
Renting

COMO APOYAMOS EL ACERCAMIENTO DE COMUNIDADES E INTEGRACION DE TERRITORIOS
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COMITES ADMINISTRATIVOS
DE LA GERENCIA

COMITE DE GERENCIA

Estd conformado por el Gerente General, los
Subgerentes y Secretario General, durante el 2020 se
realizaron 11 sesiones del comité de gerencia.

Durante el 2020 también se reunieron los siguientes
comités de apoyo a la gerencia abordando los temas
de su competencia:

v' Comité de convivencia laboral
(COCOLAB)

v' Comité de Seguridad y Salud en el

Trabajo (COPASST)

Comité financiero y de sostenibilidad

contable

Comité de Mercadeo

Comité de conciliacion

Comité de contratacion

Comité de archivo

Comité de seguridad Vial

"Comité Plan anticorrupcion y Atencién al

Ciudadano

(PAAC)"

Comité de compras

Comité de ventas

Comité de cartera

<\

ANENENENENAN

ANRNENEN

ADMINISTRACION DE RIESGOS MEDICION DE
RIESGOS

Establecemos el contexto, identificamos,
analizamos, evaluamos, monitoreamos y
comunicamos los riesgos asociados a los procesos
y a la estrategia de la organizacion. Asi mismo,
consignamos la informacién en unas matrices que
constituyen un mecanismo de control. Durante el
2019, actualizamos la totalidad de las matrices de

riesgos con sus respectivos controles operativos.

Para algunos de los riesgos asociados a los
procesos, definimos medidas de mitigacion
adicionales a los controles operativos. Una de estas
medidas es la contratacion de pélizas de seguros,
qgue busca minimizar el impacto financiero de la
materializacion de riesgos que puedan afectar la
propiedad, el patrimonio o0 las personas,
constituyendo asi el Programa de Seguros.

Sin embargo, luego de la contratacién del nuevo
corredor de seguros en el segundo semestre de
2019, se establecié una ampliacién de matriz a nivel
de detalle de las unidades de negocio, con el fin de
determinar medidas adicionales de control, esta
gestion debera ser cerrada en 2020, con la
contratacién de seguros adicionales que mitiguen los
niveles de riegos del core del negocio.

Como resultado de la medicion de los riesgos de la
empresa se obtuvo una medicion de riesgo bajo.

PROCESO DE VERIFICACION EMPRESARIAL

A través del proceso de verificacion empresarial
RENTAN logré realizar seguimiento, medicion y
evaluacion de los procesos.

La planeacion estratégica es el elemento estructural
dentro de la verificacién empresarial y es la funcion
administrativa mas importante. Se concibe como una
herramienta gerencial y estratégica que orienta las
acciones de RENTAN S.A.S. para el logro de sus
objetivos. Los planes de Renting de Antioquia S.A.S.
deben documentarse de manera participativa y
ponerse en conocimiento de todos para facilitar su
ejecucion y control.

En consecuencia, desde el area de verificacion
empresarial se llevaron a cabo:

Auditoria al cumplimiento de procesos Yy
procedimientos internos:

Rgu‘@;“ EHP:;.’LF‘E& (QWIDEFI
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v" Se verificd que el SG-SST de la organizacion
es conforme con los requisitos de la
Resolucion 0312 del 2019.

v' Se realizd seguimiento y validacion de los
descuentos de ndémina por concepto de
libranzas a los empleados de RENTAN y por
mision.

v' Se evalu6 y verificd la conformidad de la
correcta aplicacion de los documentos
asociados a cada proceso y la gestion de los
riesgos identificados en la organizacion.

v Se verificé el debido proceso en la venta de
activos

v Se monitoreo el saldo de cuentas por pagar
a terceros.

v' Se realiz6 cruce de informacion sobre las
conciliaciones de las 33 estaciones de
servicios utilizadas en la vigencia 2020 para
los diferentes contratos.

v Se verific6 semanalmente el cierre adecuado
de legalizaciones de viaticos y avances.

v Se realizaron arqueos a fondos fijos

v Se realizaron inventarios semestrales

v" Circularizacion de Cxc y Cxp

Se realiz6 acompafiamiento a: Apertura de Sobres
de procesos de contratacién y enajenacion de
bienes, apoyo a comités internos como: Comité de
Cartera, Comité de Conciliacion, Comité Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC),
Comité de Convivencia Laboral.

Se realiz6 la siguiente rendicion de cuentas:

Contaduria General de la Nacion — CGN: Se
realizo el reporte formulario de Evaluacion de Control
Interno Contable segun resolucion 193 de 2016 a la
Contaduria General de la Nacion (CHIP) en febrero
de 2020.

Reporte de Informacion BDME: De acuerdo con lo
establecido en el paragrafo 3° del Art. 2° de la Ley
901 de 2004, el numeral 5° del Art. 2° de la Ley 1066

de 2006 y la Resolucion 037 del 5 de febrero de 2018
de la Contaduria General de la Nacion — CGN, es
importante recordar la obligacién que tienen las
entidades publicas de transmitir el Boletin de
Deudores Morosos del Estado - BDME a través del
sistema CHIP durante los 10 primeros dias
calendario del mes de diciembre; el reporte se debe
generar con corte a 30 de noviembre de 2020
teniendo en cuenta lo siguiente:

Deudores Morosos del Estado: informacion
correspondiente a las personas naturales y juridicas
gue tengan deudas superiores a cinco (5) SMMLV ($
4.140.583 para el afio 2020 ) y mas de seis (6)
meses de mora. En los meses de junio y diciembre
no se reportd ninguna entidad.

Contraloria General de Antioquia — CGA: La
resolucion N° 2019500000389 de la contraloria
general de Antioquia, enuncia rendir cuentas
anuales a mas tardar el 28 de febrero de cada afo;
al &rea de verificacion empresarial le corresponde el
plan de mejoramiento y avances, suscrito con
Control interno de la Entidad, resultados de la
auditoria realizadas por la contraloria.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Para el afio 2020 se establecido 18 acciones de
mejora correspondientes a las observaciones y/o
hallazgos emitidos por la Contraloria General de
Antioquia (2), la Revisoria Fiscal y las auditorias
internas realizadas por el area de verificacion
empresarial.

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2020

En el comportamiento de los ingresos 2020 se
ilustra la estabilidad de estos en el tiempo, tan como
se preveia desde la planeacion estratégica. Esta
dinamica le permite a la empresa el cumplimiento de
los gastos fijos de su funcionamiento, y la posibilidad
de buscar las lineas de crecimiento futuras. El
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monitoreo realizado por el equipo financiero se
enfoca en la generacibn méxima de margenes
brutos esperados de cada contrato, y su
probabilidad de incrementar su ritmo de ejecucion.

En el mes de diciembre se presenta un sesgo,
considerando una actividad de comercializaciéon de
bienes, linea que RENTAN ha ejecutado de manera
limitada, dada las condiciones de los competidores
en el mercado.

Dinamica de Ingresos

4.446.744.693

2.812.436.033
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Aunque no se lograron ingresos presupuestados en
todos los meses del afo, si logré incrementar los
ingresos iniciales con los que arranca la vigencia
subsiguiente.

Partiendo de la consideracion que la diversificacion
de los ingresos en las distintas unidades de negocio,
RENTAN obedece a un modelo dinamico ajustado a
las necesidades de su publico objetivo y a las
estrategias ejecutadas, por tal razén aun debe
disminuir las concentraciones de los ingresos por
clientes, pero resalta su incremento en la
participacion en diversos sectores.

MARGENES BRUTOS 2020

Los margenes brutos promedios representativos de
la empresa y su incremento en el cambio de la
vigencia se visualizan de la siguiente manera:

Margen Bruto

29,86%

0/
24,16% 22,33%
I B I

2020 2019

ERenting ®Administracion

Durante el 2020 las lineas destacadas por generar
mayores utilidades para la empresa siguen siendo
las de renting, considerando que estas lineas se
encuentran en el inicio de los retornos de inversion
realizada, para su ejecucion.

Por otro lado, la linea que representa mayor caja en
periodos inferiores a un mes es la administracion de
flotas y recursos. Estas lineas no solo produjeron
margenes Optimos en su estructuracion, sino que
mejoraron respecto a vigencias anteriores,
permitiéndole a la empresa equilibrar el margen de
la ejecucion de obras afectado por la pandemia, el
cual no se puedo controlar por varias fuentes
externas.

CALIFICACION DE RIESGOS

Fitch Ratings afirmd las calificaciones nacionales de
largo plazo y corto plazo de Renting de Antioquia
S.AS. (Rentan) en ‘B+(col) y ‘B(coal),
respectivamente. La Perspectiva es Estable.

Nuestra calificacion segun la calificadora se
fundamenta en la flexibilidad en su estructura de
costos que le ha permitido ajustar sus gastos y
costos en funcién al monto y tipo de contratos que
firma, lo cual, de alguna manera, beneficia una
generaciéon operativa relativamente estable en los
ultimos afios a pesar de la volatilidad y baja
predictibilidad de sus ingresos. Sus ingresos estan
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concentrados en contratos de corto plazo con pocos
clientes del sector publico que la expone a riesgos
de renovacién de estos y que estan sujetos a los
cambios periédicos en las administraciones
municipales y departamentales y a una incapacidad
de las administraciones publicas para celebrar
contratos de largo plazo.

También indica la calificadora que RENTAN, como
parte de su estrategia de diversificacion, ha
realizado esfuerzos por reducir la concentracion alta
de sus ingresos en pocos contratos y ampliar la
participacién en el sector privado.

CONTROL DEL ENDEUDAMIENTO Y CAJA

Siendo conocidas las condiciones restringidas con
las que cuenta RENTAN para el acceso a capital de
trabajo via capitalizacion o endeudamiento largo
plazo, y previendo que la linea de renting exige
capital para inversion en activos, el area financiera
y el area de Tesoreria se articularon
mancomunadamente para proveer l0S recursos
necesarios y asi no desatender los requerimientos
de capital, es asi como en 2020 de cara a las
entidades financieras las areas se enfocaron en
mejorar la capacidad de endeudamiento buscando

ampliar los cupos aprobados por bancos con base
en los resultados que Rentan mensualmente
reflejaba en sus informes financieros y en la
calificacion de riesgo certificada por Fitch Ratings.

Como resultado se logré la ampliacién de los cupos
de los bancos existentes, y la incorporacion de
nuevas entidades financieras como SUDAMERIS.

No obstante, la empresa buscara la autorizacion
por parte del ente departamental para el
endeudamiento largo plazo con el fin de mejorar la
posicién de liquidez de la empresa.

CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA

La Contraloria General de Antioquia realizé
Auditoria Regular en Gestiébn Contractual y
Presupuestal de la Vigencia 2019, realizada de abril
a junio de 2020. Como resultado de la auditoria se
dejaron 2 hallazgos administrativos, los cuales
fueron subsanados y calificacion de 96.84 en la
matriz de gestion fiscal y concepto favorable.

REPORTE A ORGANOS DE CONTROL

RENTAN dio correcto cumplimiento con el reporte
de informacion a los entes de control en los cuales
se relacionan:

Dec Renta Anual
Dec IVA Bimestral
DIAN Dec Retefuente Mensual
Informacién exégena Anual
Municipio de Dec Ind y Ccio Anual
Medellin Dec Retenciones Mensual
Dec Ind y Ccio Bimestral
Bogotd DC Dec Retenciones Bimestral
Informacidén exégena Anual
Municipio de Dec Ind y Ccio Anual
Rionegro Dec Retenciones Bimestral
Municipios de
antioquia Dec Ind y Ccio Anual
Inf contable publica Trimestral
Contaduria general CGA Pres:upuestal Trimestral
de la Nacién CGN Oper Regprocas Trimestral
Control interno contable Anual
BDME Semestral
Contraloria general Rendicion de cuentas Anual

de Antioquia CGA  Informe de Gestién Control Interno Anual
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“Actuar con integridad acorde a lo normado, no nos priva de ser grandes aliados
de nuestros grupos de interés. Encontraremos juntos soluciones a problematicas
derivadas de nuestra operacion a traves del dialogo y las buenas practicas.”

Revilan
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GESTION DE LA OPERACION
DE CONTRATOS

GESTION DE CONTRATOS

Se prest6 el servicio de alquiler de maquinaria para
apoyar la atencibn de emergencias y el
mantenimiento de las vias terciarias de los
siguientes Municipios: Yali, Amaga, Girardota, Don
Matias, Bello, Yolombé, Caracoli, Uraba Antioquefio
y La Estrella.

RENTAN cumplié con once contratos, los cuales
tienen como objeto el proceso de maquinado,
alquiler de equipos para el mantenimiento de vias
con maquinas tales como bulldozer, excavadora de
oruga 130, motoniveladora, carrotanque de
irrigacion vibro compactadores, retroexcavadoras, y
volquetas, en los diferentes municipios del
Departamento de  Antioquia mencionados
anteriormente. Se relacionan a continuacion las vias

Las actividades mas comunes realizadas en los
frentes de mejoramiento, consistieron en la pre-
conformacion y recuperacién geométrica de via,
conformacion, irrigacion, compactacién, excavacion
para filtros y transversales, cargue de volquetas y
adecuacion zonas de depdsito, retiro de sobre
tamafos y adicion de material de afirmado en los
kilbmetros contractuales, para realizar una posterior
estabilizacion de la calzada con cemento a unas
profundidades de entre 25 y 50 centimetros segun
el disefio del tramo correspondiente y un ancho de
via de entre 5.0y 8.0 metros.

Para el 2020 se ejecutaron 20,85 km de
conformacion de vias y 11,62 km de estabilizacién
en un total de 10 contratos tal como se muestra a
continuacion.

intervenidas y cantidades de horas contratadas.

CONTRATO

014C

KM DE

6,37

KM DE
CONFORMACION ESTABILIZACION PAVIMENTACION

637

KM DE

o

FECHAS DE
INTERVENCION

13/11/2019 - ACTIVO

VIAS INTERVENIDAS

SAN CARLOS -
GRANADA

LUGAR TIEMPO 300M 16 0 28 09/10/2019 - 21/08/2020 | BARBOSA - LA RAYA
CONmATO MUNICIPID INERVENIDO (HORAS] 322M 143 143 0 17/02/2020 - 12/09/2020 URRAO*C/.\\CEDO
316M YAL YAL 3724 2om ° ° © | CeTerunacon | - szcocho
320M AMAGﬂ AMAG;‘ 14732 324M 135 136 0 02/02/2020 - 30/08/2020 | URAMITA - PEQUE
328M AMAGJ& AMAGJE\ 3374 a25M 247 247 0 001032020 - 27/00i2020 | SACANALARGA -
URABA - LA URABA - LA o | : A
:z;a GE%EEIE)L% GFTSLEEIE)L?A B,j::,g 33em 1,36 0 0 12/08/2020 -ACTIVO | LAS TABLITAS - SAN
2 343M 12 0 0 14/08/2020 - 09/11/2020 FRONTWO— -
347M DON MATIAS DON MATIAS 1596 a4am 1,07 0 0 14/08/2020 - 05/11/2020 ﬁRrSiu"
3520 BELLO BELLO 9622 AHGOSTLRA-LATE
353M YOLOMBO YOLOMBO 14,5
356M CARACOL CARACOL 505, 1
356M YAL YAL| 2000
3620 AMAGA AMAGA 1030

Apoyamos con el alquiler de maquinaria a las
empresas y municipios — Sococil, Proinvipacifico,
Consorcio Conpacifico 1, municipio de Yali,
municipio de Girardota, municipio de Bello,
municipio de Yolombo y municipio de Caracoli.
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GESTION DEL MANTENIMIENTO

TALLER DE MANTENIMIENTO

Se realiz6 adecuacion de techo al lado de las
oficinas para garantizar el cuidado de algunos
equipos y asi evitar dafios por lluvia y sol.

Se construyeron bodegas para almacenamiento y
buena disposicién de residuos peligrosos, chatarra,
llantas y almacenamiento de sefializacion, esto con
el fin de dar cumplimiento a la normatividad
ambiental y buena custodia de los residuos.

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA FLOTA

Se entregaron para la venta 6 retroexcavadoras
debido a que no eran viables econémicamente para
operar.

Se entregaron 52 vehiculos para ser vendidos,
puesto que no se eran Utiles para la operaciéon que
en la actualidad realiza la empresa, y su vida
econdmica productiva en el renting se agoto.

Se adquirieron 2 retroexcavadoras Caterpillar
416F2 Tier IV. nuevas para optimizar el rendimiento
en la operacion y disminuir el impacto ambiental,
esperando tener unos costos de mantenimiento
minimos durante al menos los dos primeros afios de
operacién y en este punto iniciar a aumentar la curva
de manera proporcional, se espera una vida Util de
7 de afos 0 12.000 Horas de trabajo, lo que ocurra
primero.

Se adquirieron 2 vibrocompactadores Wacker
Neuson RD40-130C de 4 toneladas con el fin de dar
cumplimiento a requisitos que imponen ciertas
licitaciones en las que la compafiia ha participado
histéricamente y pretende participar a futuro.

Se adquirié un basculante doble troque International
Workstar 7600, con el fin de realizar los transportes
de la maquinaria propia de la compafiia o en

ocasiones de terceros con el fin de disminuir los
costos de la operacion de transporte de maquinaria
propia y también generar ingresos extra cuando se
trata de terceros.

COORDINACION
MANTENIMIENTO

MAQUINARIA

En el transcurso del afio se realizaron los
mantenimientos preventivos y correctivos de cada
una de las maquinas adscritas al DAGRAN, fueron
realizados por el personal técnico de RENTAN
S.AS.

Durante este periodo se realiz6 overhaul completo
a 8 equipos los cuales se detallan asi:

2 vibrocompactadores
1 retroexcavadora

1 motoniveladora

1 cama baja

3 volquetas

NN NI NN

Esto con el fin de llevar los equipos a un estado
optimo y alargar su vida operativa, se realizd
mantenimiento a sistemas de inyeccion, motores,
sistemas hidraulicos latoneria y pintura.

Se garantiz6 durante la ejecucién del contrato el
buen funcionamiento de los equipos y el cuidado de
estos.

Durante este periodo se inicié overhaul completo a
2 retroexcavadoras propiedad de RENTING DE
ANTIOQUIA, iniciando asi nuevos procesos en el
taller tales como:

v’ Latoneria y pintura.

v' Instalacion y extraccion de bujes con
nitrégeno.

v' Revision, instalacion y armado de
empaguetadora de cilindros hidraulicos.

v Soldadura.

v" Revision de sistemas hidraulicos.
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Se realizo compra de herramienta especializada
para facilitar la funcion del personal técnico, tales
como: nitrégeno liquido, taladro de banco, lijadora
orbital, pistola para pintura, kit de manometros.

COORDINACION VEHICULAR MANTENIMIENTO

Se implementd aplicativo mavil para la realizacion
de actas de entrega y recepcion de vehiculos, tanto
para la operacién interna como para los contratos de
renting.

Se continua renovaciéon de la flota comprando 5
camionetas Toyota Hilux completamente nuevas a
las cuales se les instal6 forros a las sillas para
conservar el estado de la cojineria y asi no perder
valor a la hora de la venta de estas.

Se disefid e implementé procedimiento semanal
para identificar el estado de foto multas tanto en el
SIMIT como en las plataformas de las diferentes
secretarias de transito.

GESTION AMBIENTAL

Durante el afio 2020 RENTING DE ANTIOQUIA
S.A.S ejecuto el contrato interadministrativo No
4600010472 de 2020, cuyo objeto fue PRESTAR
EL SERVICIO DE ADMINISTRACION Y
OPERACION DE MAQUINARIA PARA EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, Durante la
ejecucion de este contrato se brindé atencion a
multiples  emergencias en las diferentes
subregiones del departamento de Antioquia, estas
se relacionaron con cierres de vias secundarias y
terciaras por caida de material, inundaciones,
perdidas de banca, afectacién de estructuras de
contencién, avalanchas y atencion de puntos
criticos etc.

Cada atencion contemplo su apoyo en el tema
ambiental, correspondiente a la gestion de

permisos, asesoria y acompafiamiento durante
cada intervencion, ademas de realizar el cierre
ambiental de todas las intervenciones evitando la
generacion de pasivos ambientales al contrato, toda
la informacibn generada y gestionada fue
presentada en informes mensuales a la
coordinacion ambiental de la secretaria de
infraestructura fisica del departamento de Antioquia.

Durante la atencibn de las emergencias
presentadas en las diferentes subregiones de
Antioquia, se genero la apertura de 30 zonas de
depdsito, las cuales, sumadas sus capacidades de
almacenamiento albergaron un volumen de
disposicion de tierra aproximado de 148.424 m3.

Todas las zonas de depdésito fueron escogidas
cumpliendo con la normatividad y exigencias
ambientales, al finalizar las intervenciones de cada
zona de depoésito, estas fueron recibidas a
satisfaccion por sus propietarios, todas las entregas
de los predios se oficializan de forma fisica por
medio de permisos de uso y entrega (segun formato
gobernacioén), con esto se evita la generacion de
pasivos ambientales.

MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS
PELIGROSOS Y ESPECIALES GENERADOS
DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO
DAPARD 318 M

Dentro de las obligaciones del contrato se
estableci6, el correcto manejo y disposicion final de
todos los residuos peligrosos y especiales
generados durante la ejecucién del contrato, estos
se producen durante los mantenimientos correctivos
y preventivos de la maquinaria DAPARD. Dentro de
las actividades de mantenimiento lo mas comdn y
constante corresponde al cambio de fluidos (aceites,
hidraulicos, refrigerantes, etc.), el cambio de estos
lleva una relacion directa con las horas de
funcionamiento de la maquinaria, entre mas horas
de trabajo posea la maquina, su cambio de aceites
es mas continuo.
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Todas estas actividades catalogadas como
mantenimiento  implican la  generacion de
subproductos o residuos que para nuestro caso son
de caracteristicas peligrosas; se debe tener en
cuenta que los residuos peligrosos no contemplan
solamente los aceites de cambio, sino que también
acogen a cualquier elemento que entre en contacto
con ellos, como lo son estopas, envases,
empaques, filtros de aceite y filtros de combustible,
etc.

Por lo anterior es necesario realizar un correcto
manejo, transporte y disposicién final de estos
residuos, con empresas certificadas en el manejo de
sustancias peligrosas y que estén avaladas por la
autoridad  ambiental competente  (licencias
ambientales y planes de manejo ambiental), para
nuestro caso se escogid varios gestores
ambientales especializados en residuos peligrosos
con el fin de lograr una correcta disposicion final de
los residuos, dentro de esto se tienen:

ECOTRANSA: disposicion de aceites usados,
aguas aceitosas, combustible, filtros y material
contaminado con hidrocarburos, grasas, etc.
EKO GROUP: Disposicion de llantas usadas.

CANTIDAD Y VALOR RESIDUOS PELIGROSOS

VALOR
RESIDUO  CANTIDAD ~ GESTOR -
Aceites 447gal  ECOTRANSA $0 $0
usados
Filtros de
aceitey 177.9 Kg ECOTRANSA $0 $0
combustible
Aguas 3234Kg ECOTRANSA  $ 1400 $ 452.760 -
aceitosas
Material 381.8Kg ECOTRANSA  $1600  $610.880 -
contaminado
Llantas 5847kg ~ EKOGROUP  $170 $ 993.990 -
usadas

DE EJECUCION DE OBRA — ESTABILIZACION
CON SUELO CEMENTO

Durante el afio 2020 se vino trabajando en el
proyecto de estabilizaciéon con suelo — cemento de
la via Granada — San Carlos, este proceso es un
gran generador de residuos especiales, que para
nuestro caso seria el gran volumen de bolsas de
cemento, al ser los generados de este residuo
estamos obligados a realizar la correcta disposicion
de estos.

Por lo anterior, se realizé la busqueda de un gestor
ambiental que se encargara de la correcta
disposicién de estos, para esto se escogio al gestor
Ambiental CICLO TOTAL, empresa de reciclaje y
recuperacion.

De lo anterior se presenta una tabla resumen de los
residuos generados RENTAN y dispuesto por el
gestor ambiental.

FECHA
D]
ENTRE MUNICIPI
CONTRATO GA DE o
RESIDU
oS
Septiem
014C bre 4 de | 900 kg | °r2"398 | 150,000
San Carlos
2020
Octubre Granada —
014C 23 de | 390 kg San Carlos $78.000
2020
Octubre
014C 22 de 1i7° S;ﬁ”g:jo_s $214.000
2020 £
Diciembr
014C e 18 de 1i80 g;i”g::o; $236.000
2020 9
Costo total Q|sp05|C|on 3540 $708.000
de residuos kg

DISPOSICION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD
Y PROTECCION SEGUN PROTOCOLO DE
BIOSEGURIDAD COVID -19 OFICINAS Y TALLER

En compafia con el area de SST se procedio a
realizar la disposicion final de los residuos
generados durante el cumplimiento de los
protocolos de seguridad implementados para las
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areas de oficinas y taller de maquinaria, durante el
tiempo de implementacién hasta finales del mes de
diciembre de 2020, se genero una cantidad de 30 kg
aproximadamente de elementos de bioseguridad
(tapabocas, toallas, elementos desinfectantes, etc.),
todos estos fueron entregados al gestor ambiental
LOGIAMBIENTAL, el cual, se encargé de la
disposicién final de estos mediante el proceso de
incineracion.

ambiental como generados de residuos, ademas se
desarroll6 e implanto el seguimiento y control del
manejo y generacion de los residuos peligrosos de
toda la maquinaria suministrada a la UMV. El
contrato finalizo y no se generd ningln pasivo
ambiental. La inversion realizada en este contrato
del componente ambiental fue de $ 1.200.00

DONACION DE RESIDUOS PELIGROSOS
FUNDACION CONVIDA

En el presente informe se relaciona la generacion de
residuos soélidos aprovechables donados por
RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S al programa
Residuos Con Sentido durante el afio 2020, lo cual
permite estructurar, establecer y calcular una serie
de indicadores de cantidad, ambientales y sociales
gue conllevan a la visibilizarian del aporte de la
organizacion a la proteccion y cuidado del ambiente
en Colombia. Estos residuos aprovechables son
comercializados a través del programa con los
gestores avalados por la hormatividad colombiana y
estos realizan su aprovechamiento mediante
procesos fisicoquimicos que permiten la generacion
operaciones en la medida de que los contratos y los
proyectos finalizan, se evalGa la viabilidad de su
enajenacion ya sea para la renovacion de flota o
para ser incorporados dentro de la operacion de
compafiia teniendo en cuenta su estado.

La venta de los Activos genero para la compafia un
margen del 13% de Utilidad no operacional antes de
impuestos, como también una disminucion en los

CONTRATO UMV

Durante la ejecucion del contrato de la UMV en la
ciudad de Bogota, donde nuestra principal funcién
era el suministro de maquinaria para la ejecucion de
las diferentes intervenciones programadas por la
UMV, se cumpli6 con el acopio de residuos
peligrosos, ademas de realizar la inscripcion ante la
entidad

de nuevos productos disminuyendo el impacto
ambiental que ocasiona la extraccion de materias
primas para la ejecucién de un proceso productivo
estandar.

Resumen de residuos donados a la Fundacioén
Convida

RESIDUO CANTIDAD
Aceites usados 1.35 Toneladas
La donacion y correcta disposicion de las 2.32
toneladas de residuos donados, permitd a la
empresa RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S aportar
una reduccion de 3.2 toneladas de CO2.

GESTION ADMINISTRATIVA

1. ENAJENACION DE BIENES

Durante el afio 2020 se realizaron varios procesos
de enajenacion de activos inoperativos de la
empresa que se encuentra a cargo del area
administrativa, teniendo en cuenta que el area de
costos administrativos (Poéliza todo riesgo, SOAT)
de un 26%.

A continuacion, se detallan los activos enajenados

durante el afio 2020 a través de 16 subastas que se
llevaron a cabo de enero a diciembre:
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Tipo de Activo Cantidad |Valor Venta

Maguinaria 5 S 385.000.000
Vehiculos 53 S 2.572.190.000
Muehles y Enseres 7 5 506.000
Equipos tecnologicos 9 5 2.861.000
Chatarra, cobre, bronce | 49204KG | 5 3.384.730
TOTAL $ 2.963.941.730

2. SEGUROS

Garantizando transparencia y publicidad en el
proceso de pdlizas de seguros, se decidio llevar a
cabo un proceso de invitacion publica de varias
ofertas con el fin de abrir convocatoria a los
diferentes corredores de seguros, en el cual se
solicitaron servicios de apoyo a los procesos de la
compafiay a su vez hacen la intermediacion de los
seguros correspondientes a cada uno de los activos
y proyectos de Rentan S.A.S.

Asi mismo, para Rentan es importante tener dentro
de la gestion integral del riesgo, los activos y su
infraestructura asegurada tanto para los activos
fisicos como el recurso humano; teniendo en cuenta
las siguientes coberturas:

Octubre 2019-
POLIZA ASEGURADORA Octubre 2020
DANOS MATERIALES SOLIDARIA $ 2,379,323
MAQUINARIAY
EQUIPO SOLIDARIA $199,021,350
RESPONSABILIDAD
CIVIL SOLIDARIA $47,730,411
EXTRACONTRACTUAL
FRAUDE DE
EMPLE s SOLIDARIA 53,579,781
DIRECTORES Y
ADMINIST RES AXA COLPATRIA $ 95,200,000
AUTOMOVILES S 693,668,349
MOTOS LA PREVISORA
CYBER SBS $ 59,999,999
IRF LA PREVISORA $ 45,696,000

La firma adjudicada fue Willis Towers Watson
Colombia Corredores de seguros S.A., quienes nos
otorgan valores agregados diferentes a enfocarse
Unicamente en la intermediaciéon, como son;

Andlisis de riesgos

Capacitaciones

Apoyo en seguridad vial

Benchmarking permanente respecto a los
estandares de administracion del riesgo y
seguros aplicados a otras empresas
relevantes y recomendaciones para la
aplicacion de las mejores practicas.

v" Apoyo en plan anticorrupcion

ApOyo en nuevos negocios

v' Asesoria y acompafiamiento en desarrollo
de bienestar laboral.

NSRNENEN

<\

Fueron renovados y expedidos durante el periodo
enero — diciembre de 2020 todos los SOAT de los
activos de la empresa.

Pélizas de cumplimiento y RCE derivadas de
cumplimiento: En el afilo 2020 se expidieron
polizas iniciales de contratos y actualizaciones a
contratos ya suscritos de la siguiente manera:

MES SERIEDAD |CUMPLIMIENTO RCE TOTAL
ENERO 3 3 b
FEBRERO 12 10 22
MARZO 7 ] 12
ABRIL 1 1 2
MAYO 1 9 ] 18
JUNIO 9 9 18
o 7 7 14
AGOSTO 1 4 3 10
SEPTIEMBRE 7 ] 12
OCTUBRE 8 7 15
NOVIEMBRE| b b 12
DICIEMBRE 7 3 12
TOTAL 2 30 71 153

3. RECEPCION Y RADICACION DE
DOCUMENTOS
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Durante el aflo 2020 se radicaron 5111 facturas
recibidas en las diferentes modalidades (Fisicas y/o
electrénica), se asignaron 93 radicados de
comunicaciones externas y se asignaron 351
consecutivos de comunicaciones externas, se dio
cumplimiento a las politicas establecidas del manejo
de inventario de papeleria y manejo de Fondo fijo
Administrativo.

4. MENSAJERIA

Durante el afio 2020, se realizaron 1.185 diligencias,
dando cumplimiento a las solicitudes internas que
efectlian las areas de la compafia, entregando y
recibiendo tramites requeridos por el personal de la
empresa, por medio de servicios de mensajeria
durante el dia realiza un promedio de 5 diligencias
diarias, lo que garantiza agilidad en los tramites,
rentabilidad a la empresa y disponibilidad inmediata.

5. DESARROLLO DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD

El 27 de enero de 2020 se proyecta la
implementacién del Sistema de Gestion de Calidad
ISO 9001:2015, estableciendo un cronograma el
cual se ejecutd de la siguiente manera:

Etapa de Formulacién: Del 3 al 15 de febrero de
2020 se realizd revisibn y ajuste al Mapa de
Procesos. Del 17 al 29 de febrero de 2020, se
recopila toda la documentacion existente en Rentan
(manuales, instructivos, procedimientos, guias,
programas, planes y formatos) y de manera
continua se crean nuevos documentos necesarios
para la gestion de cada Proceso, en cumplimiento a
un proceso con estandares de calidad. A partir del 9
de marzo de 2020 y de manera continua, se
socializa informacién a todos los colaboradores de
Rentan sobre el Sistema de Gestion de Calidad. A
partir del 9 de junio de 2020 se desarrollaron las
capacitaciones a todo el personal de Rentan sobre
el Sistema de Gestion de Calidad.

En cumplimiento con el requisito 7.2 de la norma
ISO9001:2015 Competencia, se realizaron las
siguientes capacitaciones:

v' Capacitacion Control de documentos (para
todo el personal)

v' Capacitacion Gestion de Mejoras (para
lideres de proceso)

v Capacitacion Gestion del Riesgo y del
Cambio (para Lideres de proceso)

v" Formacion Basico (Lideres, Directivos y
Auxiliares)

v" Formacion de Auditores (Lideres, Directivos
y Auxiliares)

Etapa de Implementacién: Por medio de circular
interna 2020-04 publicada el 8 de junio de 2020 por
correo electrénico, se notifica a todos los
colaboradores de Rentan, la implementacion y
puesta en marcha del SGC anunciando la Politica,
el Alcance y los Objetivos de Calidad, sincronizando
en el equipo de cada colaborador, la carpeta del
SGC Sistema Gestion de Calidad, para que cada
uno tenga acceso a la informacion documentada de
los Procesos.

En junio y julio de 2020 se realizan las
Autoevaluaciones a los colaboradores de Rentan.

Las Auditorias Internas a los procesos, iniciaron el
18 de agosto hasta el 15 de septiembre de 2020.

Se cre6 el Procedimiento Gestion de mejoras con su
respectivo formato y consolidado para el control de
los hallazgos con el fin de definir, implementar y
verificar las acciones de mejoramiento, acciones
correctivas y preventivas que se puedan generar en
la Institucion y que son requeridos para mantener y
optimizar la eficacia del Sistema de Gestion de la
Calidad y el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Se cred el Procedimiento de Gestion de Cambio con
su respectivo formato con el fin de establecer los
lineamientos que se deben cumplir para gestionar
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los cambios internos o externos que puedan generar
impacto en los procesos y las personas y asegurar
la identificacién, planeacién, evaluacion y control de
peligros y riesgos relacionados con la Salud y
Seguridad en el Trabajo, el medio ambiente y las
partes interesadas del Sistema Gestion de la
calidad.

Se disefia e implementa la Instruccién
Administrativa No. 007 de Gestién del Riesgo en
Rentan la cual fue publicada por correo electronico
el 29 de diciembre de 2020 como mecanismo para
identificar, medir, valorar, monitorear, administrar y
tratar los riesgos que pudieran afectar positiva o
negativamente el logro de los objetivos
empresariales.

En cumplimiento del requisito 4.4.2 de la norma
ISO9001:2015 se establece listado maestro de
documentos el cual consta de 245 documentos
utilizados por el personal de Rentan en sus
actividades diarias, entre ellos, formatos, Manuales,
Instructivos, Planes, guias, politicas,
Caracterizaciones, Programas y Procedimientos
publicado en la carpeta del SGC Sistema Gestion de
Calidad.

La Auditoria externa para la certificacion del Sistema
Gestion de Calidad, estd programada a realizarse
los dias 10, 11 y 12 de febrero de 2021 por el
ICONTEC.

GESTION DE INFRAESTRUCTURA
FiSICA & TECNOLOGICA

1. ADECUACION TECNOLOGICA

OFICINA PRINCIPAL

Debido al traslado a la nueva sede y con el fin de
se garantizar la adecuada operacion de la empresa
realizaron las siguientes actividades de adecuacion
anivel de cableado estructurado, sistema biométrico
y CCTV:

Cableado estructurado: Se cambio totalmente el
cableado ya existente en la oficina y se reemplaz6
por cable UTP categoria 6, dejando habilitados 39
puntos de red de datos y voz. Adicionalmente, el
rack desde donde se originan dichos puntos de red
se certificé usando el certificador Cable Analyzer™
serie DSX-5000, punto a punto, garantizando
conectividad total a cada usuario.

Puntos de energia: Se instalaron 19 puntos de
energia adicionales a los que ya se encontraban
instalados en la oficina originalmente. Bajo la norma
gue rige dichas instalaciones, se instalaron tomas
regulados, para preservar la integridad de los
equipos que alli se conectan ante cualquier
descarga de energia provocadas por fenémenos
naturales o problemas de la corriente eléctrica
suministrada por EPM.

Camaras de seguridad: Con el fin de garantizar la
seguridad de la oficina, se situaron
estratégicamente 7 camaras de seguridad de alta
definicion tipo domo Hikvision de ultima generacion,
las cuales tienen vision nocturna y se integran
directamente con el sistema biométrico de acceso a
la oficina. EI DVR instalado, permite alojar las
grabaciones del CCTV de un periodo no mayor a 45
dias.

Sistemabiométrico: Se puso en funcionamiento un
sistema de acceso biométrico del mismo fabricante
de las camaras de seguridad, dejando atras las
tarjetas de acceso y utilizando huellas dactilares
tanto para el ingreso como para la salida de
funcionarios de la oficina, generando alarmas via
correo electronico si el sistema de camaras detecta
algin movimiento no autorizado en el lapso, en el
gue el personal puede estar en la oficina. Sin
embargo, dadas los protocolos de bioseguridad
fueron desactivados de forma transitoria.

Conectividad WIFI: Se llevo a cabo la instalacién

de 6 Access Point marca Microtik, con vias
independientes, para cada una de las areas de la
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compafia y distribuidos estratégicamente por toda
la oficina. Se garantiza con estos equipos, una
velocidad de bajada para cada usuario conectado a
la red via WIFI de 30 MB y de subida de 10 MB.

Renovacién tecnolégica equipos de computo:
Debido al desgaste por uso, de los discos duros que
originalmente venian con los equipos utilizados por
el personal administrativo, se repotenciaron la
totalidad de los equipos con discos duros de estado
solido de 512 GB, permitiendo asi alargar la vida util
y aprovechar todas las prestaciones técnicas que
tienen los equipos.

Seguridad perimetral: Debido a la necesidad de la
compafia de salvaguardar su informacién y prevenir
ataques externos dirigidos a la infraestructura légica
y fisica, con el objetivo de garantizar la continuidad
de negocio y teniendo en cuenta costos de
licenciamiento versus usabilidad y proteccion, se
llevé a cabo el cambio de firewall. Se tenia instalado
un Fortigate 100E, el cual presentaba
incompatibilidades con los Access point instalados,
por lo que se optod por unificar tecnologias (La sede
de sabaneta tiene un Microtik instalado, que se
comunica con la sede principal por medio de una
VPN side to side), configurando un firewall marca
Mikrotik tipo NGFW ( Next generation firewall) que
nos ha protegido de manera eficiente y completa,
frente ataques tipo Dos y Ddos a las redes de la
compafia.

Telefonia IP: A causa de los inconvenientes
presentados en el tiempo con la telefonia, la cual se
tenia instalada en un servidor local y funcionaba a
través de la plataforma Asterisk, se llevé a cabo el
cambio de tecnologia de servicios de telefénicos a
telefonia IP, conservando el numero Unico y con las
siguientes caracteristicas:

-54 extensiones

-16 canales (hasta 16 llamadas simultaneas)

-Minutos locales ilimitados

-Llamadas nacionales ilimitadas

-Llamadas a celular ilimitadas

-PBX comercial

-Grabaciones de llamadas para cada
extensién con un periodo de retencién de 30
dias

Parametrizacion y puesta en marcha de GLPI:
Para llevar un control de la operacion y soporte,
tanto para cliente interno y externo, del area de
infraestructura tecnoldgica de la compafiia, se
instal6 y parametrizo un software de gestion de
parque informético y mesa de ayuda llamado GLPI,
entre las funciones del aplicativo se destacan las
siguientes:

-Inventario de computadoras, periféricos,
impresoras y resto de componentes informaticos
habituales.

-Gestion de incidencias con creacion de tickets y
seguimiento de éstos ultimos.

-Control financiero.

-Gestion de la documentacion de los equipos.

Cambio de licenciamiento Office: Hasta el mes de
octubre, se tenia contratado con Microsoft la suite
ofimética Office 365 Enterprise 3 y 1. Se hizo un
estudio de mercado analizando variables tales como
almacenamiento, aplicaciones incluidas, tipo de
instalacion y costo, y en consecuencia de esto, se
opto por realizar el cambio del tipo de licenciamiento
a Microsoft 365 Business Standard, en donde se
conservan las mismas aplicaciones de correo y
gestion, almacenamiento y se reducen los costos
por licencia en un 60%.

2. SOPORTE

Una de las principales funciones del é&rea de
infraestructura tecnoldgica, es velar por el buen
funcionamiento de los equipos dentro de la
compafiia, ademas de garantizar la seguridad de los
datos., brindar apoyo a las diferentes areas, en los
proyectos que se generan y en donde se requiera
de asesoria técnica. Dentro de este soporte,
también se encuentra el control celular y de
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impresion dentro de la compafiia, para controlar las
lineas, usuarios y niveles de impresion.

A continuacién, se relaciona el grafico de como fue
la gestion de soporte durante el afio 2020 mes a mes
y el nUmero de casos.

Fecha de Inicio 0200115 =1

Fecha Final | 20210115 2o

Nimero - Casos &

[ sviertos [ Resueltos ) Enespera [ Cerrado

3. DESARROLLO DE APLICACIONES
MOVILES PARA EL AREA DE SST Y
COMERCIAL

Debido a la necesidad de agilizar diferentes
procesos internos del area de operaciones y
comercial, se desarrollaron los siguientes
formularios, para uso web o mévil:

- Programa de bienestar laboral: Formulario
con acceso a todo el personal, donde se
escogen diferentes beneficios aprobados
por gerencia.

- Formularios de prevencion COVID-19 SST:
Con el fin de dar cumplimiento a los
lineamientos de control que cada compafiia
debe tener, por orden del gobierno nacional,
a raiz de la pandemia, se desarrollaron los
siguientes formularios:

v" Reporte diario de sintomas de infeccion
respiratoria aguda IRA

v' Desinfeccion diaria de puestos de
trabajo, vehiculos y equipos

4. APOYO A LA GESTION COMERCIAL

Entre los negocios de Rentan, existe el renting
tecnolégico, del cual comprende acompafiamiento
de la gestion de la infraestructura tecnoldgica para
el dimensionamiento del alcance servicio su
respectiva cotizacion, y asi mismo su supervision
una vez ce celebre la contratacion por parte del
cliente. Desde la gestion de la infraestructura
tecnoldgica se dio acompafiamiento a los contratos
celebrados con VIVA (EMPRESA DE VIVIENDA E
INFRAESTRUCTURA DE ANTIOQUIA), Municipio
de Rionegro, Municipio de Bello y Valor +.

GESTION DE COMPRAS

1. PROCESOS CONTRACTUALES DEL
ANO 2020

A continuacion, se discriminan el numero de
procesos realizados de acuerdo con las
modalidades de contratacion tanto para el area
administrativa como para el area de mantenimiento
y operaciones.

Invitacion privada de varias ofertas: Cuando el
presupuesto a utilizar sea igual o superior a 68
SMMLV.
Minima Cuantia o invitacion privada de
anica oferta o directa: Cuando el
presupuesto a utilizar sea inferior a 68
SMMLV.

Invitaciones Privada y Minima

cuantia (Directa)

Procesos Administrativos 48

Procesos Mantenimiento 25

Adicionalmente como control establecido
para los procesos de compras que no
requieren de un contrato firmado entre las
partes, se elaboran ordenes de servicios en
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el software establecido para ello
denominado TM SOLUTIONS, asi mismo,
para los procesos administrativos se
elaboran en el software SIESA:

Ordenes de compra para Invitaciones

Privada y Minima cuantia (Directa)

Ordenes Software TM para
compras de mantenimiento
Ordenes Software siesa para 1127
compras administrativas

2673

Invitacion publica: Cuando el presupuesto
a utlizar sea igual o superior a 2.000
SMMLV.

Respecto a esta modalidad se llevaron a
cabo tres procesos (03) asi:

v' IPU2020-001 Alquiler de
maquinaria, equipos y vehiculos a
nivel nacional para la atencién de
operacion de contratos que RENTAN
S.A.S. tenga o pueda llegar a tener.

v' IPU2020-002 prestacion de servicios
para la selecciébn de personal en
mision. Empresa temporal.

v" IPU2020-003 Servicio de transporte
de material granular en volquetas
doble troque en el frente de trabajo
San Marcos, Sucre.

2. ALQUILER DE
ANTIOQUIA

MAQUINARIA

Con la finalidad de cumplir con los compromisos
adquiridos con los diferentes contratos firmados en
el Departamento de Antioquia y dar cumplimiento al
objeto social en el cual en un aparte se establece
que “Para desarrollar la actividad principal y las
secundarias, la sociedad podra realizar contratos de
compraventa de los bienes mencionados, partes o
repuestos de los mismos, celebrar toda clase de

contratos y prestar servicios de mantenimiento,
contratar la administracion y operacion de los bienes
dados en arriendo, contratar seguros, contratar o
subcontratar vehiculos, maquinaria y equipos asi
como también contratar el personal requerido para
el manejo y operacién de los mismos”. En
ocasiones se requiere contratar proveedores de
maquinaria y volguetas con atencion inmediata que
contribuyan a esta labor.

Para el afio 2020 se alquilaron en total quinientos
veintinueve (529) equipos (maquinaria y volquetas).

3. TRANSPORTE MAQUINARIA 2020

El proceso de transportes es el complemento del
alquiler de magquinaria, donde se lleva el equipo
requerido directamente hasta el frente de trabajo en
cualquier municipio o vereda del Departamento de
Antioquia, por vias principales, secundarias y
terciarias.

En el afio se realizaron trescientos diez y ocho
transportes (318).

4. ALQUILER DE MAQUINARIA
CONTRATO UMV BOGOTA

La Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion
de la Malla Vial de la ciudad de Bogoté, publico la
licitacion publica cuyo objeto es “Arrendamiento de
maquinaria, vehiculos pesados, y equipo menor con
sus operarios y combustible, para implementar las
estrategias de intervencion de la Unidad De
Rehabilitacion Y Mantenimiento De La Malla Vial a
monto agotable. RENTAN S.AS., fue el
adjudicatario y durante la vigencia del contrato se
alquilaron un total de 90 equipos.

5. PROVEEDORES BOGOTA, MEDELLIN
Y MANTENIMIENTO
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RENTAN S.A.S., cuenta con seiscientos (600)
proveedores registrados en la base de datos lo
cuales se contactas para las diferentes lineas de
negocio de la entidad con el fin de que participen en
los procesos contractuales.

A su vez con ellos se realizan los diferentes estudios
de mercado, consulta de precios y/o atencién de
requerimientos.

El &rea de compras trabaja arduamente con el fin de
actualizar e incrementar constantemente esa base
de datos y realizar alianzas estratégicas importantes
con el fin de mantenernos en el mercado con
eficiencia, sobresalir frente a la competencia y ser
muy competitivos.

GESTION HUMANA

1. BIENESTAR LABORAL

Durante todo el afio 2020 se llevé a cabo la
ejecucion del programa de bienestar laboral con el
fin de generar un adecuado ambiente laboral,
impactando de manera positiva en el clima laboral,
el desarrollo del programa de bienestar se realiz6 a
través de diferentes eventos durante el afo, los
cuales estan dentro del cronograma de planeacion
del area de gestibn humana, tales como
Cumpleafios, fechas especiales, dia de la profesién
y se le otorgo a los empleados una tiquetera de
beneficios.

Ademaés, con el fin de dar cumplimiento a la ley 1857
de 2017, la empresa busco generar el espacio para
gue todos sus empleados compartieran un dia con
sus familias, estos fueron otorgado el 7 de diciembre
del presente afio.

2. FORMACION Y CAPACITACION

Durante el 2020 con apoyo de la ARL colmena se
realizé las siguientes capacitaciones:

\

Fortaleciendo el Liderazgo primera parte
Manejo de ansiedad en situaciones de alta
tension

La comunicacion

fortaleciendo el liderazgo segunda parte
Acoso Laboral

Curso en basico y auditor en Certificacion del
Sistema de Gestion de Calidad (ISO 9001):
la compafia toma la decision de formar a los
empleados; ya que La participacion de los
trabajadores en los procesos del Sistema de
Gestion de Calidad puede mejorar su
satisfaccion en el trabajo.

\

ASRNENEN

De la misma manera se proyecté el presupuesto de
capacitaciones para el afio 2021, con el fin de que
cada area pueda contar con la disponibilidad
durante el afio y que en el momento requerido se
puedan ejecutar las capacitaciones técnicas por
cada area.

La compafiia siempre estd comprometida a que los
empleados reciban formacion dentro de su
organizacion. La direccion de la empresa siempre
esta dispuesta a poner el tiempo y los recursos en
la formacién de los trabajadores esto ayuda a que
los empleados se sienten mas apreciados Yy
valorados.

3. ADMINISTRACION DEL
PERSONAL

Durante el afio 2020 el area de gestibn humana
ejecutdé todos los procesos de reclutamiento,
seleccion y vinculacién del personal, ademas a
través de la empresa temporal se realiz6 todo el
proceso de seleccidbn y contratacion para la
ejecucion de los contratos, generando
contrataciones nuevas, 47 ingresos y 86 retiros por
finalizacion de proyectos.

4. CAMBIO DE TEMPORAL (EST)
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Con el cambio de temporal la empresa obtuvo los
siguientes beneficios:

v" Acceso a la informacioén relevante en forma
oportuna (hoja de vidas, contratos laborales,
afiliaciones a las diferentes entidades,
examenes de ingreso, liquidaciones)

v informacion en tiempo real

v" Disponibilidad de la plataforma las 24 horas
del dia

v' Plataforma para el manejo de los
empleados, que puedan consultar su colilla
de pago, certificado laboral entre otros

v' Temporal con respuesta eficiente y oportuna
para consecucién de personal

5. EVALUACION DEL CLIMA
LABORAL

Se realizo un diagnédstico de clima organizacional,
como base de un programa encaminado a la
prevencion e intervencion del riesgo psicosocial
segun lo establecido en la Resoluciéon 2646/08 y al
mejoramiento continuo en pro del talento humano.

Para la medicion del clima laboral se aplico la
encuesta — OMS — OPS.

En términos generales el clima organizacional fue
evaluado de manera positiva con 67% equivalente
en la tabla de puntajes a un clima MEDIO - ALTO
donde la intervencién no es prioritaria, pero se debe
revisar las variables de menor puntuacién, a fin de
prevenir riesgo psicosocial intralaboral.

6. GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO 2020

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

Con la entrada del virus Covid-19 al pais, llegaron
un sin nimero de situaciones que trajeron como

consecuencia la urgencia de que la Presidencia de
la Republica tomara decisiones drasticas en torno a
ello, en la que se vio la necesidad de declarar
Emergencia Sanitaria acompafada de aislamiento
social obligatorio, decretar medidas relacionadas a
la implementacion de protocolos de Bioseguridad
con la intencibn de poder iniciar labores en las
distintas actividades economicas con los cuidados
basicos y minimos para evitar propagacion en los
ambientes de trabajo. A estas medidas también se
le sumaron la modificacion de la modalidad de
trabajo, horarios entre otras. Es por lo anteriormente
expuesto que el plan de trabajo en Seguridad y
Salud en el Trabajo para el periodo en mencién tuvo
la necesidad de ser modificado y aterrizado a la
nueva realidad presentada en el pais, a la cual no
fue ajena Rentan. Sin embargo, se desarrollaron
actividades propias de Seguridad y Salud en el
Trabajo, acompafiadas de actividades propias del
Instructivo de Bioseguridad que va enfocado a la
mitigacién y prevencién de la Covid-19.

Los requerimientos explicitos de este Sistema de
Gestién se encuentran inmersos en el Decreto 1072
de 2015 y Resolucién 0312 de 2019, sin embargo,
segun esta Ultima Resolucion, se debe realizar una
autoevaluacion al mismo, la cual consiste en auditar
todo lo propuesto para el periodo 2020 y en si el
sistema de gestion segun los requisitos establecidos
en la normatividad mencionada. El Sistema durante
el periodo 2020 fue auditado por parte de la ARL
Colmena y arroj6 un resultado de 89.5%,
manteniéndose dentro del rango de aceptable (86 —
100) segun Resolucion 0312.

GESTION DURANTE LA PANDEMIA POR COVID-
19.

El Gobierno Nacional, en medio de la situacion
compleja presentada, en la cual decret6 aislamiento
obligatorio preventivo durante algunos meses del
periodo 2020, razén por la que algunos sectores
economicos se vieron obligados a detener la
totalidad de sus actividades y otros, como el caso de
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Rentan, pudieron continuar labores de manera
remota, en cuanto al personal Administrativo.

No obstante, para el reinicio de actividades, el
Gobierno Nacional, por medio del Ministerio de
Salud y Proteccion Social expidio la Resolucién 666
de 2020 “Por medio del cual se adopta el protocolo
general de Bioseguridad para mitigar, controlar y
realizar el adecuado manejo de la pandemia del
Coronavirus COVID-19”, legislacion que Rentan
puso en practica con la expedicibn y previa
aprobacioén por parte de la ARL del documento GH-
1123- 01 Instructivo de Bioseguridad para realizar
prevencion, promocién y tratamiento a posibles
casos de contagio por Covid-19 en Rentan para
empleados administrativos y operativo.

Derivado de este Instructivo, se desprendieron
algunas acciones para controlar la posible
propagacion del virus, el manejo que se le debe dar
a casos sospechosos y a los casos positivos y la
promocion y prevencion a realizar. En Rentan desde
lo que va corrido la pandemia se han presentado 9
casos positivos ajenos a una misma area y en
distintas fechas, teniendo el primer caso en agosto
y el mas reciente finalizando el mes de diciembre.

La aparicién de estos casos ha coincidido con la
exposicion de cada empleado positivo de Rentan
con un caso de Covid-19 de su nudcleo familiar y a
su vez estos empleados no han propagado dicho
virus en las instalaciones de Rentan, debido a que
los empleados que han tenido contacto con estos
casos positivos han entrado en aislamiento
preventivo obligatorio, en monitoreo inmediato con
su EPS vy practica de pruebas PCR que han sido
negativas, razén por la que podemos concluir que el
Instructivo de Bioseguridad ha funcionado para la
funcién que fue implementado. Asi mismo, hemos
tenido 16 casos sospechosos por sintomas o por
contacto con personas positivas para Covid-19.

CONFORMACION Y CAPACITACION GRUPOS
DE APOYO

Tanto el Comité de Convivencia Laboral y Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo fueron
escogidos nuevamente para el periodo 2020 — 2022,
estos nuevos integrantes han estado en formacion
constante desde su eleccién y han cumplido con el
cronograma de reuniones segun la periodicidad que
a cada comité le compete.

Comité de Convivencia Laboral: Durante el periodo
2020 no se presenté queja alguna presentada al
Comité en mencion, sin embargo, este comité
recibié capacitacion en los siguientes temas:

Normatividad en Cocolab.
Resolucion de conflictos.
Sensibilizacion en acoso laboral.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo:
El COPASST se reuni6 mes a mes segun lo
establecido legalmente y recibi6é capacitacion en
temas tales como:

o Roles y responsabilidades.
e Investigacion de accidentes de trabajo.

Brigadas de emergencias: Se llevo a cabo un plan
de trabajo que también debié ser modificado a
modalidad virtual distribuido durante el periodo en
mencion.

ACOMPANAMIENTO EN LOS FRENTES DE
TRABAJO: Durante el periodo 2020 se brindo
acompafiamiento en SST en los distintos frentes de
obra que la compafiia tuvo activos, esto ayudd a
detectar condiciones inseguras y a la correccion de
estas.

FORMACION, CAPACITACION Y
SENSIBILIZACION: Debido a la pandemia y por lo
qgue se menciond anteriormente, el plan de trabajo
de SST, incluido el programa de capacitaciones,
tuvo la necesidad de ser modificado, sin embargo,
se realizaron capacitaciones y divulgaciones de los
siguientes temas:
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e Riesgo bioldgico.

e Buenas practicas ergonomicas.

e Socializacién del Instructivo de bioseguridad
para la prevenciéon de la Covid-19.

e Autocuidado para Covid-19.

e Medidas de bioseguridad contra Covid-19

e Capacitacion en investigacion de accidentes
de trabajo — COPASST.

e Rolesy responsabilidades — COPASST.

e Signos vitales — Brigadistas de emergencia

e Capacitacion en enfermedades comunes —
Brigadas de emergencia.

e Anatomia y fisiologia — Brigadas de
emergencia.
e Resolucion de conflictos — Comité de

Convivencia Laboral.

e Normatividad en Comité de Convivencia
Laboral.

e Comunicacion efectiva - Comité de
Convivencia Laboral.

e Proceso de reporte de siniestro ante
aseguradora.

e Socializaciones semanales enfocadas a
prevencion del Covid-19.

CAPACITACION EN CONTRATO SUCRE:

e Induccion en SST.

e Divulgacion Plan Estratégico de Seguridad
Vial.

e Capacitacion en Seguridad Vial.

e Socializacion de politicas de alcohol y
drogas con su escala de sanciones.

e Charlas constantes semanales segun
necesidades del frente.

ENTREGA DE DOTACION Y ELEMENTOS DE
PROTECCION PERSONAL

Se realiz6 la entrega de dotacién y EPP al personal
gue ejecuta labores operativas, al personal
administrativo que ejecuta labores en campo vy al
personal que por ley lo requiere.

ACCIDENTALIDAD.

En el periodo 2020 no se presentaron accidentes de
trabajo.

GESTION DE EMERGENCIAS.

Se realiz6, en compafiia de ARL Colmena, un
estudio para la sefalizacion y ubicacion de equipos
para la atencion de emergencias en la nueva sede
administrativa y se adquirieron 4 equipos nuevos
para el combate de fuego incipiente (1 de aguay 3
de Co2 tipo BC).

GESTION JURIDICA

La gestion juridica al interior de RENTAN S.A.S.
consiste en asistir y apoyar legalmente a la sociedad
en la correcta aplicacion de su régimen juridico
interno y externo a todos sus actos y actuaciones,
igualmente, apoyar a la gerencia general en el logro
del objeto social de la empresa.

La naturaleza mixta de nuestra empresa posibilita la
aplicacion de conceptos de derecho privado y
publico lo cual implica una amplia responsabilidad
en materia juridica.

1. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

La Asamblea Ordinaria de nuestro maximo érgano
de direccion tuvo lugar el dia 19 de marzo de 2020
y en ella se aprobaron por unanimidad los estados
financieros de la empresa con corte a diciembre 31
de 2019, la capitalizacion de utilidades acumuladas
y la designacion de la revisoria fiscal para la
empresa, periodo 2020 — 2021, de igual manera, se
llevé a cabo la designacion de los nuevos
integrantes de la junta directiva.

2. PROCESOS JURIDICOS
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El devenir de la empresa supone la necesidad de
iniciar procesos juridicos y de igual manera afrontar
otros en calidad de demandado, a continuacion, se
relaciona la estadistica basica de los Procesos
Juridicos en los que tiene parte activa la empresa.

Iniciados por RENTAN 5
PROCESOS | En contra de RENTAN 5
JURIDICOS | Terminados en 2020 0

El cierre temporal de los despachos judiciales
durante la vigencia 2020 fue el factor fundamental
gue determind la congelacion de los procesos
juridicos, no obstante, desde la secretaria general y
la direccion juridica de la empresa se llevo a cabo el
constante monitoreo de estos a fin de interponer las
acciones a que hubiese lugar en el tiempo oportuno.

3. GESTION DE CARTERA

La dinAmica comercial de la empresa supone una
adecuada gestibn en materia de recuperacién de
cartera a fin de proteger los intereses econémicos
de la misma, en tal sentido se emprendieron las
acciones relacionadas a continuacion:

Acciones
emprendidas

Notificacion de reportes en el | 4
Boletin de Deudores Morosos
del Estado (BDME)

Cobros prejuridicos 17

Dentro de la gestién de recuperacion de cartera
otorgamos  especial importancia al cobro
persuasivo, buscando conservar las mejores
relaciones con cada uno de nuestros clientes, los
cuales se convierten en razon esencial de nuestro
actuar empresarial.

4., GESTION CONTRACTUAL

Teniendo como base la naturaleza mixta de
RENTAN S.A.S. nuestro manual de contratacion
tiene como fundamento en materia contractual el
derecho privado, sin embargo, dadas las
posibilidades que otorga la Ley de contratar de
forma directa con el sector gubernamental, también
se hace posible de forma constante la aplicacion del
derecho publico.

En atencion a nuestro ejercicio empresarial durante
la vigencia 2020 se adelantaron los siguientes
procesos contractuales.

CONTRATOS EN
DIFERENTES LINEAS DE
NEGOCIO (Renting
vehicular, renting de | 49
maquinaria, renting de
tecnologia y contratos de

GESTION obra.
CONTRACTUAL | CONTRATOS DE
PRESTACION DE | 4
SERVICIOS
CONTRATOS LABORALES | 5
CONTRATOS DE | oo
COMPRAVENTA

PROCESOS DE SUBASTA | 16

Algunos de nuestros clientes y socios estratégicos
en materia contractual durante la vigencia 2020
fueron:

v Gobernacion de Antioquia

v El Instituto para el Desarrollo de Antioquia
IDEA

v" INDEPORTES Antioquia

v Empresa de Vivienda e Infraestructura de

Antioquia (VIVA)

Valor +

Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

22 municipios de las diferentes subregiones

del departamento

v Diferentes empresas del sector privado.

ANENEN
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Para cumplir con nuestra gestion en la materia, se
elaboraron las respectivas minutas contractuales,
documentos preparatorios, de seguimiento vy
liquidacion de la actividad contractual y se genero la
posibilidad de establecer dialogo directo con los
equipos juridicos de muchos de nuestros clientes a
fin de proyectar y generar documentos juridicos que
posibilitaron el desarrollo de nuestro objeto social
con estricto apego a la Ley.

5. TRANSVERSALIDAD DE LA
GESTION JURIDICA

La gestion juridica implica el apoyo permanente a
los diferentes procesos de gestién de la empresa
mediante el acompafamiento legal que posibilite el
ejercicio  comercial, financiero, contractual,
operativo y administrativo enmarcado dentro de las
mejores condiciones de seguridad juridica.

6. ACOMPANAMIENTO Y
PARTICIPACION EN COMITES

Considerando la gestion juridica como factor
esencial para la obtencion de resultados 6ptimos
con apego a la legalidad, el area juridica de la
empresa tomo parte activa en los comités que se
enuncian a continuacion.

De gerencia

Juridico

De ventas

De auditoria y finanzas

De negocios

De archivo

De seguridad vial

De seguimiento al plan anticorrupcion
De conciliacion

De cartera

AN N N NN Y N NN

Los comités se convierten en instancias de decision
que permiten orientar las acciones de la empresay,
la asignacion y el seguimiento de tareas especificas.

7. APOYO A LOS ORGANOS

SOCIALES.

Para los fines de su direccion y administracion,
RENTAN S.A.S., cuenta con un 6rgano de direccion,
denominado Asamblea General de Accionistas y
con un 6rgano de administracion denominado Junta
Directiva, integrada por cinco (5) miembros
principales con sus respectivos suplentes.

El Area Juridica ejerce las funciones de secretaria
general de dichos érganos y en tal sentido elabora
las actas de reuniones, custodia los documentos, da
fe ante terceros de lo que en ellos se contiene,
elabora los extractos de acta y brinda
acompafiamiento a los mencionados 6&rganos.
Durante la vigencia 2020 se tuvo participacion de la
siguiente manera.

ASAMBLEA
ACCIONISTAS

ORDINARIA DE 1

JUNTAS DIRECTIVAS ORDINARIAS 11

JUNTAS DIRECTIVAS A TRAVES DE 2
OTROS MECANISMOS DE
PARTICIPACION

De igual manera se elaboraron 5 extractos de acta
de junta directiva y se llevaron a cabo los tramites
de Ley ante la Camara de Comercio con el fin de
inscribir y dar legalidad a los actos de los 6rganos
de administracion y direccion.

8. OTRAS FUNCIONES Y ESPACIOS
DE INTERVENCION

v" INSTRUCCIONES ADMINISTRATIVAS.

Son documentos que se convierten en el
mecanismo interno establecido para adoptar las
directrices establecidas por la gerencia buscando el
logro de los objetivos propuestos por la empresa.

%ﬂ E‘éﬁl!!g"!ﬁ (Q"IDEFI
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Durante la vigencia 2020 se elaboraron desde la
secretaria general y la direccion juridica 7
instrucciones administrativas.

v' PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS vy
SUGERENCIAS

El é&rea juridica brinda a acompafiamiento
permanente a los diferentes procesos de gestion a
fin de brindar respuesta oportuna a las quejas,
peticiones, reclamos y sugerencias entablados por
nuestros clientes externos en aras de dar
cumplimiento a los principios que rigen nuestro
actuar empresarial.

v" CONCEPTOS JURIDICOS

Nuestro ejercicio supone la emision de conceptos
legales internos, los cuales sirven de soporte para la
adopcion de decisiones por parte de los diferentes
procesos de gestion y de la gerencia de la empresa.

Esta es quizds, una de las funciones mas
importantes al interior del proceso juridico ya que
implica una constante actualizacién en materia legal
y la adopcién de instrumentos de constante
aplicacion como normas juridicas, doctrina vy
jurisprudencia atinente en cada caso especifico,
buscando brindar la mayor seguridad juridica y
objetividad a quienes demandan nuestro servicio.

v CORRESPONDENCIA

La gestion juridica asume la tarea de proyeccion,
revision y/o aprobacion de correspondencia dirigida

a nivel interno y también a nuestros clientes
externos, buscando implementar los mejores
canales que nos permitan establecer una
comunicacion asertiva, lo cual se convierte en factor
esencial a la hora de lograr los objetivos trazados
por la empresa.

v" ACUERDOS Y ALIANZAS

El proceso de gestion juridica se encarga ademas
de la preparacion de documentos previos y minutas
contractuales que permiten llevar a feliz término la
implementacién de acuerdos macro y alianzas
estratégicas con empresas del sector privado y con
entes del sector publico, a través de los cuales se
busca la ejecucién de actividades conjuntas a largo
plazo y la obtenciébn de beneficios comunes en
materia social y econémica.

v ASESORIA PERMANENTE

Estamos comprometidos con los diferentes
procesos de gestiébn de nuestra empresa al igual
gue con la gerencia y con nuestros clientes externos
a fin de brindar una asesoria permanente en materia
juridica, la cual genere confiabilidad en la toma de
decisiones y se obtiene como el resultado de un
proceso juicioso de estudio de La Ley, la
jurisprudencia, la doctrina y la costumbre, de la
naturaleza juridica de nuestra empresa y de la de
cada uno de nuestros clientes buscando desarrollar
nuestra actividad con el minimo de riesgos legales y
el maximo de confianza interna y externa.
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“La gestion financiera se respalda en buenas practicas de gestion empresarial.
Manejamos la informacién contable bajo estandares internacionales, contamos con
herramientas para la medicion de la creacion de valor, la administracion del portafolio
de oportunidades de inversion y esquemas de financiacion, de esta forma la
continuidad del negocio en equilibrio con aspectos econdmicos, sociales y

ambientales”

ANEXOS FINANCIEROS Revia
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DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL ANO 2020

(Sin salvedades de Opinion)

A los miembros de la Asamblea General de Accionistas RENTING DE
ANTIOQUIA S.A.S.

Opinion favorable

Hemos auditado los estados financieros separados de la Compafiia
RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S. (En adelante La Entidad), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2020, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio
neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de la Entidad han
sido preparados bajo el marco normativo expedido por la Contaduria
General de la Nacion que contiene el marco conceptual, los
procedimientos y la doctrina contable acorde con la resolucion Nro. 414
de 2014, en todos los aspectos materiales, de conformidad, que
incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con el anexo
N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios que incluyen las Normas Internacionales de Auditoria 'y
la ISAE 3000 para la evaluacion del sistema de control interno. Nuestra
responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas

adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con
la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.

Somos independiente de la Entidad de conformidad con los
requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados
financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990 y el anexo N° 4 del
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y hemos cumplido las
demas responsabilidades de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion favorable.

Cuestiones Clave de Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que,
segun nuestro criterio profesional, han sido de la mayor significatividad
en nuestra auditoria de los estados financieros terminadas en 31 de
diciembre de 2020. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto
de nuestra auditoria y en la formacién de nuestra opinion sobre estos
y NO expresamos una opinion separada sobre dicha cuestion.

Cuestiones claves significativas de conformidad con la NIA 701:

. La empresa suministré toda la informacion requerida y estuvo
siempre dispuesta

. Las inconformidades de revisoria fiscal fueron menores y
siempre fueron solucionadas en el transcurso del afio por cada una de
las personas competentes.

. Se apoyo en labores tributarias
. Acompafiamos a la parte financiera en la toma de decisiones
. Apoyamos a la gerencia en lo que se requirié

Revlo
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. Suministramos buenas précticas empresariales y fueron
implementadas en la empresa

En marzo de 2020 la pandemia mundial por el brote de Covid-19 se
convirtid en un hecho significativo y esta causando una interrupcion
generalizada de las finanzas, mercados y patrones normales de la
actividad empresarial en todo el mundo, incluido Colombia.

En evaluacion de los impactos ocasionados por el Covid-19 la entidad
presento inconvenientes de caja al inicio del confinamiento,
ocasionados por la suspension de algunos contratos en ejecucién y
por el sostenimiento de la némina del personal vinculado de la entidad,
sin embargo estos hechos descritos no materializaron un riesgo
trascendental que comprometiera la estabilidad y la continuidad de la
entidad.

Otros asuntos

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacién con los estados financieros

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con la resolucion Nro. 414
de 2014 y sus modificatorios, que incorporan las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. En la preparacién de los
estados financieros separados, la direccion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa
en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento. No evidenciamos situaciones
gue afecten la continuidad del negocio en marcha incluido los efectos
del Covid-19.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los
estados financieros

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros y que en su conjunto estén libres de incorreccion
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene mi opinién. Como parte de una auditoria de conformidad con
el Anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material
en los estados financieros separados, debida a fraude o error,
diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.

. Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la direccion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccion,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos
en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que no existe una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad
para continuar como empresa en funcionamiento. Sin embargo, dadas
las medidas por el Covid-19 en el parrafo de cuestiones clave de
auditoria hemos incluido un comentario.

. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo
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Ademaés, informamos que durante el afio 2020, la Entidad ha llevado
su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable;
las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de
los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y Junta Directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion
de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados
financieros separados, y la Entidad ha efectuado la liquidacién y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Cdodigo de Comercio establece en el articulo 209 la
obligacién de pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales
e internas y sobre lo adecuado del control interno. Nuestro trabajo se
efectu6 mediante la aplicacién de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la
administracién de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso
de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo
utilizamos los siguientes criterios:

- Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
- Estatutos de la entidad;
- Actas de asamblea de accionistas y de junta directiva

- Otra documentacién relevante tales como actas de los comités
internos debidamente formalizados.

Para la evaluacion del control interno, utilizamos como criterio el
modelo COSO, Este modelo no es de uso obligatorio para la compafiia,
pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un
proceso adecuado de control interno.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero
también incluyendo célculos cuando lo consideramos necesario de
acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por nosotros
durante el transcurso de nuestra gestion como revisores fiscales y en
desarrollo de nuestra estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Consideramos que los procedimientos seguidos en nuestra evaluaciéon
son una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En nuestra opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y
regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias, de
la asamblea de accionistas y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno

En nuestra opinion, el control interno es efectivo, en todos los
aspectos importantes, con base en el modelo COSO.

JUAN CARLOS ORTIZ AGUDELO

Revisor fiscal

Tarjeta profesional No 77587-T

En representacion de TCL Asesores S.A.S.

Medellin, Febrero 2 de 2021
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya
responsabilidad se prepararon los estados financieros de Renting de
Antioquia S.A.S. en adelante RENTAN, certificamos:

Que, para la emision de los estados de situacion financiera, al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, y de los estados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio, y de flujos de efectivo, por los afios
terminados en estas fechas, que conforme al reglamento se ponen a
disposicién de los accionistas y de terceros, se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros.

Norman Harry Posada
Representante Legal

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de RENTAN existen en la fecha de
corte y las transacciones registradas se han realizado durante el afo.

Integridad: Todos los hechos econdémicos realizados han sido
reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables
beneficios econémicos futuros y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros, obtenidos o a cargo de RENTAN. en la Claudia Belén Obando Gémez
fecha de corte. Contadora T.P. No. 122639-T

Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes
apropiados.
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ESTADODESITUACIONFINANCIERA

Activos

ACTIVOS CORRIENTES

Disponible

Cuentas por Cobrar
comerciales

Otras Cuentas por cobrar

Inventarios

Bienes y Servicios Pagados
por Anticipado

Avances y Anticipos
Entregados

Impuesto a las Ganancias
Corriente

Anticipo Impuesto
Industria y Comercio
Propiedades de Inversion -
Terreno-

Otros activos

TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, planta y
equipo

TOTAL ACTIVOS NO
CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

Cuentas de Orden - Deudoras

Notas

a v b W

10

11

12

13

2020

4.037.930.667
8.001.385.520
2.644.633.860

317.009.783

524.651.039

98.860.596

1.976.464.886

0

149.626.400

73.247.412

2019

3.334.256.287
14.962.203.719
2.361.437.816
230.086.834

913.815.063

469.552.123

1.177.088.316

38.514.302

149.626.400

93.019.774

%

21,1%
-46,5%
12,0%
37,8%

-42,6%

-78,9%

67,9%

-100,0%

0,0%

-21,3%

17.823.810.163

23.729.600.634

-24,9%

18.535.896.019

17.221.590.432

7,6%

18.535.896.019

17.221.590.432

7,6%

36.359.706.183

40.951.191.066

-11,2%

6.930.493.178

Norman Harry Posada
Representante Legal

9.935.401.031

Pasivos y Patrimonio
PASIVOS CORRIENTES
Operaciones de financiamiento
Proveedores
Cuentas por pagar

Impuestos, contribuciones y tasas

Beneficios a empleados

Contratos en ejecucion por
facturar

Otros pasivos
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital

Reservas

Impactos por la transicion al
nuevo marco de regulacion
Resultados de ejercicios
Anteriores Acumulados
Resultado integral total del
ejercicio

TOTAL PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS

TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO

Cuentas de Orden - Deudoras

Claudia Belén Obando Gémez
Contadora T.P. No. 122639-T

FILIAL IDEA

Notas

14
15
16
17

18

19

20

21

22
23

24

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de 2020y 2019
(Valores expresados en pesos colombianos)

2020 2019 %
5.885.451.919 4.953.628.502 18,8%
2.733.473.274 4.863.464.122 -43,8%
4.038.534.761 2.216.731.049 82,2%
1.346.740.525 511.920.310 163,1%

266.470.714 273.846.102 -2,7%
1.123.603.762 4.231.751.412 -73,4%

259.956.774 4.095.133.040 -93,7%

15.654.231.729,52  21.146.474.538 -26,0%
15.654.231.730 21.146.474.538 -26,0%
15.617.211.000  15.617.211.000 0,0%
1.345.388.203 1.127.645.836 19,3%

528.581.271 883.317.325 -40,2%
1.674.221.763 ) 0,0%
1.540.072.216 2.176.542.367 -29,2%

20.705.474.453 19.804.716.528 4,5%
36.359.706.183 40.951.191.066 -11,2%

5.541.380.760

589.593.310

Juan Carlos Ortiz Agudelo
Miembro de TCL Asesores
No. TP 77587-T

e
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ESTADOS DE RESULTADOS DEL PERIODO Y

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y

OTROS RESULTADOS |NTEGRA|.ES Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
(Valores expresados en pesos colombianos)
2020 % 2019 %
Ingresos 27.706.166.424 100% 37.898.031.668 100%
(-) Costo 23.105.816.744 83,4% 31.947.619.073 84,30%
(-) Costo de financiaciacién 330.201.614 1,2% 160.426.557 0,42% Norman Harry Posada
Representante Legal
Beneficio Bruto 4.270.148.065 15,4% 5.789.986.038 15,28%
Gastos Generales
(-) Operacionales de administracion 2.566.295.618 9,3% 2.608.469.062 6,88%
(-) Operacionales de venta 555.449.839 2,0% 754.428.969 1,99%
Beneficio Operacional 1.148.402.608 4,1% 2.427.088.007 6,40%
(-) Gastos no operacionales 448.484.273 1,6% 301.760.728 0,80%
Claudia Belén Obando Gémez
(+) Ingresos no operacionales 918.232.725 3,3% 567.172.492 1,50% Contadora T.P. No. 122639-T
Resultado no operacional 469.748.452 1,7% 265.411.764 0,70%
Beneficio antes de impuestos 1.618.151.060 5,8% 2.692.499.771 7,10%
Impuesto de Renta y complementarios (428.072.625) -1,5% (509.465.326) -1,34%
Impuestos diferidos 349.993.781 1,3% (6.492.078) -0,02%

Beneficio Neto 1.540.072.216 5,6% 2.176.542.367

Juan Carlos Ortiz Agudelo
Miembro de TCL Asesores
No. TP 77587-T

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.
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ESTADOS DE
FLUJOS DE EFECTIVO

2020 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente Neto

Movimiento de partidas que no involucran efectivo
Depreciaciones

Cambios en activos y pasivos

Disminucion (Aumento) Deudores

Disminucién (Aumento) Inventarios

Disminucién (Aumento) Activos Diferidos e impuestos diferidos
Aumento (Disminucion) Proveedores

Aumento (Disminucion) Cuentas por Pagar

Aumento (Disminucion) Impuestos gravamenes y tasas
Aumento (Disminucion) Obligaciones Laborales
Aumento (Disminucion) Otros pasivos

Aumento (Disminucion) Avances recibidos

Aumento (Disminucion) Pasivos estimados y provisiones

EFECTIVO NETO UTLIZADO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

1.540.072.216

1.824.573.502

5.916.759.887
(86.922.949)
779.627.913
(2.129.990.8438)
1.821.958.763
834.665.164
(7.375.388)
(312.879.453)
(4.229.068.408)
(2.401.376.055)

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

<<..Continva..>>

3.550.044.345

2.176.542.367

3.423.573.045

(12.110.181.787)
(129.002.427)
(1.018.438.506)
2.280.060.029
1.297.911.100
(308.731.178)
54.495.769
4.140.217.079
3.284.198.390
(138.803.505)
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2.176.542.367

3.423.573.045

(2.648.275.037)

2.951.840.375
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Por los afios terminados el 31
de diciembre de 2020 y 2019

(Valores expresados en pesos
colombianos

Norman Harry Posada
Representante Legal

Claudia Belén Obando Gémez
Contadora T.P. No. 122639-T

Juan Carlos Ortiz Agudelo
Miembro de TCL Asesores
No. TP 77587-T
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ESTADOS DE Por los afios terminados el 31

de diciembre de 2020 y 2019

FL UJ OS DE EFECTIVO (Valores expresados en pesos

colombianos

2020 2019
Norman Harry Posada

Representante Legal

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (3.493.615.143) (3.961.071.293)
Producto de la venta de Propiedades y Equipos 4.857.953.470 (1.549.015.404)
Adquisicion de Propiedades, plantay equipo (7.996.832.559) (2.344.306.490)
Recuperacion de valorizacion por venta de activos (354.736.054) (67.749.399)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 647.245.179 3.105.253.805

Claudia Belén Obando Gémez

Aumento (Disminucion) Obligaciones Financieras 931.823.416 3.105.253.805 Contadora T.P. No. 122639-T
Reservas estatutarias (284.578.237)

Variacion neta en el efectivo y equivalentes de efectivo 703.674.381 2.096.022.887

Efectivo y equivalentes al principio del afio 3.334.256.287 1.238.233.399

Efectivo y equivalentes al final del afio 4,037.930.667 3.334.256.287

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL ANO 4.037.930.667 3.334.256.287 Juan Carlos Ortiz Agudelo

Miembro de TCL Asesores
No. TP 77587-T

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
Todas las cifras fueron fielmente tomadas de los libros oficiales
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ESTA DOS DE CAMB IOS Por los afos terminados el 31 de
EN EL PATRIMONIO diciembre de 2020 y 2019

(Valores expresados en pesos colombianos

Excedentes de
e e Excedentes del L. Impactos por
Descripcion Capital Fiscal Reservas . .. ejercicios s Total
ejercicio . Transicion
Anteriores

Saldos al 31 de diciembre de 2018 13.445.330.000 958.097.436  1.695.487.875 645.941.525 951.066.724  17.695.923.560
Capitalizacion de la Entidad 2.171.881.000 2.171.881.000 Norman Harry Posada

Representante Legal
Traslados aprobados en asamblea (1.695.487.875) (645.941.525) (2.341.429.400)
Reserva Legal 169.548.400 169.548.400
Excedente neto del afio 2019 2.176.542.367 2.176.542.367

Realizacion de activos en 2019 con participacion en

impactos (67.749.399) (67.749.399) Claudia Belén Obando Gémez
Contadora T.P. No. 122639-T

Saldos al 31 de diciembre de 2019 15.617.211.000 1.127.645.836 2.176.542.367 883.317.325 19.804.716.528
Traslados aprobados en asamblea (2.176.542.367) 1.674.221.763 (502.320.604)
Reserva Legal 217.742.367 217.742.367
Excedente neto del afo 2020 1.540.072.216 1.540.072.216

Juan Carlos Ortiz Agudelo
Realizacion de activos en 20120 con participacion en Miembro de TCL Asesores
impactos (354.736.054)  (354.736.054) No. TP 77587-T

Saldos al 31 de diciembre de 2019 15.617.211.000 1.345.388.203 1.540.072.216 1.674.221.763 528.581.271  20.705.474.454

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
Todas las cifras fueron fielmente tomadas de los libros oficiales
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NOTAS DE

1 Informacion de la empresa

RENTAN S.A.S. (enadelantetambién podradefinirse como Empresa) es
una sociedad de economia mixta, constituida en forma de sociedad
anénima, segun consta en el documento privado No. 6603 de mayo 19
de 2009, registrado el mayo 22 de 2009, y con periodo indefinido de
duracion. La direccion de su sede principal es Calle 25 A No. 43B - 69
del Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, Colombia.

RENTAN S.A.S. tiene por objeto principal entregar en arrendamiento,
(como parte activa) a persona natural o juridica maquinaria pesada,
vehiculos con o sin blindaje y equipos bajo la modalidad conocida
como "Renting". Asi mismo, su objeto comprende la prestacion de
servicios relacionados con estos bienes, entregados en arrendamiento
o de propiedad de terceros.

Para el desarrollo de su objeto social, la Empresa cuenta con los
siguientes servicios a ofrecer:

- Arrendamiento Operativo (Rentig de vehiculos y maquinaria,
arrendamiento con integralidad, renting tecnolégico).

= Administracion de Flotas

- Ejecucion de Obras

- Comercializacion de vehiculos y
maquinaria

2 Bases para la presentacion de los
estados financieros y resumen de
principales politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los
estados financieros se detallan a continuacion. Estas politicas han sido
aplicadas uniformemente en todos los afos presentados, a menos que
se indique lo contrario.

Bases para la presentacion de los estados financieros

Los estados financieros de RENTAN S.A.S. se elaboraron con base
en el Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del
Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de
Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la
Nacion, que es el organismo de regulacion contable para las
entidades publicas colombianas. Los estados financieros
individuales presentados comprenden los estados de situaciéon
financiera al 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 31 DE DICIEMBRE DE
2019, los estados de resultados integrales y estados de flujo de
efectivo para los periodos contables terminados el 31 DE
DICIEMBRE DE 2020y 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo
histérico, como se explica en las politicas contables descritas abajo.
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En general el costo histdrico esta basado en el valor razonable de
las transacciones. Valor razonable es el precio que seria recibido
por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha
de la medicion.

Criterio de materialidad

En la elaboracion de los estados financieros, atendiendo el criterio
de materialidad, se ha omitido aquella informacién o desgloses que
no requieren de detalle, puesto que no afectan significativamente la
presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y
los flujos de efectivo de la empresa originados durante los periodos
contables presentados.

Periodo cubierto por los estados financieros

Corresponde a los estados de situacion financiera con corte al 31 DE
DICIEMBRE DE 2020 y 31 DE DICIEMBRE DE 2019, y estado de
resultado integral para los periodos contables terminados el 31 DE
DICIEMBRE DE 2020y 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se
registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Los
equivalentes al efectivo representan inversiones recuperables en un
periodo maximo de 3 meses, que son facilmente convertibles en
efectivo, que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago
a corto plazo mas que para propositos de inversion y que estan sujetas
a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la
empresa, originados en la prestacion de servicios, asi como en otras
actividades desarrolladas, de los cuales se espera a futuro la
entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por
cobrar se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado
dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago concedido
es normal o si es superior al normal.

Las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria del costo se
miden por el valor de la transaccién. Por su parte, las cuentas por
cobrar clasificadas al costo amortizado se miden al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido,
mas el rendimiento efectivo, menos los pagos recibidos, menos
cualquier disminucion por deterioro del valor.

Al final de cada periodo, la empresa evalla si las cuentas por cobrar
presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida
por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida
disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada hasta el monto acumulado en libros. En el caso de las
cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado,
la reversion del deterioro tampoco excede el costo amortizado que
se habria determinado en la fecha de reversion si no se hubiera
contabilizado la pérdida por deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos
o cuando se transfieren los riesgos y las ventajas inherentes a la
misma.
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Inventarios

Los inventarios que se esperan consumir para los
mantenimientos sean de vehiculos o de maquinaria, se
registran al menor valor entre el costo y su costo de reposicion.

El costo del activo corresponde al costo de adquisicion, que
incluye las erogaciones necesarias para colocar los inventarios
en sus condiciones de uso, neto de descuentos. El costo de
reposicion corresponde al valor que deberia pagarse para
adquirir un activo similar al que se tiene, o al costo actual
estimado de reemplazo del activo por otro equivalente.

El sistema de inventario utilizado por la empresa es el
permanente y su método de valoracion es promedio
ponderado. Las sustracciones o vencimiento de los inventarios
implicaran el retiro de los mismos y se reconocen como gastos
del periodo.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo,
menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas, en el caso de que existan. El costo del activo
incluye los desembolsos directamente atribuibles a su
ubicacién en el lugar y en las condiciones necesarias para que
pueda operar de la forma prevista por la administracion de la
empresa. Para efectos de la capitalizacién de los costos de
financiacién, se consideran activos aptos aquellos que
requieren de un plazo superior a 6 meses para estar en
condiciones de uso. La tasa de interés utilizada para la

capitalizacion es la correspondiente a la financiacion especifica
o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la
empresa relacionada con préstamos genéricos.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de
propiedades, planta y equipo, que tengan la probabilidad de
generar beneficios econdmicos futuros y cuyo costo pueda
medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor del
activo y, en consecuencia, afectan el célculo futuro de la
depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones
de las propiedades, planta y equipo se reconocen como gasto
en el resultado del periodo.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo inicia
cuando los activos estan disponibles para su uso previsto, con
excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La
depreciacion es calculada linealmente durante la vida util
estimada de los activos hasta el monto de su valor residual, en
el caso de que exista. Las vidas Utiles estimadas oscilan entre
los siguientes rangos:
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Para el caso de los arrendamientos financieros, la empresa
registra inicialmente el préstamo por pagar y los activos
adquiridos en régimen de arrendamiento financiero al menor
entre el valor razonable del bien tomado en arrendamiento (o
el costo de reposicién si el valor razonable no puede ser
medido) y el valor presente de los pagos que la empresa debe
realizar al arrendador. Posteriormente, los pagos de
arrendamiento se reparten entre los gastos financieros y la
reduccion de la obligacion. Los gastos financieros se
reconocen en el resultado del periodo, a menos que sean
directamente atribuibles a los activos aptos.

Informe de Gestion 2020 » RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S. - RENTAN S.A.S. &
Clases Grupo Rango Método
Maquinaria y equipo Vida Util Por Hora
Flotay equipo de transporte Vida Util Lineal
Otros activos Entre 1y 20afios Lineal
Clases de Activos Rango Método
Maquinaria Construccion Vida Util Por Hora
Otros Equipos Vida Util Linea Recta
Vehiculos Vida Util Linea Recta
Equipos de Computo 3 Afios Linea Recta
Equipos de Comunicacion 3 afos Linea Recta
Muebles y Enseres (Oficinas) 3 afios Linea Recta
Activos Bodega (Inoperativos) AplicaPolitica Linea Recta

En los arrendamientos operativos, las cuotas se registran como

Los valores residuales, la vida atil de los activos y el método de
depreciacion utilizado se revisan y ajustan, de ser necesario, al final
de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de
valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor
recuperable estimado. Los elementos de propiedades, planta y
equipo se dan de baja cuando son vendidos o cuando no se espera
recibir beneficios econémicos futuros por su uso continuado. La
pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento
de propiedades, planta y equipo se reconoce en el resultado del

gasto o ingreso, segun corresponda, de forma lineal a lo largo
del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra base
sistematica mas representativa sobre el patron temporal de
consumo de los beneficios econémicos del activo arrendado.

Deterioro del valor de los activos

Al final de cada periodo, la empresa evalla si los activos presentan

periodo.
Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros siempre
que, en los términos del acuerdo, se transfieran al arrendatario
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro
cuando el valor en libros del activo es mayor al valor recuperable. Este
ultimo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de
disposicién y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de
los flujos futuros de efectivo que se esperan obtener de un activo.

El deterioro del valor se estima para un activo individual, salvo que no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las producidas por otros activos. Si no es posible
estimar el valor recuperable de un activo individualmente considerado,
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la empresa evalla el deterioro de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece el activo.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida
por deterioro anteriormente reconocida es reversada, siempre que el
valor en libros del activo, después de la reversion de una pérdida por
deterioro del valor, no exceda al valor en libros que tendria el activo si
no se le hubiera reconocido dicha pérdida.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la
empresa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades
y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable. Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias de
costo o costo amortizado dependiendo, respectivamente, de si el plazo
para pago concedido a la empresa es normal 0 si es superior al normal.

Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo se miden
por el valor de la transaccién. Por su parte, las cuentas por pagar
clasificadas al costo amortizado se miden al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo,
menos los pagos realizados.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las
obligaciones que las originaron, es decir, cuando se hayan pagado,

expiren o sean transferidas a un tercero.

Impuesto a las ganancias corriente

El pasivo o activo por impuesto a la ganancia corriente se calcula sobre
la base de las leyes tributarias vigentes que son aplicables a las
ganancias fiscales obtenidas por la empresa durante el periodo. El
impuesto a las ganancias corriente se reconoce como un pasivo. Los
pagos que realice la empresa, que estdn relacionados con
mecanismos de recaudo anticipado del impuesto, se reconocen como
un activo en el periodo correspondiente. En el estado de situacion
financiera se presenta el valor neto entre el pasivo por impuesto a las
ganancias y los activos relacionados con mecanismos de recaudo
anticipado del impuesto.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa como
resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del
periodo contable, y cuya obligaciéon de pago vence dentro de los 12
meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se miden por
el valor que se espera pagar, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

Provisiones

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que
estan sujetos a condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o
vencimiento. Las provisiones son reconocidas cuando la empresatiene
una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un evento
pasado, de la que es probable que se requiera una salida de recursos
que incorporan beneficios econémicos futuros y sobre la que se tiene
una estimacion fiable de su monto.

Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor estimacion
del desembolso que se requiere para cancelar la obligacion presente.
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Dicha estimacion tiene en cuenta los desenlaces asociados de mayor
probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones similares y los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion. Cuando el efecto
del valor del dinero en el tiempo resulta significativo, la provision se
mide por el valor presente de los valores que se espera sean
requeridos para liquidar la obligacién. Posteriormente, la actualizacién
de la provision por el valor del dinero en el tiempo se reconoce como
un gasto financiero.

El saldo de la provision se ajusta, afectando el resultado del periodo,
si existen evidencias de que el valor registrado por la obligacién ha
cambiado con respecto de la estimacion inicial. La provision se liquida
o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econdémicos
gue incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligaciéon
correspondiente.

Ingresos, costos y gastos

En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida que
es probable que los beneficios econémicos fluyan a la empresa y
puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes criterios son aplicados a
los ingresos generados por la empresa:

* Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se
reconocen en el momento en el que el servicio es prestado y
se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida
0 por recibir.

* Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a
lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra
base sistemética mas representativa sobre el patrén temporal
de consumo de los beneficios econémicos del activo

arrendado.

* Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de
interés efectiva. Los demdas ingresos financieros se reconocen
en el momento en que se realizan valoraciones o la baja en
cuentas.

Los costos de venta se reconocen en el momento en que el servicio es
prestado e incluyen las erogaciones que estan asociadas directamente
con la prestacion del mismo. Por su parte, los gastos se reconocen en
la medida que se haya incurrido en ellos.

Uso de estimaciones

A continuacién, se presentan los principales supuestos respecto del
futuro y otras fuentes de incertidumbre que requieren estimaciones al
cierre del periodo contable, y que presentan un riesgo significativo de
causar ajustes materiales en los valores libros de activos y pasivos:

2151  Vida util, valores residuales y métodos de depreciacion de
propiedades, planta y equipo, y de propiedades de inversion

La vida util, los valores residuales y el método de depreciacion de las
propiedades, planta y equipo, y de propiedades de inversion se revisan
y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. La
determinacion de las vidas utiles, los valores residuales y los métodos
de depreciacion se realiza teniendo en cuenta las caracteristicas de
cada uno de los tipos de activos registrados y considerando factores
como el patrén de consumo de los beneficios econdémicos futuros, las
condiciones tecnolégicas, el uso recurrente del bien, las restricciones
legales sobre los activos y el apoyo de los conceptos técnicos de
expertos, entre otros.
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2152 Valor razonable y costo de reposicion de activos

En ciertos casos, el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan
en el Mercado de Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico requiere que algunos activos sean valorados con referencia a
su valor razonable o su costo de reposicion dependiendo de la Norma
gue le sea aplicable al activo en cuestion, por ejemplo, las inversiones
de administracion de liquidez y los inventarios. El Valor razonable es el
precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria
ser pagado al liquidar un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de medicién. Las bases para la
medicion de activos a su valor razonable son los precios vigentes en
mercados activos. Por su parte, el costo de reposicion de los activos
se mide por el efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que
deberian pagarse para adquirir o producir un activo similar al que se
tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo del activo por otro
equivalente.

2153 Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera
recuperar o pagar a la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales.
Para dicho calculo se tiene en cuenta la regulacion tributaria vigente
gue sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas por la empresa.

2154  Deterioro de activos financieros

Los activos financieros son objeto de estimaciones por deterioro
cuando existen indicios de deterioro. Para la determinacién del valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados de los activos
financieros, la empresa calcula los flujos futuros a recibir a partir de las
condiciones crediticias de la entidad responsable de realizar el pago y

de las condiciones econdémicas del sector al cual este pertenece. Por
su parte, cuando la tasa de descuento debe ser estimada, se toman
tasas de mercado que reflejan el valor del dinero en el tiempo y el
rendimiento por el riesgo asociado al activo.

2155  Deterioro de activos no financieros

Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro
cuando existen indicios de deterioro, sean estos internos o externos.
La estimacion del valor en uso de un activo implica estimar las entradas
y salidas futuras de efectivo derivadas tanto de la utilizacién continuada
del activo como de su disposicion final y aplicar la tasa de descuento
adecuada a estos flujos de efectivo futuros. Las estimaciones de los
flujos de efectivo futuros incluyen las proyecciones de entradas de
efectivo procedentes de la utilizacién continuada del activo y de salidas
de efectivo en las que sea necesario incurrir para generar dichas
entradas de efectivo, asi como los flujos netos de efectivo que se
recibirian o pagarian por la disposicién del activo al final de su vida Util.
Las tasas de descuento que se utilizan son aquellas que reflejan las
evaluaciones actuales del mercado correspondientes al valor temporal
del dinero y los riesgos especificos del activo.

2156  Provisiones y pasivos contingentes

La empresa considera como provisiones aquellas obligaciones
presentes sobre las cuales se tiene incertidumbre en relacién con su
cuantia o vencimiento. Por politica de la empresa las obligaciones cuya
probabilidad de pago sea superior al 50% seran clasificadas como
provisiones.

La determinacion del valor de la provision se realiza con base en la
mejor estimacion del desembolso que serd necesario para liquidar la
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obligacién correspondiente, considerando toda la informacién
disponible al cierre del periodo contable, incluida la opinidn de expertos
independientes, tales como asesores legales o financieros.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias
para determinar el valor de las provisiones, los desembolsos reales
pueden diferir de los valores reconocidos inicialmente sobre la base de
las estimaciones realizadas.

Por otra parte, la empresa considera como pasivos contingentes
aquellas obligaciones posibles cuya existencia quedara confirmada
solo si llegan a ocurrir, 0 no, uno 0 mas sucesos futuros inciertos, que
no estan enteramente bajo el control de la empresa. De acuerdo con
la politica definida, las obligaciones cuya probabilidad de pago esté
entre el 10% y el 50% seran reveladas como pasivos contingentes.
Adicionalmente, se revelan como pasivos contingentes aquellas
obligaciones presentes cuyo valor no pueda estimarse con suficiente
probabilidad. Cuando la probabilidad de pago de la obligacion sea
inferior al 10%, esta sera clasificada como remota y no sera objeto de
reconocimiento ni revelacion.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

3. Efectivo y equivalentes al efectivo

El disponible al 31 de diciembre esta conformado como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO @ DICIEMBRE 2020 @ DICIEMBRE 2019

BANCOS 4.037.930.667 3.334.256.287

TOTAL DISPONIBLE $4.037.930.667 $ 3.334.256.287

Las cuentas bancarias de la empresa se encuentran debidamente
conciliadas al cierre del periodo de la siguiente manera:

4 Cuentas por cobrar comerciales

La discriminacion de cartera por cliente se muestra a continuacion:

CARTERA POR EDADES DICIEMBRE 2020 @ DICIEMBRE 2019

Descripcion cuenta | saldo |

CTA 10007393 IDEA DEP.A LA VIS 3.902.919.358
BANCOL. CRRTE 9741 107.656.303
DAVIVIENDA CCTE 396169999911 17.490.000
BANCOL.AHORROS 3613 ALEJANDRO MARIACA 4.481.622
BANCO BOGOTA CNTA CTE 225-17285-7 4,000.000
BANCOLOM AH. 4965 JUAN FDO VANEGAS 1.000.050
BANCOLOM AH. 0212 Juan David Lopez 229.056
DAVIVIENDA CTA AHO 037600077988 153.025
CTA 10010714 IDEA REPOSICION ACTIVOS 753
BANCOL.AHORROS 0186-61 HENRY ERNEY LOPEZ 480
BANCOL. AHORROS 6854 Ing Jamer Gallego 14
BANCOL AH. 211 John Edilson Lopez Mejia 4
CTA 10010976 IDEA BANCO MAQ 1
CTA 10010725 CONSORCIO RENTAN-ASTE 1

TOTAL DISPONIBLE

$4.037.930.667

De 0-30 dias 4.241.806.909 12.898.730.941
De 31-60 dias 2.053.550.570 309.785.864
De 61 - 90 dias 210.598.380 683.759.847
De 91-180 dias 511.983.923 845.258.981
De 181-270 513.946.832 333.197.150
De 271-360 299.703.217 0
De (+) 360 629.437.734 183.861.647

TOTAL CARTERA $ 8.461.027.565 $ 15.254.594.430

Deterioro cuentas por cobrar -459.642.045 -292.390.711

TOTAL CARTERA NETA $ 8.001.385.520 $ 14.962.203.719

Deterioro de cartera

A la hora de determinar el riesgo y el correspondiente deterioro que se
debe practicar a la cartera se tendra en cuenta un analisis
individualizado de la cartera, el cual se dividira en un estudio
cuantitativo y en un estudio cualitativo para cada uno de los Clientes.
Es importante tener en cuenta que la mayoria de nuestros clientes son
de caracter publico, razén por la cual el deterioro en la cartera para
estos casos se calcula a partir del incumplimiento de la obligacion
contractual en los plazos de conciliacién y facturacion.

Rentan evalla continuamente la existencia de incumplimiento en los
pagos a cargo del deudor, el cual es el principal indicio de deterioro.
Asi mismo, se evalla la calidad crediticia de las cuentas por cobrar
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mediante un modelo de clasificacion de riesgo del deudor, el cual CATEGORIAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
estima la pérdida para cada deudor a partir de la consideracion de _—

factores tales como riesgos asociados a la situacion financiera,

A 0-30dias Normal
capacidad de pago, antigiiedad y comportamiento interno y externo. B 31-60 dias Aceptable
C 61-90 dias Moderado
D 91-180 dias Importante
E +de 180 dias Intolerable

VARIACIONES EN EL DETERIORO ACUMULADO
$ 383.430.890

Aplicaciones por baja en cuentas durante el 2017: (195.553.084) ESTRATEGIAS PARA LA RECUPERACION DE CARTERA SEGUN CATEGORIA

Recuperacion adjudicacion terrenos

proceso Jose M Vargas (125.478.716) ESTRATEGIAS PARA LA RECUPERACION DE CARTERA SEGUN CATEGORIA

Dada de baja deterioro Colegio (24.160.102)

Caminos Abiertos . .
Dada de baja deterioro Municipio de 1. El recaudo de cartera se realiza conforme a lo establecido en

Goémez Plata (44.742.010) cada contrato, plazos y lugares de cobro.
Municipio de Jardin (1.172.256)

2. Cuando la cartera se encuentra entre las Categorias A o B (0-60

Nuevos deterioros reconocidos en el 2017: 1.126.745 . . y . .
T dias) se realiza la gestién de cobro desde el area de Tesoreria a

Municipio de Turbo 1.126.745 través de llamadas telefénicas y todo tipo de comunicaciones

_ $ 189.004.551 oficiales que permitan informar oportunamente a los deudores

Aplicaciones por baja en cuentas durante 2018: (8.971.842) del estado de sus obligaciones.

Recuperacion de cartera Municipio de o i

Turbo (8.971.842) 3. Cuando la cartera se encuentre calificada en Categoria C (61-

_ $ 180.032.709 90), se envia un informe con el estado de cuenta de los deudores

: . ] morosos a la persona encargada de la supervision de los

Nuevo deterioro reconocido en 2019: , . .

contratos, al area comercial y juridica para que conozcan la
Furel S.A. 81.410.356 cartera que se encuentra en Riesgo moderado. En esta
Planet Nnova S.A.S 30.947.646 calificacion se envia un comunicado de manera formal
_ $292.390.711 solicitando al Cliente el pago de la cartera en mora en un plazo
NUevo deterioro reconocido en 2020: dgtermlnado, en esta categoria se realiza un gegwmlento al

cliente para verificar que cumpla con el compromiso pactado.
Furel S.A. 114.084.442

Planet Nnova S.A.S 53.166.892 4. Lagestion pre-juridica inicia cuando la cartera supere los 90 dias

Saldo a 31/12/2020 $ 459.642.045 en Mora. (Estrategias implementadas desde el &rea juridica)
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5. Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando el area juridica
sefale que se han agotado todos los medios de cobro.

5 Otras cuentas por cobrar aterceros

Representa el valor adeudado por conceptos distintos a la facturacion
de Ingresos operacionales:

- El valor de 2.184.218.914 se encuentra reconocido, segun el aporte
en dinero que se ha desembolsado al Consorcio RENTAN ASTE, para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones propias de la operacién
del Consorcio.

- La retencion por garantia corresponde al 5% de los costos inherentes
a la ejecucion de contratos con la Unidad Administrativa Especial de
Mantenimiento Vial contrato 236 a corte 31/12/2020.

OTRAS CUENTAS POR DICIEMBRE DICIEMBRE
COBRAR 2020 2019
CXC operaciones conjuntas: 2.642.439.360 1.953.158.539

Consorcio Rentan Aste

Rete garantias 0 404.939.969

Otras cuentas por cobrar, foto
multas por recobrar a clientes

LS ARG o n = lez 5l S 2.644.633.860 W $2.361.437.816

2.194.500 3.339.308

6 Inventarios

Vehiculos para compra venta: El 19 de agosto de 2020, se firm6 con
el Instituto para el desarrollo de Antioquia el contrato 0067 que tiene

por objeto la enajenacion por parte de Rentan de los siguientes
vehiculos comprados al IDEA:

VEHICULO PLACA MODELO COSTO

Vehiculo Toyota Prado FGR401 2008 31.186.629
Vehiculo Toyota Prado FGR403 2008 31.410.290
Vehiculo Toyota Prado FGR409 2008 30.912.610
Vehiculo New Prado KIX156 2011 71.229.590
Motoc!cleta Yamaha LVCA4sB 2008 652.430
'l\\l/l)(zg)fgeta ronda PQK68B 2009 861.731

] 5166253280

Inventarios de Repuestos: A partir del afio 2017, Renting de Antioquia
implementd tanto las Politicas de Gestion como las Politicas Contables
para el manejo de los inventarios que se consumen en la prestacion de
servicios, especificamente los repuestos para el mantenimiento de la
propiedad, planta y equipo.

El costo de los inventarios incluye el precio de compra netos de
descuentos y rebajas.

La desagregacion de los inventarios presentados en el Estado de

Situacion Financiera Individual al 31 DE DICIEMBRE DE 2020, es la
siguiente:
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INVENTARIOS

EN TRANSITO

GOBERNACION DE ANTIOQUIA -
DAPARD

ELEMENTOS DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL

HERRAMIENTA
REPUESTOS DE MAQUINARIA

RENTAN

HERRAMIENTA
REPUESTOS DE MAQUINARIA

CONSUMIBLE

STOCK

GOBERNACION DE ANTIOQUIA -
DAPARD

ELEMENTOS DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL

HERRAMIENTA
REPUESTOS DE MAQUINARIA

RENTAN

ELEMENTOS DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL

HERRAMIENTA

REPUESTOS DE MAQUINARIA
HERRAMIENTA

CONSUMIBLE

CANTIDAD
DE COSTO
ARTICULOS

2.369 28.371.730
1 -
2 27.375
2.366 28.344.355
3.689 36.520.446
158 21.008
3.528 36.499.438
3 -
307 11.640.293
2 -
263 6.526.086
42 5.114.207
1.252 74.224.034
38 3.942.375
231 27.186.478
791 42.145.831
6 949.350

186

$ 150.756.503

7. Propiedades, plantay equipo

La desagregacion de las propiedades, planta y equipo presentadas en

el estado de situacion financiera es:

ACTIVOS FIJOS
PRODUCTIVOS DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

Oficina  principal  Edificio
Recife

Flota y Equipo de Transporte
Magquinaria

Muebles y Equipos de Oficina
Equipo de Computo y
comunicacion

1.807.257.300
14.112.274.915
13.026.327.480

314.447.530

1.413.759.027

700.000.000

15.350.909.500
12.977.523.670

350.347.043

1.080.401.039

ACTIVOS FIJOS EN
BODEGA DICIEMBRE 2020 DICIEMBRE 2019

Equipo Médico y Cientifico
Propiedad, planta y Equipo no
Explotado

216.960.447

13.779.054

216.960.447

30.685.228

_ $ 230.739.501 $ 247.645.675
_ $ 30.904.805.753 $30.706.826.927
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DEPRECIACION
ACUMULADA ACTIVOS DICIEMBRE 2020
FIJOS

Oficina  principal  Edificio

. -50.173.171
Recife
Maquinaria y Equipo -5.196.847.322
Equipo Médico y Cientifico -173.081.132
ngbles, Enseres y Equipos de -956.093.180
Oficina
Equipos de Comunicacion y -788.700.885

Computacion
Equipos de Transporte,

. L -5.904.014.043
Traccién y Elevacion

_ -$ 12.368.909.734
DETERIORO ACUMULADO
e grave DICIEMBRE 2020

o

Magquinaria y Equipos
Equipo Médico y Cientifico 0
Equipos de Transporte,

o e 0
Traccion y Elevacion
Muebles, Enseres y Equipos de 0
Oficina
Equipos de Comunicacion y 0

Computacion

DICIEMBRE 2019

0

-4.949.203.132
-173.081.132

-279.836.735
-835.258.896

-7.227.855.203

-$ 13.465.235.099
DICIEMBRE 2019

-20.001.397
0

1

o

D O e zhte -l s 18.535.896.010 [l $17.221.500.432

& Bienesy servicios pagados por
Anticipado

Corresponden a aquellos bienes y servicios cuyo pago se ha
realizado antes de que la empresa obtenga el derecho al uso de los
bienes y/o a la realizacion de los servicios. La desagregacion de los
bienes y servicios pagados por anticipado presentados en el estado
de situacién financiera Individual al 31 DE DICIEMBRE DE 2020 y
31 DE DICIEMBRE DE 2019 es la siguiente:

GASTOS PAGADOS POR DICIEMBRE DICIEMBRE
ANTICIPADO 2020 2019

Seguro rotura y dafios de

S 9.196.760 461.103.109
magquinaria
Seguro automaviles 92.428.638 142.595.736
dS_eguro por responsabilidad civil 372 589 647 95.319.308

irecto

Seguro de cumplimiento 32.470.925 186.918.441
Honorarios 17.965.069 699.138
Bienes y servicios 0 19.921.053
Impuesto vehiculos diferido 0 7.258.278

0

9. Avances y anticipos entregados

Los anticipos otorgados, corresponden a la ejecucién de los
contratos con la secretaria de Infraestructura del Departamento de
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Antioquia. Estos anticipos se dan segun las condiciones del negocio 1. Anticipo impuesto industria y Comercio
y las necesidades de las operaciones

Corresponde al saldo a favor que tuvo Rentan en el Municipio de
ANTICIPOS Y AVANCES D|C|2%|\2/IC?RE D|C|2|%l\1/|€|33RE Medellin con corte a diciembre de 2019, saldo que fue aprovechado
durante 2020 para compensacion de la obligacién con dicho
_ municipio:
Para Operaciones de Contratos de 98.860 596 469 552 123

Arrendamiento ANTICIPOS IMPUESTO DICIEMBRE DICIEMBRE
INDUSTRIA Y COMERCIO 2020 2019

Saldo a favor en el Municipio de 0

Medellin ICA 38.514.302

10. Impuestos alas ganancias corriente -

situacion tributaria  romuavmceoica

Durante el afio 2020 se tramité ante la DIAN y se recibi6 el saldo a
favor de la declaracion de renta del afio 2019, dinero que ingresé a la 12 Propiedades de inversion
cuenta bancaria de Renting de Antioquia.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS DICIEMBRE DICIEMBRE L .
CORRIENTE 2020 2019 Durante el 2017 se gestiono via juridica la recuperacion de la cartera

de José Miguel Vargas, proceso llevado por abogado externo.
Saldo a favor impuesto de renta Después del fallo a favor de la empresa, se hizo el respectivo
vigencia anual 2020 1.166.242.272 secuestro de bienes y posterior remate de los mismos, como
resultados fueron entregados a RENTAN 2 lotes en Sonson por valor

Saldo de IVA susceptible de 810.222.614 de $149'626.400.

descuento en RENTA

Saldo a favor impuesto de renta 838.901 316 Teniendo en cuenta que estos terrenos no fueron adquiridos, y
vigencia anual 2019 T tampoco se contempla su utilizacion, fueron dispuestos para la

Saldo a favor impuesto de IVA venta.

vigencia BIM 6 2019 0 338.187.000

A pesar de la gestion que se harealizado para enajenar los terrenos,
no ha sido efectiva la venta, por lo tanto en diciembre de 2018, se

% 1.980.476.55 TR procedi6 a realizar avalio técnico que arrojé un valor razonable de
-IOUA 00 e $282.410.447, segun informe del avaluador, Julian Goémez
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Zambrano de Avaltuos Urbanos y Rurales con Registro AVAL -
1128471486.

Renting de Antioquia lleva su contabilidad basandose en el Marco
Normativo de la resolucion 414 de 2014, la cual, a la fecha indica
que las propiedades de inversion se miden a costo, sin permitir el
costo revaluado, en conclusion, dicha utilidad se reflejara en el
momento de la realizacion del activo.

DICIEMBRE DICIEMBRE
OTRAS PROPIEDADES 2020 2019

Terrenos para uso
indeterminado

13. Otros Activos

149.626.400 149.626.400

Dentro del rubro otros activos, se informa los impuestos diferidos
gue surgen de las diferencias temporarias entre los saldos fiscales
y los saldos contables.

Ademds, se amortiza mensualmente la compra de los activos

intangibles como son la licencia de software del sistema financiero
ERP y la adquisicion de licenciamiento de office 365.

OTROS ACTIVOS DICIEMBRE 2020 p DICIEMBRE 2019

Activos por Impuestos diferidos 73.247.412
Activos intangibles 0

- toraLotros AcTivos  EEERAEEE $93.019.774

36.133.084
56.886.690

Diferencia  Saldo impuesto diferido

CONCEPTO Base contable  Base Fiscal , N
Temporaria  a31-DIC vigencia actual
Cuentas por cobrar 10909.219.641 11145500616  236.281.975 13241412
Valortotal Activo porimpuesto diferido §B.4140
Propiedades, planta y equipo 18535.896.019 17.697.35.781  838.570.238 259.956.774
Valortotal Pasivo por impuesto diferido 259,956,774

14 Prestamos por pagar

La desagregacion de los préstamos por pagar presentada en el
estado de situacion financiera es la siguiente:

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Financieras teres  CoroPlazo %2
IDEA 0

Banco Davivienda DTF + 2,8% 602.049.021

Banco Popular IBR + 3% 3.007.448.525

Banco de Bogota DTF + 2,5% 191.853.126

Banco Caja Social DTF + 3,6% 673.525.646

Banco AV Villas 410.575.600

Bancolombia 1.000.000.000

A la fecha Rentan no ha incumplido con los pagos relacionados con
los préstamos, ni ha realizado renegociaciones sobre las
obligaciones.
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5. Proveedores COSTOS Y GASTOS POR DICIEMBRE DICIEMBRE
PAGAR 2020 2019

Los proveedores de la compaiiia en el gjercicio a diario apalancan Arrendamiento 2 152.463.179 1.310.606.078
las operaciones de la empresa, suministrando materiales o insumos .
. _ _ Reconocimiento costos por pagar
(repuestos y mantenimientos) y el combustible necesario que consorcio 870.830.996
garantice la operatividad normal de los frentes.

Proveedores de activos fijos 233.003.276 0

Seguros 490.028.666 626.573.725

Honorarios 22.391.772 50.201.980

Bienes y Servicios 2:640.032.114 4.846.248.119 Costos por Pagar Diversos 262.682.771 222.098.233
Combustibles 93.441.160 17.216.003

Libranzas y ahorros empleados 7.134.101 7.251.033

_ $ 2.733.473.274 $ 4.863.464.122 _ $ 4.038.534.761 $ 2.216.731.049

16 Cuentas por pagar L
17. Impuestos, contribuciones y tasas

Entre los rubros mas altos se encuentra arrendamientos de

maquinaria y vehiculos para ejecucién de contratos de Rentan. El Por este concepto, estan clasificados la retencion en la fuente, IVA,
concepto de servicios de mantenimiento, servicios generales y Industria y Comercio y recaudo de estampillas, valores que se
temporales, entre otros. En costos por pagar diversos estan cancelan durante la misma vigencia.

clasificados aquellos conceptos que no tienen clasificacion en

cuentas por pagar, servicios generales, cafeteria, aseo vy IMPUESTOS, GRAVAMENES Y DICIEMBRE DICIEMBRE
reembolsos. TASAS 2020 2019

Retenciones en la fuente 107.293.246 96.125.000
La empresa tiene una situacion financiera sélida la cual le permite Impuesto a las Ventas 913.934.763 0
cumplir sin inconvenientes con el pago de todas sus cuentas por Autorretenciones Renta 0 70.436.000
pagar. El vencimiento de las cuentas por pagar deriva Cuota de fiscalizacion 45.000.000 64.295.196
principalmente de la demora de los proveedores en expedir la
factura del bien entregado a la empresa y, en menor proporcion, de ICA 2179.365.285 266.792.634
procesos puntuales que requieren tramites que exceden los 60 dias. Eeter:giones ICA  Medellin 'y 0 13.279.299

ogota

Al cierre de los periodos contables, no se ha realizado ninguna Recaudo de Estampillas 1.147.232 992.181

renegociacion sobre las cuentas por pagar vencidas dado que su

\éﬁqn;(renslgnto no deriva de una mala liquidez o solvencia de la _ $ 1.346.740 525 $511.920.310
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18 Beneficios a empleados

Las estimaciones relacionadas con cesantias, intereses sobre
cesantias y vacaciones se realizaron a partir de las disposiciones
legales vigentes contenidas en el Cddigo Sustantivo del Trabajo
colombiano.

BENEFICIOS A EMPLEADOS | DICIEMBRE 2020 @ DICIEMBRE 2019

Seguridad social por pagar

Intereses sobre Cesantias 12.823.648 14.638.967
Vacaciones 96.609.159 92.979.863
Cesantias 111.478.340 124.767.686
Prima de servicios 0 0
Otros de tipo no obligatorio 45.,559.568 41.459.586

Gl s266.470.714 | $273.846.102

19. Contratos en ejecucion por facturar

Anticipos recibidos por parte de los siguientes clientes, dada la
ejecucion de los contratos:

CONTRATOS EN EJECUCION DICIEMBRE DICIEMBRE
POR FACTURAR 2020 2019

Estimados para Costos y Gastos 1.120.920.758 3.522.296.813

Otros anticipos recibidos de 2.683.004 0
clientes

Instituto Para El Desarrollo de 0 3.159.751.412
Antioquia

Consorcio Corredor Vial 013 0 1.000.000.000

72.000.000

Municipio de Tamesis 0
_ $1.123.603.762 [ $7.754.048.225

20 Otros pasivos

Este rubro se compone del calculo del impuesto diferido.

DICIEMBRE DICIEMBRE
PASIVOS ESTIMADOS 2020 2019

259.956.774 572.836.227

Pasivos por impuestos diferidos

‘ToTAL PAsivos esTivapos IEEEEEENIZEN EETZEERRTL

Diferencia Saldo impuesto diferido

CONCEPTO Base contable  Base Fiscal . o
Temporaria a31-DIC vigencia actual

Cuentas por cobrar 10.909.219.641 11.145.501.616 236.281.975 73.247.412
Valor total Activo por impuesto diferido $73.247.412
Propiedades, planta y equipo 18.535.896.019 17.697.325.781 838.570.238 259.956.774

Valor total Pasivo por impuesto diferido $259.956.774

21 Capital

Renting de Antioquia cuenta con una composicion accionaria en la
cual el 85% corresponde al Instituto para el Desarrollo de Antioquia
— IDEA 'y el 15% a la Fundacion Berta Arias de Botero. Generando
con esto que RENTAN sea una sociedad de economia mixta con
mas del 50% y menos del 90% de participacién publica.

En Asamblea General de accionistas vigencia 2019, se decidi6é por
unanimidad aumentar el capital suscrito y pagado de la sociedad
Renting de Antioquia S.A.S. de trece mil cuatrocientos cuarenta y
cinco millones trescientos treinta y un mil pesos mic
($13.445.331.000) a quince mil seiscientos diecisiete millones
doscientos once mil pesos ($15.617.211.000), que le corresponde al

enIan. ik, $iea
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instituto para el desarrollo de Antiogquia — idea trece mil doscientos
setenta y cuatro millones seiscientos veinte y nueve mil pesos mic
($13.274.629.000) que representan el 85% de las acciones en
circulacion y la fundacion berta arias de botero a dos mil trescientos
cuarenta y dos millones quinientos ochenta y dos mil pesos mic
($2.342.582.000) quien representa el 15% de las acciones en
circulacion, para un total de acciones suscritas y pagadas de
15.617.211 que representan el 100% de las acciones en circulacion.

En consecuencia, se aprobd por unanimidad de los miembros de la
asamblea de accionistas representada en el 100% de las acciones,
el aumento del capital suscito y pagado a 15.617.211 de las
acciones en circulacion.

CAPITAL SOCIAL DICIEMBRE 2020 p DICIEMBRE 2019

Capital Autorizado 20.000.000.000 20.000.000.000
Capital por Suscribir (Cr) -4.382.789.000 -4.382.789.000

o oA e le) VNl $ 15.617.211.000 |l $ 15.617.211.000

El total de Acciones suscritas es de 15.617.211, cada una por valor
nominal de $1.000, de las cuales 13.274.629 son del IDEA 'y 2.342.582
son de la Fundacion Berta Arias de Botero.

La situacion patrimonial no compromete la continuidad o
funcionamiento de la entidad contable publica.

2. Reserva

Renting contabiliza como reserva legal el 10% de sus ganancias
netas anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al
50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la
liquidacion de la Compafia, pero debe utilizarse para absorber o
reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad de la Asamblea General

de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes
mencionado.

CAMBIOS EN RESERVA ACUMULADA
$ 886.326.154

+ Reserva Legal por utilidades afio
2017 71.771.282
+ Reserva Legal por utilidades afio
2018 169.548.400

+ Reserva Legal por utilidades afio 2019

217.742.367
$ 1.345.388.203

2. Impactos por transicion al nuevo marco
normativo de contabilidad

Los impactos por transicion derivan de la transiciébn para la
aplicacion del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en
el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico, el cual es aplicado por la empresa desde el primero de
enero de 2015.

CAMBIOS EN CUENTA DE IMPACTOS POR TRANSICION

(-) Valorizaciébn de Activos fijos

vendidos en 2020 354.736.054

Rgl.‘gn-a;“ Eo'éP:!!ie::‘!zE %‘IDEFI
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24 Resultados de ejercicios Anteriores Acumulados 2% Costo de ventas

En el aflo 2020 los costos de ventas fueron:

DICIEMBRE DICIEMBRE
COSTOS DE VENTAS 2020 2019

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Resultados de ejercicios anteriores corte 2019 $1.674.221.763

Costos de Personal 689.866.734 859.524.647

25 Ingresos operacionales por lalinea de Honorarios 10.629.153 7.653.996

negocios Impuestos 129.862.361 124.735.722

Arrendamientos 7.301.922.549 9.362.279.504

En el afio 2020 los ingresos operacionales por linea fueron: Seguros 631.007.693 867.683.637

Servicios 7.412.311.197 6.225.291.651

Gastos Legales (Estampillas) 571.300.557 1.273.904.990

Mantenimiento 2.725.588.834 3.495.523.083

Alquiler Maguinaria y Equipo 3.631.939.979 £ 376,337 189 Combustibles .Y. Lubricantes 949.325.409 1.055.044.854

Administracion de Costos De Viajes (Incl. Parq y 304.015.224 294.815.274
Maquinaria 13.519.536.663 9.010.132.636 Peajes)

Alquiler Eq. De Transporte

6.120.004.060

10.494.952.997

Depreciaciones

1.720.451.220

3.356.241.369

_ _ Utiles y suministros de Frente 117.702.959 75.878.067
ﬁgit\’/'(ljesr tecn%?ggtjligg Otras £40.056.969 313 388,33 Otros Costos Diversos 540.897.685 123.805.591
' : ' ’ Costos de comercializacion 935.169 4.825.236.688

Transporte 36.813.598 822.461.385 Costo de financiacién 330.201.614 160.426.557

Ejecucion de obra

Venta de bienes

TOTAL INGRESOS
OPERACIONALES

3.757.815.155

0

6.570.252.561

5.310.506.577

$27.706.166.424 $ 37.898.031.668

TOTAL COSTO DE VENTAS

Revlait ... '$inea
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27. Gastos de personal administracion

En el afio 2020 los gastos de administracion fueron:

< DICIEMBRE DICIEMBRE
GASTOS DE ADMINISTRACION 2020 2019

Gastos de personal
Honorarios, servicios y comisiones

Materiales y Suministros

Mantenimiento,
reparaciones

adecuaciones y

Servicios Publicos
Arrendamiento

Gastos legales

Gastos de viaje y diversos
Impuestos - contribuciones
Seguros generales
Depreciacion

TOTAL GASTO DE
ADMINISTRACION

1.621.004.975

342428984
34.213.310

13.483.064

35.130.347
48.529.305
7.640.629
19.457.539
142.104.689
199.201.425
103.101.351

$ 2.566.295.618

1.642.889.982
387.794.709
26.653.741
12.131.462

31.601.408
129.940.788
21.450.421
13.317.591
202.766.373
73.815.324
66.107.263

$ 2.608.469.062

22 Gastos de ventas

DICIEMBRE DICIEMBRE
GASTOS DE VENTAS 2020 2019

Gastos de personal

Honorarios, servicios y comisiones

Materiales y suministros
Arrendamiento

Viaticos y gastos de Viaje
Publicidad y propaganda
Diversos

Impuestos

TOTAL GASTOS DE VENTAS

185.562.068 264.982.774
72.077.590 29.538.250
6.687.153 0
54.173 767.896
7.982.869 8.207.564
28.542.930 59.911.101
4.574.143 12.890.603
249.968.913 378.130.781

$ 555.449.839 $ 754.428.969

29, Gastos no operacionales

DICIEMBRE DICIEMBRE
GASTOS NO OPERACIONALES 2020 2019

Intereses
Otros Gastos Financieros

Margen en venta y retiro de activos

Gastos extraordinarios

Gastos asociados al costo
Deterioro de cuentas por cobrar
Amortizacion de Intangibles

TOTAL GASTOS NO
OPERACIONALES

104.119.066 80.743.588
8.114.246 8.643.514
319.692 32.678.542
8.101.044 1.764.111
102.107.360 1.224.412
167.251.334 112.358.002
58.471.531 64.348.558

$ 448.484.273

$301.760.728

Revlait ... '$inea
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30 Ingresos no operacionales

INGRESOS NO DICIEMBRE DICIEMBRE
OPERACIONALES 2020 2019

Financieros 8.769.413 28.416.077
Otros Ingresos 858.449.442 295.116.326
Extraordinarios 51.013.870 243.640.089

_ $918.232.725 $567.172.492

3L Cuentas de orden deudoras

Representan los hechos o circunstancias de las cuales pueden
generarse derechos que afecten la estructura financiera de la
entidad.

CUENTAS DE ORDEN DICIEMBRE DICIEMBRE
DEUDORAS 2020 2019

Ingresos por facturar Afo
siguiente

Demandas interpuestas por la
empresa en contra de terceros

3 Cuentas de orden acreedoras

4.527.000.000 8.735.000.000

2.403.493.178 1.200.401.031

Representa los hechos o circunstancias, compromisos o contratos con
posibles obligaciones y que por lo tanto pueden llegar a afectar la
estructura financiera de la entidad.

CUENTAS DE ORDEN DICIEMBRE DICIEMBRE
ACREEDORAS 2020 2019

5.541.380.760

Demandas en contra 589.593.310

L GVl $ 5.541.380.760 [l $589.593.310

B Sistemas de costos

El sistema de costos adoptado por la empresa es costeo directo y su
metodologia es la aplicacién y registro por cada unidad de negocio y
frente de trabajo donde se presentan estos, ademas los costos
indirectos son prorrateados segun el grado de injerencia que se tenga
en la produccién de la compafiia.

34 Hechos ocurridos después del periodo
contable

Los resultados expresados en cada uno de los estados contables que
conforman este informe fueron elaborados con base en todos y cada
uno de los datos operacionales que han sido de nuestro conocimiento
por diversos medios y registrados con incidencias positivas o negativas
en el periodo que culminé en diciembre 31 de 2020.

No estamos enterados de otros hechos o eventos que cambie o

modifiquen sustancial o parcialmente los estados contables y sus
notas.
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