Rendicion de Cuentas
Renting de Antioquia
RENTAN EICE

Diciembre de 2023




Reula

Inversiones Patrimoniales IDEA

Desde marzo de 2023

Y’ IDERA

Instituto para el Desarrollo de Antioquia

\Q'lnEn

A 4

pasa de ser S.E.M. a EICE.

”~

FidUCiOriO|

Centra
N4

& /glr
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

UNIDOS




Reulau

Objeto

Gestionar, estructurar, disenar, ejecutar, operar,
suministrar, dotar, realizar mantenimientos, asesoria y
consultoria para planes, programas Yy proyectos de
infraestructura publica y/o privada, tales como, infraestructura
vial, urbanistica, servicios publicos, equipamientos publicos
incluidos los de seguridad y justicia, asi como en los
proyectos sociales y ambientales, en el ambito urbano o rural,
de caracter municipal, departamental, nacional o internacional.

Adicionalmente, la administracion y arrendamiento de

equipos y maquinaria amarilla propios y de terceros para
la ejecucion y mantenimiento de infraestructura.
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Mejoramos la infraestructura vial para acercar comunidades e
integrar territorios, a través de servicios de administracion y
operacion de maquinaria, arrendamiento operativo y ejecucion
de obra soportados en el conocimiento y la experiencia.

Ser reconocidos en 2019 como el principal proveedor de
soluciones para el mejoramiento de la infraestructura vial y
atencion de emergencias viales en el pais, sobresaliendo por
su excelencia operacional, transparencia en su actuar y
responsabilidad con los grupos de interés..

Mision Actual

Garantizar bienestar, calidad y estilo de vida saludable para la
gente, impactando territorios urbanos y rurales, a través de
transformaciones integrales sostenibles, con generacion de
oportunidades, alianzas, innovacion, paz en los territorios,
inclusién y conectividad.

Visién Actual

Ser sostenibles, consolidarnos como empresa y lograr
reconocimientos por el cumplimiento de nuestra mision en los
territorios, a nivel regional, nacional e internacional.
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Mapa de Procesos

Planeacion Estratégica Gestion de Tecnologias de la Informacion

Gestion de Operacion,
Mantenimiento y
Admin de Activos

Gestion Gestion de Estructuracion, § Gestion de Ejecucién
Comercial Diseno e Innovacion de Proyectos

Gestion Gestion del Gestion Jurldica Gestion de Gestion
Financiera Talento Humano Comunicaciones | Administrativa

EVALUACION
Y CONTROL

Gestion de Mejoramiento Continuo Evaluacion Independiente

Necesidades Satisfechas
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Revla Lineas de negocio

—[ Infraestructura y Equipamientos ]

Infraestructura vial, servicios publicos, patrimonio construido, equipamientos de salud, educacion, recreacion y
deporte, turismo, seguridad y convivencia, movilidad y transporte, espacio publico, estrategias derivadas de la
implementacion de mecanismos para la realizacion de obras en el territorio, entre otros.

[ Proyectos de Operacion de Activos Estratégicos }

Renting, operacién y administracion de maquinaria amarilla, equipos y vehiculos

—[ Proyectos Especiales ]

Proyectos con alcance altamente especializado que, por su cuantia, tipologia, envergadura o alcance, exigen
tratamiento particular, especifico y exclusivo de gerencia en una unidad de negocio y gestion del proyecto como
priorizacion estratégica de tiempos y recursos estableciendo un equipo administrativo y técnico exclusivos, ademas
de estrategias derivadas de la implementacion de mecanismos para la realizacién de obras en el territorio.
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Evolucion de la Planta de Personal
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Proyecciones Financieras de Cierre para 2023

Activos 2023 2022 2021 2020
ACTIVOS CORRIENTES
Disponible 1.298 2.840 1.700 4.038
Efectivo recibido para administrar 24.108 3.310 0 0
Cuentas por cobrar comerciales 4.024 7.415 7.863 8.001
Deterioro acumulado cartera (2.858) 0 0 0
CXC pendiente por facturar 5.950 0 0 0
Desembolso pendiente de recursos administrados SIF 4,982 0 0 0
Otras Cuentas por cobrar 16 5 3 2.645
Inventarios - Repuestos 179 179 190 317
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 296 388 544 525
Avances y Anticipos Entregados 78 75 54 99
Impuesto a las Ganancias Corriente 1.748 955 1.756 1.976
Propiedades de Inversién - Terreno- 0 0 0 150
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $39.821 $15.169 $12.110 $17.751
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipo 13.953 15.336 18.112 18.536
CXC operaciones conjuntas: Consorcio Rentan Aste 2.751 2.751 2.765 0
Deterioro CxC consorcio (2.751) (2.751) 0 0
Reconocimiento consorcio 1.385 1.385 0 0
Otros activos 1.078 1.077 667 73
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $16.416 $17.799 $ 21.544 $ 18.609
TOTAL ACTIVOS $56.237  $32.968 $ 33.654 $ 36.360
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Proyecciones Financieras de Cierre para 2023

Pasivos y Patrimonio 2023 2022 2021 2020
PASIVOS CORRIENTES
Operaciones de financiamiento 2.633 1.732 5.748 5.885
Recurso recibido para administrar 23.239 2.012 2175 0
Proveedores 942 1.376 1.484 2.733
Cuentas por pagar 6.710 3.385 1.430 4.039
Impuestos, contribuciones y tasas 852 1.633 1.335 1.347
Beneficios a empleados 417 177 230 266
Contratos en ejecucion por facturar 0 0 0 1.124
Otros pasivos 0 0 0 260
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 34.794 $10.315 $12.403 $ 15.654
PASIVOS LARGO PLAZO
Operaciones de financiamiento 0 125 376 0
Reconocimiento consorcio 1.403 1.403 0 0
Pasivos por impuesto diferido 510 510 333 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $1.913 $2.037 $ 709 0
TOTAL PASIVOS $ 36.706 $12.352 $13.113 $ 15.654
PATRIMONIO
Capital 18.677 18.677 18.677 15.617
Reservas 1.499 1.499 1.499 1.345
Acciones propias readquiridas (db) (4.391) 0 0 0
Im.p’actos por la transicién al nuevo marco de 504 504 504 529
regulacién
Resultados de ejercicios Anteriores Acumulados (66) (140) 0 1.674
Resultado integral total del ejercicio 3.306 74 (140) 1.540
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 19.530 20.615 20.541 20.705
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 56.237 32.968 33.654 36.360

Cifras en millones de pesos COP Re“Ta s‘ IDEn @ \z

GOBERNACION DE ANTIOQUIA ~ UNIDOS




Estado de Resultados Comparativo
2020- sept 2023

A septiembre 2023 2022 2021 2020

Ingresos 24.099 22.824 29.887 27.706
Costo 16.700 16.277 24 517 23.106
Costo de financiacion 540 395 415 330
Beneficio Bruto 6.858 6.152 4.955 4.270
Gastos generales

Operacionales de administracion 2.468 2174 2.462 2.566
Operacionales de venta 414 442 445 555
Beneficio Operacional 3.976 3.536 2.047 148
Deterioro de cuentas por cobrar 4.044 2.681

Gastos no operacionales 42 168 129 448
Ingresos no operacionales 210 805 635 918
Beneficio antes de impuestos 4144 128 (129) 1.618
Impuesto de renta y complementarios (838) (320) (500) (428)
Impuestos diferidos 266 488 350
Beneficio Neto 3.306 74 (140) 1.540

Cifras en millones de pesos COP Re“Ta s‘ |DEn @// \v‘
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Indicadores Financieros

Gestion Financiera
Capital de trabajo
Ingresos
Beneficio neto
Utilidad operacional
Depreciacion activos fijos
Amortizaciones
EBITDA

Margen EBITDA
Razon Corriente

indice de Endeudamiento
Activo
Pasivo
Patrimonio
Indicadores de Eficiencia
Margen Neto
ROA
ROE
Utilidad por acciones
No. Acciones

Cifras en millones de pesos COP

Sept 2023
5.027
24.099
3.306
6.858
780
0
7.638

31,69%
1,14

65,27%
56.237
36.706
19.530

Sept 2023

13,72%

5,88%

16,93%

177,03
18.677.491

2022 2021
4.854 -294
22824  29.887
74 -140
3.536 2.047
847 1.926

32 192
4.415 4.165
19,34%  13,94%
1,47 1,10
37,47%  38,96%
32968  33.654
12.352 13.113
20615  20.541
2022 2021
033%  -047%
023%  -0,42%
0,36%  -0,68%
3,99 -8,10

18.677.491 18.677.491

Revla

2020
-286
27.706
1.540
1.148
1.824
52
3.025

10,92%
0,97

43,05%
33.360
15.654
20.705

2020
5,56%
4,24%
7,44%

89,07
15.677.211
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Ejecucion Presupuestal de Ingresos 2020-Sept. 2023

Rubro 2020 2021 2022 Septiembre 2023
Ingresos $ 34.334 $ 39.494 $ 34.408 $ 88.938
Ingresos corrientes $ 33.416 $ 39.169 $ 34.408 $ 82.818
Recursos de capital $918 $ 325 $0 $6.120

Cifras en millones de pesos
Fuente: Categoria unica de informacién del presupuesto ordinario (CUIPO)-Contraloria General de la Republica

$ 88.938
PRESUPUESTO
$ 39.494
$34.334 $ 34.408
2020 2021 2022 Septiembre 2023
Recursos de Capital Ingresos corrientes  mIngresos

Nota: El presupuesto de la vigencia 2024 se encuentra en proceso de consolidacién de la informacién del PAA de la entidad.
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Logros 2020-2023

Municipios Frentes Poblacion Emergencias Mantenimientos
Intervenidos Intervenidos Beneficiada Atendidas Atendidos
109 144 2.823.795 44 48
80 166 1.870.811 105 61
71 383 3.841.781 336 63
116 424 5.868.066 209 113

Material Removido ;.0 ial Afirmado (M3)  Km Atendidos  Equipos Operando

(M3)
167.070 58.750 2.167,12 294
196.835 60.335 3.512,30 154
97.192 84.871 10.255,57 160
115.229 93.997 2.612,24 247

(Y £ 3 i
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Secretaria de infraestructura Fisica de Antioquia

Propoésito:

Atencion de emergencias y puntos criticos en las vias secundarias y terciarias
del departamento de Antioquia, generando un impacto positivo en las
comunidades a través del mejoramiento de la transitabilidad vial.

==

4 frentes de atencion de puntos criticos

18 Frentes activos J 13 frentes de atencién de emergencias

1 frente de limpieza de cunetas

8 2 Colaboradores
Colaboradores Por RENTAN
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Contrato Interadministrativo SIF

7 iniiee 369 hveice
2 41 5 Intervenidos 90 71 4Af|rmados 95 933 Removidos
5.337.354

Poblacion Beneficiada
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$27.397.846.093

{ $17.291.666.667
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Estado de Resultados — P y G SIF GobAnt

Recursosa  Comision o Renting o Renting o Total

0,
administrar Administrativa magquinaria (6) ° vehicular ° ejecutado (5 o

Ingresos 5.214.015.311 513.542.967 100% 14.225.896.629 100% 620.966.667 100% 15.360.406.263 100%
Costos directos 5.214.015.311 45.124.498 9% 10.599.767.734 75% 421.436.628 68% 11.066.328.860 72%
Costos taller (2) 1.284.383 0,25% 35.579.292 0,25% 36.863.675 0,24%
Costos financieros (3) 1.162.566 0,23% 32.204.792 0,23% 33.367.359  0,22%
Beneficio bruto 465.971.520 91% 3.558.344.810 25% 199.530.039 32% 4.223.846.370 27%
Gastos generales

Operacionales de administracion (1) 43.583.407 8,5% 1.207.324.564 8,5% 1.250.907.971 8,1%
Operacionales de venta ICA (1) 9.319.391 1% 258.160.863 1% 267.480.254 1,7%
Beneficio antes de impuestos 413.068.722 80% 2.092.859.383 15% 199.530.039 32% 2.705.458.145 18%
Impuesto de renta y complementarios (4) 144.574.053 28,2% 732.500.784 51% 877.074.837 5,7%
Beneficio neto 268.494.670 52% 1.360.358.599 10% 199.530.039 32% 1.828.383.308 11,90%

1.El prorrateo para gastos administrativos y de ventas, se hizo segun el peso de los ingresos del contrato sobre los ingresos totales de RENTAN con corte 31 de julio.

2.En cuanto a los costos incurridos en el taller, unicamente afectan la comisién administrativa por los costos no recobrables y en Renting maquinaria por el uso del espacio.
3.Los costos financieros se presumen de acuerdo a los dias de retraso en que se reciben los recursos por parte del cliente, con la tasa de depdsito a la vista del IDEA actual.
4.El impuesto de renta se presume con la tasa de impuesto actual sin descontar posibles beneficios tributarios ni activo en impuesto diferido.

5.El total ejecutado en este informe incluye corte a 31 de julio de 2023, segun actas aprobadas por el cliente de la 1 a la 10.

6.El renting de maquinaria: 88% Sub arrendado y 12% Propios.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Analisis de la Maquinaria

Maquinaria Contrato 4600015167

Maquinas Gobernacion RENTAN Terceros

Motoniveladora 3 8 10
Vibrocompactador 7ton 3 9 10
Vibrocompactador 10ton 0 1 1
Retroexcavadora 5 9 31
Volqueta Sencilla 1 4 81
Volqueta Dobletroque 0 0 56
Excavadora 130 0 2 12
Excavadora 210 3 7
Excavadora 320 0 1
Minicargador 0 16
Bulldozer 1 9
Totales 18 33 234
% Maquinaria Alquilada 12% 88%

Los porcentajes recurrentes de alquiler de maquinaria del contrato son retroexcavadora, volqueta sencilla, volqueta
dobletroque, minicargador y bulldozer

\v'i
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Departamento Administrativo para la Gestion Del Riesgo de
Desastres de Antioquia - DAGRAN

o Intervencion con maquinaria amarilla en puntos criticos para la reduccion del
Proposito: riesgo y el manejo de desastres en el Departamento de Antioquia, aportando al
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes en todo el territorio.

46.500 personas

Poblacion Beneficiada

Colaboradores.
Personal Técnico/Administrativo

240y ™
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1 8 Municipios Atendidos

Intervencién Municipio Beneficiados
Yolombo 1.000
Caldas 1.100
Betania 500
Limpieza y recuperacion de Cauce Barbosa 1.700
Turbo 1.200
Ciudad Bolivar 2.000
Caucasia 6.000
Liborina 8.000
. . . Fredonia 100
Manejo de aguas y mejoramiento de talud San Carlos 50
Jarillén de Proteccion Rio Magdalena Yondo 9.000

San Pedro de Uraba

Construccion y Mantenimiento de 36 Reservorios de Agua Necocli 0
9.00
Comunidades indigenas Turbo
Arboletes

Emergencia por desbordamiento y deslizamientos Anori 6.600
Transporte de materiales para emergencia en mina Amaga 50
Demolicién de estructura de concreto en cauce Bricefio 200

Total Pob. Beneficiada 46.500

*Datos al 15 de Octubre de 2023
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Analisis de la Maquinaria

Maquinas Gobernacion RENTAN Terceros
Excavadora 8Ton 1
Excavadora 13Ton 2 5
Excavadora 20Ton 1
Volqueta Sencilla 2
Retroexc. Tipo Pajarita 1
Compresor y Martillo 1
Totales 1 4 8
% Maquinaria Alquilada 33% 66%

El equipo con mayor incidencia entre los alquilados es la Excavadora de 13Ton. A su vez, el transporte de dichas
excavadoras es un factor que impacta en el valor de servicios realizados por terceros.
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’ IDEH GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Revia

Recursos a
administrar

Ingresos 1.340.457.156

Costos directos

Costos taller 1

Beneficio Bruto

Gastos Generales

Operacionales de administracion 2

Operacionales de venta ICA 2

Beneficio antes de impuestos

Impuesto de Renta 3 35%

Beneficio Neto

Margen neto sobre la ejecucion total 4 $1.500.000.000

Maquinaria Comision
Subarrendada 5 Administrativa

783.236.747 134.048.257 100%
12.158.106 9%

%

121.890.151 91%
12.509.612 9,3%
1.340.483 1,0%
108.040.056 81%

37.814.020 28,2%

70.226.036 52%

4,7%

Analisis Financiero DAGRAN

Renting
Maquinaria %
Propia
130.481.280 100%
50.381.539 39%
2.239.050 1,7%

77.860.690 60%

12.176.736  9,3%

1.304.813 1,0%
64.379.141 49%
22.532.699 17,3%

41.846.442 32%

2,8%

Renting
Vehicular
Propio
36.778.712 100%
3.846.152 10%
1.616.767 4,4%

31.315.793 85%

3.432.252 9,3%
367.787 1,0%
27.515.754 75%
9.630.514 26,2%

17.885.240 49%

1,2%

Resultado
301.308.249
66.385.797
3.855.817

231.066.634

28.118.601
3.013.082
199.934.951
69.977.233

129.957.718

8,7%

1 En cuanto a los costos incurridos en el taller, Unicamente afectan la comisién administrativa por los costos no recobrables y en Renting maquinaria por el uso del espacio.

2 El prorrateo para gastos administrativos y de ventas, se hizo segln el peso de los ingresos del contrato sobre los ingresos totales de RENTAN con corte 31 de agosto.

3 Elimpuesto de renta, se presume con la tasa de impuesto actual sin descontar posibles beneficios tributarios ni activo en impuesto diferido.

%
100%
22%
1,28%

77%

9,3%
1,0%
66%
23,2%

43%

4 El total ejecutado en este informe hace parte del contrato No.4600014469 DAGRAN, contrato interadministrativo de mandato sin representacién para realizar intervenciones de
reduccién del riesgo y manejo de desastres en el marco de la calamidad publica seglin decreto No. 2022070005365 del Departamento de Antioquia.

5 La maquinaria Subarrendada se cobra contra factura del proveedor sin margen de ganancia.
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Reservorios de agua Comunidades Intervencion Limpieza quebrada
Indigenas Uraba La Lejia - Caldas

Altitud:265.9
Velocidad:0.0km/h

Oy IDER  cosernacon peanTioqua | UNIDOS




Revia

Jarillon de Proteccion Rio Magdalena Mejoramiento de Talud
Yondé Vereda Juanes. San Carlos

W 9

Goesamcm pEANTIOQUIA | UNIDOS

GOBERNACIO\; ISE ANTIOQUIA UNIDOS
[ e s

[, N

31 ago 2023 05:59:23 p. m.
6°12'57.102"N -74°49"16.152"W

A e ‘9:55:01[l SAN CARLOS ANT. V.DA JUANOS INST. EDUC. RURAL SIMON BOLIVAR

- 7.16544D07N 73.98319014W
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Emergencia desbordamiento de cauces Limpieza de cafios
Via Anori — Dos Bocas Vereda Monteverde 2 - Turbo

Zé;.. 48 .m.

-,wimw 11695W
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Tipo vehiculo
Automovil
Bus
Camién
Camioneta
Compactador
Furgon
Motocicleta
Tractor

Renting Vehicular y Linea Verde

Cantidad

Ingresos

87.724.456
287.486.457
200.064.497

7.562.889.792
114.646.089
954.687.750
4.834.179.414
4.436.947.053

18.478.625.509

36.844.272
108.328.874
21.053.591
2.412.610.849
39.110.208
121.098.696
1.599.049.711
1.700.261.896

6.038.358.097

~ IDEH GOBERNACIO}\I DE ANTIOQUIA | UNIDOS

Utilidad Operativa

50.880.185

179.157.583

179.010.906
5.150.278.943
75.535.881

833.589.054
3.235.129.703
2.736.685.157

12.440.267.412

—
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Mandatos en Ejecucion

Secretaria de Seguridad y Gerencia de Servicios

Justicia

Centro de costos: 532
Valor: $ 16.540.271.849
Plazo: 6 meses.

Fecha inicio:
28/06/2023

Publicos

Centro de costos: 536
Valor: $ 6.998.952.475
Plazo: 6 meses.

Fecha de inicio: 06/07/2023

*Informacion con corte a 31 de octubre

Instituto de Cultura 'y
Patrimonio de Antioquia -ICPA

Centro de costos: 537
Valor: $ 2.739.847.036
Plazo: 6 meses

Fecha de inicio:
17/07/2023

I D E n [_&:_)BFHN»\(_:}:)& )F aNTIOQUIA | UNIDOS
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Mandatos en Estructuracion

Indeportes
Senalizacion vial

Senalizacion vial
Valor: $700.000.000

Plazo: 1 mes y medio

Tunel Guillermo Gaviria E.

Estructuracion:
Valor: 4.000.000.000

Plazo: 1 ano y medio

Operaciony
mantenimiento

Plazo: 15 anos

Tunel Pacifico

Valor: $7.200.000.000
Plazo: 18 meses

» Diagnosticos Ambiental de
alternativas.

 Estudios y disefos en fase 2.
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Logros Administrativos

Con la transformacion de RENTAN se incorporé
al organigrama la oficina de Control Interno.

Adopcion de planta de cargos y manual de
funciones propios de sector publico.

Se han emitido 23 actos administrativos con
caracter general, que incluyen la creacion vy
adecuacion de la reglamentacion interna de la
empresa.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA |~ UNIDOS
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Procesos Juridicos Activos

8 RENTAN 3 RENTAN 1 1 Procesos
Demandante Demandado en total

d

Redvilan (\ﬁlnEﬂ
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Contratacion

41 Clientes

77

Proveedores

B 3 0 Funcionamiento

47 Proyectos

Detalle de la contratacion

Liquidacion de Contratos

S

Contratos
Interadministrativos

N\ -
k’ IDEH GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS



CONTRATOS%202023%20Nov%2008.xlsx

ontrol Interno
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84

SGC
(Auditoria
interna)

Plan de Mejoramiento Institucional
(Antes de la creacion de la Oficina de Control Interno)

Total de Auditorias
80

23

5

REVISORIA AUDITORIAS ICONTEC
FISCAL INTERNAS

CGA

Consolidado Plan de Mejoramiento
156

36

_ :

Acciones cerradas  Acciones vencidas  Acciones vigentes

s IDEH GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
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Acciones Vencidas

Gestion Gestion del Gestion del Gestion del Talento Gestion Financiera Gestion juridica  Mantenimiento y
Administrativa  abastecimiento de  arrendamiento Humano Administracion de
bienes y servicios Maquinaria,
Equipos, Vehiculos
y Activos

Se presentan las acciones vencidas por cada proceso:
18 son auditorias por parte de la Revisoria fiscal
18 son de auditorias al SGC y auditorias internas

° IDEH GOBERNACION DE ANTIOQUIA UNIDOS




Plan de Mejoramiento Institucional Actualizado

Total
acciones Acciones cerradas Acciones vencidas Acciones vigentes
ICONTEC Correg:’clon 1 1
Externa Accion
correctiva 4 4
Sistema de Gestion de Acciép
Calidad (auditoria interna) correctiva 57 45 12
Correccion 27 24 3
Auditorias Internas Observaciones 23 19 4
Control Interno
e el Observaciones 80 61 1 18
Externa
Contraloria General de
Antioquia Hallazgos 2 2
Externa
Total 194 156 16 22

e o
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Acciones Vencidas

PROCESO RESPONSABLE TOTAL
Gestion del arrendamiento 5
Mantenimiento y Administracion de Maquinaria, Equipos, Vehiculos y Activos 10
Gestion Financiera 1

1
]

Gestion del arrendamiento Mantenimiento y Administracion Gestion Financiera
de Maquinaria, Equipos,
Vehiculos y Activos

&
WY IDER  cosernacion o anTioauia

o
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Avance Plan de Auditoria julio — diciembre 2023

Actividad Ejecutado
Acciones de verificacion 3
Seguimientos 5
Informes de ley 7
Auditoria Interna a Talento Humano (en ejecucion) 1

TOTAL 16

NOTA: Renting de Antioquia EICE, RENTAN no presenta hallazgos
pendientes por cerrar ante entes externos de control.

-

()
’ IDEH GOBERNACIOKI DE ANTIOQUIA | UNIDOS







Retos

Creacion de Fondo de reposicion de activos.
Diseno e implementacion de arquitectura empresarial.

Fortalecimiento de capacidades en materia de gestion
de proyectos.

Afianzamiento de las lineas de negocio que continuan y
las nuevas de proyectos.

Fortalecimiento del relacionamiento de RENTAN con
actores y el entorno regional, con fines de explotacion
comercial y gestion de Ila responsabilidad social
empresarial.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
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B RESPONSABLE DE LA CAPACITACION / REUNION
NOMBRES Y APELLIDOS ~ CARGO B
B CARACTERISTICAS DE LA CAPACITACION /REUNION
HORA

- LUGAR o FECHA HORADE INICIO | ALIZACION |

06 DE

(pak0OTA ' pICIEMBRE | 20 cm - 112150 P
2023 -
TEMAS TRATADOS

Rendicién de cuentas para publico interno.




Revila:

REGISTRO DE ASISTENCIA

Cédigo: GH-F123-37 Version: 02 Pagina 2 de 6
CARGO

DOCUMENTO " FIRMA DEL
DE IDENTIDAD NOMBRE DEL ASISTENTE cmmm_u_so_umz> WEv..m.»cO

W IUINS Jarrre 4. \&CZ A Oy, AO 5\36 : zl
Ass1¢es  |Jeswd ﬁi?&cb\oe:as&%i aleng | >\§ /s
AaRaa Slydio Opitio, Modes ¢, kub Mt yfin @.@ Movles (.
43359 3 5 [PAreloc Laidns\ Drie A i
o2 AR, NeaoTek Diviesbds dols eterdpl SeronoBdl
Ac00 460518 / Merjerd waveus Hudnd | Aok AdmgSvaby— Herder v,
11T fr@ﬁﬁzv Cosvageos M | HUY. 0&24%,\ |

o613 196 Le\i cc_ane Qoas;,oﬁiq >c<®3~ng

128414043 \? boleban ookt 2. | Avr_Conlable(
10zoh 0664 chu D:nw mm.\.rméir ¢ DQrToO./rF

3VHD Yy chs Oz s R oo @ >ﬂ_§ ObvruV

A326A9\% . QQWES O »5,@. S\&¢

397 »9) _h\mu:c, Jis O\Oﬁm‘ﬂ//w, i st §ACT.

28 4l 93 ac,.m Cules %@4& Aty Teo ~Grrag,”] Fose =00 e
n_,W&rvaNw L eWé ,Da:s,. T.v\l!l &cf& ORmiovne) ,\,4 _Ls&“u”\u
5@&0&.0& 4 .afgL\ QQ: _.m:wc .HS;CD?:&&:& : s
VWK ASAND DG Ve @cmwmh Pz op CYRIA0 €Y Pz@r_@crg;
Wosuzdtq | Joom Ciclos TRuingres [, Opeweonsd_fom T2
oFcA8 98 U2 o0 B 7 (ond. bmosg T Uik
027720 Nua b \?S\So s,? 4 AVEL m?éé:n

10)0ATS 166, JUlinl 050280 OSPINA. Avr. 0beenGones| JT0lnan 050an0.
o0 Dovelo doscner . - Oteoao Thndia Soverd |
?@ﬁu.ﬂ@ee Yoocica Matio. Mirandy ,o:cs:e Div. O porsciones «n%_nm Murandat ¢ i
WD T e H M. Adwaastidwe fwﬁf ‘
4384214 wc&; Fernanon \oprez M | Jeie pe ¢\ ;mﬂ,

324D g1 B

\gz Ned Velez

Sevos e G

MO 2 NG Y Pﬂﬁ




REGISTRO DE ASISTENCIA

Cédigo: GH-F123-37 Version: 02 Pagina 3 de 6

J .Nm:.\m

1000259465 | Tome Rble Meding, Gk cor Tec.Longlvcesoh e

;A\_of\Qﬂ\: . - ®§.E A <Lzmr \b\m Gle. N\E ,.
182318046 r.:\,m;Q din EC\_CM Gomey| Aox Conlable | . p?m_«g _Wﬁs M.
1 owﬂlﬁ‘aw\w _ s N\vw\\\ v\x&\imﬁ \\qwxg\.,\c&,,m.w. “Twe. Cryil P O

42.%.w®,./r o\ S oA prCJLW/C NI W/:,V/é.fif WE/; :

9snzr. Juqaibvg (ot A flsierea| S |
..ﬂ.wmwgwwﬁ r\fﬁ%fc ﬂ?,r on ﬁbq €y Cuk (ompray Cﬁ&amc,c mmtapfms FL
22243G32 Viavea Qoo ARe S\~ Diana i |

oD e WA e OQE/BF fecoondeaZ2  cosd. Coms) intawo r\Z,m Fdpa,
1'08 §8bo Seu W i Wi\, (oser 5\\1\\“ Ty
1582083 \\%G\cr/C(c ﬁuﬂtc{(ﬂ&b Qoo Huste Ern\\ W

uz1a1921 Y Caldng Qoeees \avdono|fodiar adnslid” Callse 9

1006106020 Emma babrnelagscobar (op hox. Mdmnstad] Emma Escolae
1 6736V | Cadlos O (Castrillps | AVA /1440

Momﬁ_ﬁtvalf LiSunder  Seqiuebe | DO HYIG
B4 29 e (oigvo Momyeowisa

mimw,sﬁ.wm: Ao Bhisel cavo lotar Auslade
037 ot £2061D MM Co de&ma} AYudanTe
bue3) eria Senhbayvant.

.o;,rc &—m . uCﬁtr ..ww.m.ﬁw Ve S\.\_ tryo ﬁ A.nn 1>.\sk:, 57’

Loty (snva Seorta awenal Jere Gorercal (mlva 2.

L —

L8 oA ﬂ@,/ﬁ oy, Jﬁ(n e Aend
GNWSmC,PwAI &.G/) W,DSO @».»/./0\/ 069.\0%,39%,7».3‘0

MA00.63Y (Wil SO0 j I deee ST
Wiziscelice iy Q &g@ T e st S

5By 8| el C3COBA Lr ppoyo TL
20920.2\6 | Raneny Gavea OSplas Fefe Contel Sae
9 Mor Pavling Hoyy . Piof o]
oSS Mt Mowin 2 Lcociodona




ql' . REGISTRO DE ASISTENCIA

mm: QMW Cddigo: GH-F123-37 Versién: 02 Pagina 4 de 6

3e er\mum\\ﬁ Nc&& LW.?P‘,X ez Nw Nn\m clo snlui‘.\ d@K\rNN\ y n\.qmva». )
1023448056 | JeoOrieE DMy |dtlo. edeico] Nasote N




