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CARACTERIZACION EJECUCION DE PROYECTOS

3. Acta inicio de los contratos suscritos con
las entidades publicas o privadas para firma.
4 Recurso humano,

5. Cronograma de trabajo
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7. Requerimientos, lineamientos y

1. Gestion de Estructuracion, Disefio e
Innovacién.

2. Gestion Jundma
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OBIETIVO Ejecutar los proyectos contratados enire Renting de Antioquia,RENTAN EICE y las demés entidades publicas ylo privadas, mediante a verifcacion de los disefios especificos, estudios previos, pliegos de condiciones y la minuta
niractual
Inicia con la delegacion de Ia supenvision y acta de inicio del objeto contratado para el desarrollo de los proyectos y finaliza con el acta de recibo ;
GUEATEE de satisfaccion y su posterior liquidacién, RESPONSABLE Directora de Ejecucion
ENTRADAS 'ACTIVIDADES DEL PROCESO SALIDAS
‘QUIEN SUMINISTRA INSUMOS ETAPA ACTIVIDADES QUIEN RECIBE RESULTADOS

1. Estudios previos de los contratos susciitos

con las entidades publicas o privadas

2. Minuta de los contratos suscritos con las

entidades publicas o privadas 1. Recibir la designacion de supenvision del contrato

1. Designacion de supervision
2. Acta de
3. Acta de veriicacion (Check list)

4. Cronograma de contratacion de los proyectos
a ejecutar.

5. Mapa de riesgos del proceso, mapa de

Independiente
4. Entes de control

3. Mapas de riesgos
4. Indicadores

4. Planeacion Eslm(eg\ca normatividad . _ P | cimplimiento a la sjecucion do los contratos suserios con las | |2. Partes interesadas fiesgos institucionales y mapa de riesgos
5. Mejoramiento continuo 8. Documentos tecnicos (disefios, entidades publicas o privadas anticorrupcion
6. Gobierno Nacional especificaciones, presupuesio, Gronograma 5. Identificar los riesgos u oportunidades del proceso 6. Procedimientos.
7. Gestion de Ejecucién de Proyectos |4 ejecucion, permisos o licencias. 6. Establecer y documentar los procesos y procedimientos 7. Indicadores analizados y actualizados
nmm“: dzzcap‘m;'l’;“m'e"“’s y demss 7. Establecer metas, proyecciones y actividades planeadas en
ol plan estrategico institucional (crear, actualizar, analizar
10. Metodologia o instrumento para la admon
e los riesgos por proceso, d
institucionales.
1. Plan de accion
12 Politica de Administracién de riesgos
1. Solicitar a la Gerencia Ia conformacion del Comité Técnico
Estructurador y Evaluador (CTEE)
2. Apoyar el area de Estructuracion en la validacion de los
contratos asociados a la infraestructura,
3. Soliitar Comité Intemo de Contratacion (CIC) para las 1. Acta de conformacion de CTEE
aprobaciones ylo modificaciones de los contratos suscritos con 2. Propuestas economicas
las entidades publicas o privadas y de los contratos derivados 3. Correos de solicitudes de CIC
cuando sea requerido. 4. Justificaciones y modificaciones contractuales
1 Estudios provios de los confatos suscrtos 4. Realizar los documentos asociados a las modificaciones de 5. Acta de reunion
los contratos (de acuerdo a lo establecido en el manual de 6. Actas mensuales de ejecucion, memorias de
con las entidades publicas o privadas. contracién) de los contratos derivados para dar cumplimiento al calculo e informes semanales.
2-Requerimientos, lineamientos y contrato suscrito con las entidades publicas o privadas. 7. Actas de recibo a satisfaccion de\ proyecto
1. Todos los procesos. 3 ! 1. Todos los procesos o e ot ol
3 s os procese nomatiidad o H 5. Realizar reuniones de inicio (interventoria, contratista, 3 Lodos los procesos por parte de la entidad al conir:
supenvision y equipo de apoyo a a supenvision) o Informas do supenision (acnico, ambientl
4. Manual de supenvision e interventoria e e ey oo ectoni ss
: azi'g;la:g"ad:::‘zma‘ on 7. Realizar el recibo a satisfaccion ylo recibios parciales o no 9. Acta de entrega de bienes y/o servicios
- conformes 10. Indicadores y plan de accién
s  Roslizr a supervesin yo nteventors deosproyectossn 11. Acta de Liquidacion de los contratos
suscritos con las entidades publicas o privadas
o Nnmcar y entregar a a entidad contratante el proyecto ylos contratos derivados
cjecu
. Hecerconirol o ndicadoves, iz de fiesgos y
acciones plan de mejoramiento
11. Liquidar contratos suscritos con las entidades publicas o
privadas y los contratos derivados.
1.Estudios previos de los contratos suscitos
con las entidades publicas o privadas
i;\z‘;ﬁ:ﬁ:'xrg:;’:z&“ﬂi“:e os 1. Realizar gestion al proceso de garantias (polizas de
1 Direccion do Estructuracion, Geslion do| e nespebtos estabilidad y calidad de la obra) 1. Documento de analisis de resultado
Esiucturacen 3. Requerimientos, lineamientos y 2 Evaluar y analizar los indicadores del proceso 1. Gestién de ejecucion de proyectos | Sompotamiento de a obra en el tiempo, falias).
. 3. Realizar el seguimiento a la matriz de riesgos d 2. Indicadores analizados
2. Direccion Contractual Gestion juridica | normativida V|4 Realizar ol toal jones del plan d 2. Evaluacién Independiente 3. Mapa de riesgos analizado y actualizados
3. Clientes Extemos. 4. Documentos técnicos 4 Ronzar o seguimiento a as acciones delplan de 3. Mejoramiento continuo 4 Plan do meramionio
5. Acta de liquidacion de la obra g 4. Partes interesadas
6. Acta de entrega y recibo
7 polizas de estabilidad
8. Actas de pago
9. Expediente contractual
1.Direccién de Ejecucion Gestion de | 1. Procedimientos de ejecucion y manuales
ejecucion de proyectos de supervision
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