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OBIETNG Desarrollar alianzas estratégicas, convenios y contratos a través dela 6 delas entidades pablicas y privadas con el fin de brindar los servicios e la empresa de forma que

catiiaga oportunaments tas xpeciaivas de 10s dentes y garanis  viablidad fnanciers paa 12 oniades.

Inicia con la de de las entidades que requieran de los servicios que ofrece la empresa,

continda con t bisaueda do 5 viabiizacien do 1 misma, placmando on Una propsbeta téonco.econémica 4o se presont o Subgerente planeacién y estructuracion de
[ CArCH cliente interesado; una vez se cumplan las expectativas del contratante, se procede con la etapa precontractual realizando RESPONSABLE

acompaniamiento a cada area del proceso de la contratacion

ENTRADAS

ACTIVIDADES DEL PROCESO SALIDAS

QUIEN SUMINISTRA

INSUMOS

ETAPA ACTIVIDADES QUIEN RECIBE RESULTADOS

1. Proceso Planeacion Estratégica
2.Departamento administrativo de
planeacion Dy

3IDEA

4. Entidades pblicas y privadas.

1. Requisitos legales.

2. Contexto organizacional

3.Agenda 2040

4.Plan Estratégico de Conglomerado IDEA
5.Plan de Desarrollo Departamental y
municipales.

6.Plan Estratégico RENTAN

7.Plan anual de adquisiciones.

1. Definir los productos y servicios més
competitivos en el mercado.
2. dentificacion y analisis de los actores

comerciales en el sector: Clientes, Proveedores, 1. Plan de accién.

Contratistas, Distribuidores, Constructores, Gestion de Ejecucion 2 Plan anual de adauisiciones
empresas pares y competidores. Gestion de Operaciones. 5 Acts do reunion con dlientes interesados en
3. Realizar la proyeccion de proyectos a Gestion Adminsitrativa ol sonvicio
p |estucturareniavigencia ) Gestion financiera 4. Recepcion carta de intencién o correo a
4.Identificar las necesidades de las entidades. Gestion juridica
realizar propuesta.
5. Realizar acercamiento con las entidades que | | Gestion Comercial

5. Mapa de riesgos institucionales, mapa de

7. Planeacion Estratégica
8. Gestion Juridica

Licencias y permisos.
. Garantias.

5. Gestion Comercial e e area comercial puedan requerir los servicios de la empresa. Gestién do estructuracion de proyectos. [ eS8 08 oo0eS e e
o P 6.Realizar reuniones y mesas de trabajo para Planeacion Estratégica Gomupeion
) ; entender la necesidad del cliente y poder
10. Politica de Administracién de riesgos lanteat una solucion,
7. Identificar los riesgos u oportunidades del
proceso
T Realizar visita ecnica para verificar el alcance
del proyecto y el presupuesto.
2. Revisar estado del arte de proyecos similares.
3. Realizar reuniones y mesas de trabajo.
4. Elaborar estudios de mercado.
5. Verificar precios en bases de datos.
6. Determinar la forma de satisfacer la
necesidad
7.Especificar la modalidad contractual para
satisfacer la necesidad.
8. Recopilar y analizar la informacién juridica, 1. Estudio de viabilidad técnica econdmica del
1.Solicitud intencién para adquirir servicios  Re é
do la empresa & mvitacion a cotizar y técnica, financiera y presupuestal para X ) proyecto.
2 estructurar el modelo conceptual y financiero del | | 1. Planeacién Estratégica 2. Presentacién preliminar presupuesto,
1.Entidades publicas o privadas. P o o poonomica 2. Entidades contratantes o clientes 3. Propuesta econémica
2. Gestion comercial ol oroyeutg, | iidad {Eenica economica 9. Identificar proyectos viables y no viables 3. Subgerencia administrativa y 4. Propuesta econdmica final
3. Subgerencia planeacion y GEN'F’WEW ddad ) 10. Realizar ficha financiera del proyecto, financiera. 5. Minuta contrato con el cliente.
estructuracién de proyectos. " Binuta contral0 gon onfidad contratant H |11 Realizar presupuesto oficial de acuerdo a las | |4. Subgerencia de operaciones o Estudio Previo,
4. Subgerencia administrativa y g E'z‘j’:.es"’ econdmica dad contrat consideraciones del cliente. Ejecucion 6. Anexo técnico
financiera 5. Subgerencia de ejecucion u | - Nfan;:: ‘;ﬁ"‘:’;?”/:’:t‘mieﬂ; ratante 12. Establecer condiciones técnicas, financieras, |  |5. Secretaria General 7. Invitacion/Pliego
operaciones. o Yoo administrativas y juridicas para el contrato. 6. Clientes o entidades 8. Minuta contratos derivados
6. Entidad contratante. A y 13. Realizar seguimiento periodico del estado de
9

revision de la propuesta econémica

14. Atender ajustes técnicos o financieros de la

propuesta realizadas por la entidad contratante

15 Activar el CTE (Comite Técnico Estructurador

y Evaluador)

16. De acuerdo al rol designado, construir en

conjunto con los otros roles los estudios

previos(Analisis del sector, anexo técnico,

presupuesto, cronograma, entre otros) segun

corresponda.

17. Realizar pliegos de condiciones o invitacion
ol rrl acinnadn

1.Contratos designados como supervision

1. Realizar supervision de contratos cuyo objeto |  [1. Subgerencia de proyectos. 2. Ejecucion de proyectos de disefios.
1. Gerencia o alcance corresponda a la ejecucion de 2. Planeacion Estratégica 3. Informe de seguimiento
2 Secretaria General. 1.Contrato disefios. 3 Secretaria General. 4. Actas de reunion.
3. Gestién planeacién yestructuracion | 2Formatos de seguimiento \ |2 Realizar sequimiento, revisién y verificacién 4. Direccion Ejecucion. Reporte indicadores.
de proyectos 3. Formatos de seguimiento (Cronograma, de los productos y servicios 5.Subgerencia de Operaciones, 5. Lecciones aprendidas.
: formatos de control) 3. Seguimiento a la matriz de riesgos 6 Cliente Externo o entidad contratante, (6. Acciones de mejora
4. seguimiento a las acciones del plan de 7. Mejoramiento continuo 7. Indicadores analizados
mejoramiento 8. Evaluacion Independiente 5. Mapa de riesgos analizado y actualizado
6. Plan de mejoramiento
1. Solicitud de avance y cumplimiento de los 1. Ejecucion de acciones currecnvas acciones 1. Mejoramiento Continuo
planes de acciones de mejora y correctivos. g . v 1. Actas de comite.
1. Mejoramiento continuo 2. Mapas de riesgos o plan mejora continua. 5 °°”f"°'a’ fiadd de mejor dades d § g"a'“a”” ‘;“79“"'9”?9 2. Evidencia de avance y cumplimiento
2. Evaluacion Independiente 3. Estudios, disefios y especificaciones A dentificar e implementar °"°"“’“ lades de g @ Planeacion y 3. Version final proyecto de disefios.
3. Gestion de Ejecucion técnicas. mejora. estructuracion. N 4. Accién de mejoramiento implementados.
. 3. Ajustes y calibraciones de los proyectos de 4. Subgerencia de ejecucion.
4. Indicadores 5. Mejora en el proceso
" o ejecucion de disefios. 5. Clientes
5. Resultado de evaluacion de auditorias
RECURSOS (Fisicos y Humanos) REQUISITOS DE LA NORMA DE DE ORIGEN INTERNO INDICADORES DE GESTION
1S0 9001:2015
Humanos:Subgerente Estructuracién de |6.1 ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS
proyectos. Y
OPORTUNIDADES SO 9001:2015
Director de estructuracién de Proyectos |7.5.3 Control de la informacion documentada
1S0
Fisicos: 9001:2015
Oficinas dotadas 10.3 MEJORA CONTINUA ISO 9001:2015
Sistemas de informacion
RIESGOS
CONTROL DE CAMBIOS.
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Subgerente Planeacion y Estructuracion de proyectos Direccién de Planeacin Comits Instit de Gestion y D fi Creacion del documento




