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Planear, organizar,

ejecutar y controlar las acciones que promuevan el desarrollo del talento humano, seguridad y salud en el trabajo y mejora de las competencias laborales, asi como la gestion de circunstancias

OBJETIVO administrativas que se generen en el ingreso, desarrollo o retiro del personal de la companiia.
Inicia con la provision del empleo y Ia induccién continua, con el desarrollo de competencias, capacitacion, bienestar laboral, .
ALCANCE seguridad y salud en el trabajo y termina con la medicion del proceso y la toma de acciones de mejora. RESPONSABLE Jofe Gestion Humana
ENTRADAS ACTIVIDADES DEL PROCESO SALIDAS
QUIEN SUMINISTRA INSUMOS ETAPA ACTIVIDADES QUIEN RECIBE RESULTADOS
1.Definir politica de gestion estratégica de talento
humano
2. Definir Codigo y la politica de integridad
1. Planeacion Estrategica institucional 3. Plan Estratégico de Talento Humano.
2. Normatividad aplicable 4. Plan de prevision de Recursos Humanos. 1. Politicas aprobadas
3. Organigrama 5. Plan Instit‘ucional de Capacitacion. 2. Actos Administrativos realizados
3 Soncitudes de z:;"c'l‘fa'mé" o pange 'Tg:zg:f;i;:;if';ﬂ"g;:fﬁ:;';"‘sa;ﬁ > | |1 comité institucional ge Gestion y 3. Planes y programas de Gestion del Talento
1. Todos los procesos & Doicitudes do capacitacion P e Desemperio. Humano y SST aprobados
2. Clientes externos. > NEQ a’?;:’;“ "; e”‘zd e r a‘“’ a g"f ’5‘51“‘ | def el 2. Comité paritario de SST 4. Procesos y procedimientos documentados
- Necesidades derivadas do planes de ormular el manual de funciones de la 3. Todos los procesos 5. Mapa de riesgos institucionales, mapa de
mejoramiento empresa que incluya los perfiles requeridos para tiesgos del proceso, mapa de rlesgos de
8.Diagnosticos relacionados con SST (Riesgo a operacion. Gomupeion.
psicosocial, clima laboral) 9. Establecer y documentar los procedimientos
9. Politica de Administracion de riesgos del area
10. Identificar los riesgos u oportunidades del
proceso
1. Ejecutar plan estratégico de talento humano
2. Ejecutar las estrategias del plan de accion del Provisién de personal compelents @ kiéneo
Codigo de integridad n Manual de Funciones y Perfiles de Cargos
1. Plan estratégico de Talento Humano ial‘;"n'l’ge::':‘:;:' Ii;‘;:z"i:ziiis;f" del Resultado de mediciones de clima laboral y
2. Politica de gestion estratégica de talento reinduccion, pe«ﬁaneﬂcié eva\uam(;n de riesgo psicosocial N ) .
humano fiiisdetieviid Personal con induccion y reinduceidn.
3. Politica de integridad I N Resultados de Evaluacion de seguimiento a la
 de integri 4. Elaborar Ia liquidaciénn de la némina y las "
4. Normatividad aplicable novedades relacionadas con el personal de gestion
1. Geston de Talento Humanoy SST |5 Planes, programas y procedimientos de H |Renan 1. Todos los procesos Actos administrativos de novedades e personal
gestion del Talento Humano y SST. 5. Verificar el cumplimiento de las competencias 2. Partes interesadas realizados i
6. Registros de capacitacion y evaluacion, ¥ requisitos para ocupar el cargo. Informe de fieslmn de los Procesos.
gestion de riesgos laborales y de SST . Ejocutar & plan do segurdest y selud en o Plan Estratégico del Talento Humano
7. Solicitudes de situaciones adiministrativas trabajo \mVDIemen(ado X
8. politica de gestion del conocimiento y la 7. Gestionar los Riesgos del proceso Cadigo de Integridad socializado
innovacion Medicion de indicadores
8. Gestionar situaciones administrativas del Resultados de examenes de ingreso y egreso
Talento Humano Indicadores, plan de accién
9. Hacer control a los indicadores, matriz de
riesgos y acciones plan de mejoramiento
1. Hacer seguimiento al avance de la ejecucion
del Plan Estrategico de Gestion Humana, Plan
anual de capacitacion, Bienestar laboral, Plan de
1. Revision de cumplimiento de las SSTy plan de accion del odigo de integridad. 1. Informe de gesticn
actividades propuestas en el plan estratégico 2. Hacer medicion y seguimiento al proceso. 1. Planeacion Estratéaica 2 Indicadores analiendos
Gestion del talento humano y SST 2. Resultado desempeiio del proceso V  |3. Hacer andiisis de los resultados de la 2 Evaliacion I dep:r? onte 3 Mapa de riesgos analizado y actualizado
3. Mapa de riesgos ejecucion del proceso. 4 Plan de mejoramiento
4. Plan de mejoramiento 4. Evaluar y analizar los indicadores del proceso
5. Seguimiento a la matriz de riesgos
6. seguimiento a las acciones del plan de
mejoramiento
1. Directrices de la alta direccion
2. Resultado de andlisis de evaluacion de la
gestion
3. Cumplimiento del cronograma de 1. Ejecutar planes de mejoramiento derivadas de
capacitacion Ias evaluaciones y del seguimiento y medicion 1 Plancacion Estratégica 1. Planes de mejoramiento.
Todas los procesos 4. Indicador de clima laboral y riesgo A |del proceso B e 2. Informes y reportes de seguimiento y
psicosocial 2. Identificar e implementar oportunidades de valuacion Independiente evaluacion de la Gestion

5. Resultado de evaluacion de auditorias
intemas o externas

6. Mapas de riesgos

7

mejora.

RECURSOS (Fisicos y Humanos)

REQUISITOS DE LA NORMA

TOS DE ICIA

'0S DE ORIGEN INTERNO

INDICADORES DE GESTION

Jefe Gestion humana
Analista de Gestion Humana
Jefe de SST

Equipos de Oficina
Software de nomina, Microsoft Office,

7.1.2 Personas
7.1.4 Ambiente para la operacion de los
procesos

7.2 Competencia

7.3 Toma de conciencia

7.4 Informacion documentada

9.1 Seguimiento, medicion, analisis y

Hardware, Correo electrénico Oficce 365 | evaluacion

10.3 Mejora continua

LEY 1952 DE 2019

LEY 909 DE 2004

DECRETO NUMERO 1083 DE 2015
DECRETO 785 DE 2005
DECRETO 2539 de 2005
DECRETO 1919 DE 2002
LEY 100 DE 1993

LEY 6° DE 1945

CIRCULAR 01 DE 2002
DECRETO 1848 DE 1969
LEY 995 DE 2005

LEY 50 DE 1990

LEY 617 DE 2000

DECRETO 190 DE 2003
DECRETO LEY 2663 DE 1950
DECRETO LEY 2400 DE 1968
DECRETO LEY 3074 DE 1968
DECRETO LEY 3135 DE 1968
DECRETO LEY 1042 DE 1978
DECRETO LEY 1045 DE 1978
RESOLUCION 2400 DE 1979
DECRETO 451 DE 1984
CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA
DECRETO LEY 1295 DE 1994
LEY 2150 DE 1995
DECRETO 1703 DE 2002
Decreto 404 de 2006
DECRETO 4665 DE 2007
RESOLUCION 2346 DE 2007
CIRCULAR 038 DE 2010
DECRETO 2484 DE 2014
LEY 1755 DE 2015
DECRETO 1072 DE 2015
RESOLUCION 0312 DE 2019
DECRETO 648 DE 2017
DECRETO 1499 DE 2017
DECRETO 815 DE 2018

Manual de funciones y competencias
Iaborales

Organigrama y Directorio - Rentan
Plan anual de vacantes y prevision
Plan de bienestar social e incentivos
Plan Institucional de capacitacion
Resolucion 11-2024 brigada de

Resolucion 122024 comite paritario salud
ocupacional

Resolucion 13-2023 requisitos-funciones
planta cargos

Resolucion 30-2024 codigo de integridad
Resolucion reglamento intemo de trabajo

Cumplimiento del plan de capacitacion (gestion
humana)

Nivel de satisfaccion del plan de bienestar

Inversién anual realizada en Némina,
Prestaciones y Seguridad Social por la Entidad

Analizar y evaluar plan institucional de
capacitacion

Realizar seguimiento y Evaluar plan de
bienestar

Evaluar Mapa de Riesgo de procedimientos

Cumplimiento del plan de seguridad y salud en
el trabajo

RIESGOS

CONTROL DE CAMBIOS
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