
Medellin 12 de marzo de 2025

Asunto: Entrega de informe al culminar la gestion

Estimada Sara Carolina,

j

Atentamente,
FECHA: 

Santiago Atehortua Sierra

i

t

Por medio de la presente, me permito hacer entrega del Informe Final de Gestion 
correspondiente al periodo desde el 03 de enero de 2024 hasta el 20 de febrero de 
2025, en el cual se detallan las actividades desarrolladas, los logros alcanzados, los 
retos enfrentados y las recomendaciones para la continuidad de los procesos.

Este informe refleja el compromiso y la dedicacion con los cuales se llevo a cabo la 
gestion, asi como el impacto generado en las areas. Agradezco el apoyo y la 
colaboracion de todo el equipo durante este tiempo, Io que ha permitido el 
cumplimiento de los objetivos trazados.

Quedo atento a cualquier comentario o solicitud de aclaracion adicional sobre el 
contenido del informe. Agradezco la oportunidad de haber formado parte de este 
proceso y reitero mi disposicion para apoyar una transicion ordenada y efectiva.

Doctora
Sara Carolina Tejada 
Jefe de talento humane 
Renting de Antioquia 
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Cra 43a 19-127
Piso 5
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900.285.704-4

#RADICADO: 

HORA: MS

RECIBIDO- \rT~~



]



DATOS GENERALES1.

SANTIAGO ATEHORTUA SIERRA

INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION2.

A Io largo de este informe se analizan los aspectos financieros, operatives, administrativos y 
de impacto social de la gestion, presentando un balance que refleja el compromise de 
RENTAN con la transparencia, la eficiencia y la mejora continua. Asimismo, se identifican 
oportunidades de crecimiento y se plantean retos futures que guiar£n las decisiones 
estrategicas en el prbximo periodo.

Resolucidn No 172 de 13 de junio de 2023 expedida por la contaduria general de la nacidn 
por la cual se incorpora, en los procedimientos transversales del regimen de contabilidad 
publica, el procedimiento para la elaboracibn del informe contable cuando se produzca 
cambio de representante legal.

El Informe de Gestibn acorde con el senalamiento general de la preceptiva legal, estb 
conformada por tres (3) componentes relacionados con la gestibn de los recursos financieros,

ACTA DE INFORME DE GESTION 
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. INTRODUCCION
El presente informe de gestibn tiene como objetivo proporcionar una visibn integral de las 
actividades, logros y desafios enfrentados por RENTING DE ANTIOQUIA, RENTAN-EICE 
durante el periodo correspondiente. Este documento recoge el esfuerzo conjunto de todas las 
breas, destacando las iniciativas estratbgicas implementadas, los resultados obtenidos y las 
acciones encaminadas a cumplir con los objetivos institucionales establecidos.

2. MARCO NORMATIVO
La Ley 951 del 31 de marzo de 2005 "Por la cual se crea el acta de informe de gestibn” y la 
Resolucibn Orgbnica 5674 del 24 de junio de 2005 "por la cual se reglamenta la metodologia 
para el Acta de Informes de Gestibn”, fijan las normas generales para la entrega y recepcibn 
de los asuntos y recursos publicos del Estado Colombiano, establece la obligacibn para que 
los servidores publicos que administren fondos o bienes del Estado presenten al separarse 
de sus cargos o al finalizar la administracibn, segun el caso, un informe a quienes los 
sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos de su competencia, asi como de la 
gestibn de los recursos financieros, humanos y administrativos que tuvieron asignados para 
el ejercicio de sus funciones.

GERENTE GENERAL 
RENTING DE ANTIOQUIA 
MEDELLIN 12 DE MARZO DE 2025 
03 DE ENERO DE 2024 
20 DE FEBRERO DE 2025

NOMBRE DEL FUNCIONARIO 
RESPONSABLE QUE ENTREGA 
CARGO _____________ ___
ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
CIUDAD Y FECHA
FECHA DE INICIO DE LA GESTION 
FECHA DE RETIRO, SEPARAClON 
DEL CARGO O RATIFICAClON



3. MENSAJE

“Acercamos Comunidades e Integramos Territorios, RENTAN”
A finales del ano 2023, la empresa RENTING DE ANTIOQUIA, fue sujeto de una 
transformacion en la que tanto su composicidn accionaria como su naturaleza jurldica, cambid 
de la siguiente manera: En primera instancia, su composicidn accionaria pasd al 100% capital 
del IDEA; en segunda instancia, pasd de ser una sociedad de economia mixta a una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado - EICE, incluyendo unos cambios significativos en su objeto 
entre los cuales destacamos que hoy RENTAN podrd: gestionar, estructurar, disenar, 
ejecutar, operar, suministrar, dotar, realizar mantenimientos, asesoria y consultoria para 
planes, programas y proyectos de infraestructura publica y/o privada, tales como, 
infraestructura vial, urbanistica, servicios publtcos, equipamientos publicos incluidos los de 
seguridad y justicia, asi como en los proyectos sociales y ambientales, en el dmbito urbano o 
rural, de caracter municipal, departamental, nacional o internacional. Adicionalmente, la 
administracidn y arrendamiento de equipos y maquinaria amarilla propios y de terceros para 
la ejecucidn y mantenimiento de infraestructura. Lo cual significa que fue convertida en la 
empresa de Desarrollo de Infraestructura para el Departamento de Antioquia.

humanos y administrativos; componentes en los que estd impllcita y se materializa la gestidn 
fiscal, la cual es objeto de vigilancia y control por parte de la Contralorla General de la 
Republica.

En el presente informe se describen los principales aspectos de la accidn adelantada en 
RENTING DE ANTIOQUIA, RENTAN-EICE, en el periodo comprendido entre enero 3 del 
2024 y el 20 de febrero de 2025.

Dicha situacidn genera para la entidad grandes posibilidades de proyeccidn. Sin embargo, 
trajo retos para el aho 2024, que fueron sopesados durante la anualldad, entre ellos 
destacamos que el personal pasd de ser empleados del sector privado, a funcionarios 
publicos, situacidn que trae para RENTAN mayores obligaciones econdmicas; una 
reestructuracidn de su planta acorde al nuevo modelo de empresa; una adopcidn del Manual 
de contratacidn; la elaboracidn de mapa de procesos y procedimientos, entre otros desafios 
que se han presentado a lo largo de la vigencia.

Asi mismo, en esta oportunidad quiero agradecer los miembros de la Junta Directiva, quienes 
con mucha pasidn y sentido de pertenencia por lo publico trabajaron arduamente por el 
cumplimiento de nuestra visidn y misidn visualizada al servicio de Antioquia y Colombia.

Pese a dichas dificultades, durante la vigencia se trabajd con empeno, pasidn y entrega para 
contribuir en la transformacidn de los territorios, se realizaron intervenciones en la via publica 
del Departamento y se realizaron convenios con diferentes entidades a nivel departamental y 
nacional.

Es importante recalcar el trabajo de nuestro equipo de colaboradores, quienes, con su 
compromise y dedicacidn, nos brindaron acompahamiento en el cumplimiento de nuestra 
misidn durante el aho 2024, conectar siempre a las comunidades e integrar los territorios.



4.3 Mision

4.4 Vision

4.5 Politica de calidad

4.6 Objetivos estrategicos

En RENTAN declaramos como estrategicos los siguientes objetivos:

4.7Valores

4.8 Propuesta de valor

y arrendamiento de equipos y maquinaria amarilla propios y de terceros para la 
ejecucion y mantenimiento de infraestructura.

Contribuir a la transformacion de territories e integracion de comunidades, mediante 
la gestion integral de proyectos y activos de manera eficiente y sostenible.

Estamos comprometidos con el mejoramiento continue del sistema de gestion integral 
y el desempeno eficaz de nuestros procesos, aplicando soluciones efectivas que 
incrementen la calidad del servicio y permitan el manejo de relaciones positives con 
las partes interesadas.

• Fortalecer la solidez financiera.
• Aumentar los niveles de satisfaccion al cliente.
• Mejorar la calidad en el servicio.
• Potenciar el talento humano.
• Automatizar y fortalecer los procesos.

• Respeto
• Honestidad
• Compromiso
• Diligencia
• Solidaridad
• Justicia
• Lealtad

Posicionarnos al ano 2028 como una empresa altamente competitiva e innovadora 
que impacta de manera positiva la transformacion de territorios, a traves de la 
excelencia en la gestion de proyectos y activos.

Nuestra politica de calidad es garantizar que nuestros productos o servicios se 
presten de manera efectiva mediante la mejora continua para satisfacer las 
necesidades de nuestros clientes; en concordancia con la normatividad vigente, 
acorde con el Plan Estrategico Institucional y con un manejo adecuado de los recursos 
humanos, fisicos y financieros.



ASPECTOS GENERALES4.

Objeto social4.2

Adem^s, dejd de ser una sociedad de economia mixta para convertirse en una Empresa 
Industrial y Comercial del Estado -EICE-, ampliando su objeto social de manera sustancial. 
Actualmente, RENTAN este facultada para gestionar, estructurar, disenar, ejecutar, operar, 
suministrar, dotar, realizar mantenimientos, ast como brindar asesoria y consultoria en 
planes, programas y proyectos de infraestructura publica y/o privada. Esto incluye 
infraestructura vial, urbanistica, servicios publicos, equipamientos publicos —como los de 
seguridad y justicia—, adem^s de proyectos sociales y ambientales en Smbitos urbanos y 
rurales, con alcance municipal, departamental, nacional e internacional.

Debemos seguir en la construccibn de una entidad que logre ser la que disefie, estructure y 
ejecute importantes proyectos, en especial para los municipios, las entidades de orden 
regional, departamental y nacional. Asi mismo, continuar y mejorar el proyecto de 
mantenimiento de todas las vias del Departamento y ser una mano de apoyo para atender 
las emergencias de los municipios y las subregiones.

Adicionalmente, RENTAN ahora asume la administracion y el arrendamiento de equipos y 
maquinaria amarilla, propios y de terceros, destinados a la ejecucidn y mantenimiento de 
infraestructura. Con esta transformacion, la empresa se consolida como el principal vehlculo 
de desarrollo de infraestructura para el Departamento de Antioquia.

Esta transformacion represents una oportunidad significativa para RENTAN, brindbndole 
amplias posibilidades de proyeccibn, pero tambibn grandes desafios que han debido 
enfrentarse a Io largo de 2024 . Entre los mbs relevantes se destacan: la transicibn del 
personal, que pasb de ser empleado del sector privado a funcionario publico, Io que implica 
mayores obligaciones econbmicas para la entidad; la reestructuracibn de la planta de 
personal acorde con el nuevo modelo empresarial; la adopcibn del Manual de Contratacibn; 
y la elaboracibn del mapa de procesos y procedimientos, entre otros.

Gestionar, estructurar, disenar, ejecutar, operar, suministrar, dotar, realizar 
mantenimientos, asesoria y consultoria para planes, programas y proyectos de 
infraestructura publica y/o privada, tales como, infraestructura vial, urbanistica, 
servicios publicos, equipamientos publicos incluidos los de seguridad y justicia, asi' 
como en los proyectos sociales y ambientales, en el ambito urbano o rural, de caracter 
municipal, departamental, nacional o internacional. Adicionalmente, la administracion

4.1 Contexto de mercado
A finales de 2023, RENTING DE ANTIOQUIA, RENTAN-EICE experimentb una 
transformacibn significativa tanto en su composicibn accionaria como en su naturaleza 
jundica. Inicialmente, su estructura accionaria estaba conformada por el Institute para el 
Desarrollo de Antioquia -IDEA- con un 85% de participacibn y la Fundacibn Berta Arias de 
Botero con un 15%. Tras el proceso de cambio, RENTAN pasb a ser una empresa de capital 
100% IDEA.



INSTITUCIONAL “RENTAN

Lineas del Plan Estratdgico: " Rentan Transformando los territorios 2024-2027
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En et corazdn del PEI se encuentra nuestra mision: contribuir a la transformacidn de los 
territorios y a la integracidn de comunidades mediante una gestion eficiente y sostenible 
de proyectos y activos, impulsando el desarrollo social y econdmico. Esta misidn se proyecta 
en nuestra visidn: ser aliados estrategicos de entidades publicas y privadas, trabajando 
juntos para construir un future mds prdspero y equitativo.

Avanzamos con pasos firmes en esta direccidn. Bajo las directrices de nuestra Junta 
Directiva, mantenemos un didlogo constante y constructive con el Gabinete Departamental, 
alcaldes municipales, lideres locales y representantes de organizaciones sociales y 
comunitarias. Juntos, compartimos un propdsito comun: hacer realidad los territorios que 
sonamos, planificamos y construimos con una visidn colaborativa y participativa.

Este esfuerzo conjunto refleja nuestro compromise de trabajar por una Antioquia que crece, 
se fortalece y se transforma en beneficio de todos sus habitantes.

El Plan Estratdgico se basd en cuatro (4) lineas de accidn, en dos (2) lineas misionales y dos 
(2) lineas de apoyo como se muestran en las siguientes graficas:

LINEA 2. Renting, 
Administracidn, Adquisicion y 

Renovacidn de Activos.

insthtcionai.
3 MARCO 

Mt-.TOhOLOGICO
4 ARTICI-lJVCKiN 

TRANSVERSAL

Ofrecer una solucidn integral para la gestidn de 
activos que incluya el renting, la administracidn, la 
adquisicion y la renovacidn, permitidndole a la 
Entidad mejorar su eficiencia operative y mantener 
su competitividad en el mercado.

S COMFOrffiNTES 
ESTRATEGICOS

b SEGUIMILNTO 
CONTROI.Y 
MONFTOREO

LINEA 1. RENTAN Como 
Instrumento Clave de 

Desarrollo para los Municipios, 
los Deoartamentos v la Nacidn.

Promover y ejecutar proyectos que contribuyan al 
desarrollo urbano y rural sostenible, incluyendo la 
planificacidn, diseno, ejecucidn e interventoria de 
obras civiles, y demds proyectos permitidos en 
nuestro objeto y en el de las entidades con quienes 
las desarrollamos; recogiendo todos los elementos 
relacionados con el desarrollo humano integral del 
territorio acorde con los objetivos de nuestros 
clientes.

8 ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO 
TRANSFORMANDO LOS TERRITORIOS” 2024-2027



NUESTRAS METAS A CORTO, NIEDIANO Y LARGO PLAZO5

MAPA DE PROCESOS6

La entidad actualmente cuenta con trace procesos como se muestran a continuacion:

HustraciGn 1Mapa de procesos RENTING DE ANTIOQUIA.. Fuente: ElaboraciGn propia

GESTION DEL DESARROLLO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL7

estratEgico]

MIStONAL

En RENTAN estamos comprometidos a la generacidn de valor a nuestro publico de 
interes a traves de:

• Corto Plazo: consolidar a RENTAN como la EICE del Departamento de 
Antioquia.

• Mediano Plazo: Expandir nuestra oferta de servicios a todos los municipios de 
Antioquia.

• Largo Plazo: Posicionarnos como una empresa altamente competitiva e 
innovadora que impacte positivamente la transformacion de los territorios, a 
traves de la excelencia en la gestion de proyectos y activos.

• Agilidad y rigurosidad en los procesos.
• Acompanamiento permanente y efectivo.
• Idoneidad del talento humano.
• Diseho y desarrollo de soluciones acorde a las necesidades del cliente.
• Transparencia en el manejo de los recursos.
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Gracias al compromiso y la activa participacion de nuestro Gobernador de Antioquia, Andres 
Julidn Renddn Cardona y los equipos de trabajo de todas las dependencias, logramos 
consolidar el Plan Estrategico Institucional-PEI: RENTAN TRANSFORMANDO LOS 
TERRITORIOS 2024-2027. Este documento, clave para nuestra gestidn, se ha convertido en 
nuestra carta de navegacidn, orientando y articulando la planeacion estratdgica de la 
RENTAN. Su enfoque est£ basado en el desarrollo humano integral y sostenible, con equidad 
social y territorial, trazando el rumbo que nos permitir£ generar bienestar colectivo y mejorar 
la calidad de vida en Antioquia.

Gestidn de EstrueturaciOn. IcestiOn de EiecuciOr 
□isefto e InnovaciOn I de Proyectos

(^|| APOYO Gostidndel IceetiOn Juridlca 
Talento Humanol



ANO 2025

9.6 Linea Estrategica 2. Cohesion desde Io social

• Plan Maestro de Inversiones en infraestructura y dotacion en salud PMIDS.

9.7 Linea Estrategica 3. Inversion desde la confianza

♦ Estudios y diseno APP Santuario -Providencia ( conexion Oriente - Norte)

9.4 Linea Estrategica 4. “Sostenibilidad desde Io territorial”

• Cierre relleno sanitario y construction del vaso transitorio.

9.5 Linea Estrategica 5. “Autonomia desde la gobernanza”

• PrestaciOn del servicio de transports terrestre automotor.

10 SOMOS LOS ALIADOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES 
DE DESARROLLO DE LOS MUNICIPIOS Y LA NACldN

En RENTAN, trabajamos con compromiso y excelencia para impulsar el desarrollo de 
los proyectos de nuestros aliados estrategicos, siempre con el bienestar y el progreso 
sostenible de las comunidades como eje central de nuestras acciones.

Cada proyecto que emprendemos reafirma nuestra mision de ser un motor de cambio 
positive, promoviendo proyectos que transforman vidas y contribuyen al desarrollo 
integral de la sociedad.

Como aliados estrategicos de los municipios, los departamento y la nation, hemos 
tenido el privilegio de participar en la planificacion y ejecucion de diversos proyectos

9.3 Linea Estrategica 3. Inversion desde la confianza

• Senalizacion horizontal y vertical en las vias del Departamento.
• Atencidn de emergencias viales en las vias del Departamento de Antioquia
• Atencidn de puntos criticos, reduccibn de riesgo y manejo de desastres en el 

Departamento de Antioquia.
• Estudios y disenos de corredores viales en el Departamento de Antioquia.
• Conservation, Mantenimiento y rehabilitation de las vias a cargo del Departamento 

de Antioquia.
• Obras de estabilizaciOn en el deposito GalpOn y actividades para el cierre definitive.



LOS OBJETIVOS DEL PLAN DESARROLLO9 DE

ANO 2024

9.1 Linea Estrategica 1. Seguridad desde la democracia y la justicia

9.2 Linea Estrategica 2. Cohesion desde Io social

LINEA 4. Transformacion Digital.

Desde RENTAN trabajamos con dedicacion y compromiso para hacer realidad los 
objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia Firme”. 
Nuestro proposito es contribuir al progreso y bienestar de la region, fortaleciendo las 
bases para un desarrollo sostenible, inclusive y eficiente que beneficie a todos los 
antioquehos. A traves de nuestras acciones, reafirmamos nuestro compromiso de ser 
un aliado estrategico en la construccion de un futuro mas solido para Antioquia.

• 14 Cerceles atendidas
• 13 Casas de justicia municipales
• 4 Batallones
• Estructuracion integral a nivel de factibilidad de la CSrcel Departamental para 

sindicados.

4 sedes educativas
Adecuaciones locativas en el Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe

LINEA 3. Fortalecimiento y 
Posicionamiento Institucional.

Fortalecer la infraestructura tecnolbgica y la 
gobemanza digital de la Entidad, garantizando la 
proteccion y privacidad de la informacion, 
optimizando la gestidn de datos, adoptando 
tecnologias innovadoras y proporcionando 
capacitacidn continua en temas clave de Tl para 
los funcionarios y grupos de interbs. Este enfoque 
busca mejorar la eficiencia en la prestacidn de 
servicios aue oresta la Entidad v fomentar la

Fortalecer la Entidad en el campo organtzacional y 
financiero para prestar un mejor servicio de 
manera eficiente, efectiva, transparente, 
sostenible y posicionarnos en el mercado como la 
Empresa de Desarrollo Urbano del Departamento. 
Esto implica desarrollar y mejorar aspectos como 
la gobernanza, la gestibn, los procesos, los 
recursos humanos, la infraestructura y los 
sistemas de informacion.

HACEMOS POSIBLE 
DEPARTAMENTAL



Ano 2024:

Cumplimiento del

96%
Aho 2025:

Avance del

A continuacion, presentamos los resultados de cumplimiento de nuestro PEI para la 
vigencia respectiva vigencia

En este sentido, el cumplimiento del PEI no es solo una meta, sino un reflejo del 
compromiso institucional con la excelencia, la eficiencia y la mejora continua.

11.1 DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL PLAN DE GESTION 
(por programa)

Plan Estrategico Institucional 
-PEI-

Aho 2024 
Linea 1. RENTAN Como Instrumento Clave de Desarrollo para los Municlpios, 

los Departamentos y la Nacidn.

Plan Estrategico Institucional 
-PEI-



que responden a las necesidades especificas de cada territorio, fomentando el 
progreso y el bienestar de sus comunidades.

Nuestra contribucion se ha materializado en proyectos enfocados en areas clave 
como:

ANO 2025
• Prestacion de servicio terrestre Asociacidn de Ciudades Intermedias.
• Renting de vehiculos para apoyar la fuerza publica, organismos de seguridad y otras 

entidades del municipio de Rionegro.
• Renting vehicular municipio de TSmesis.
• Renting vehicular municipio del Retiro.
• Renting vehicular municipio de Titiribi.

En un entorno dinamico y en constante evolucion, garantizar el cumplimiento del PEI 
no solo implica ejecutar las acciones planificadas, sino tambien monitorear y ajustar 
las estrategias para responder a nuevos desafios y oportunidades. Esto requiere una 
gestion eficiente de los recursos, un liderazgo comprometido y la capacidad de 
adaptacidn a los cambios tanto internes como externos.

El seguimiento y la evaluacion del PEI permiten no solo medir avances, sino tambien 
identificar areas de mejora, fortalecer la toma de decisiones y promover la rendicion 
de cuentas. Ademas, un cumplimiento efectivo genera confianza entre las partes 
interesadas, demostrando la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas 
estrategicas y maximizar su impacto en la sociedad.

11 CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
El cumplimiento del PEI es un indicador clave del desempeho de RENTAN, ya que 
evidencia como las estrategias disehadas se traducen en resultados concretos y 
medibles.

ANO 2024
• Renting de maquinaria amarilla para el Municipio de Girardota, Antioquia.
• Renting de maquinaria amarilla para el Municipio de San Pedro de los Milagros, 

Antioquia.
• Prestacidn se servicios de administracidn, operacidn , mantenimiento y renting de 

maquinaria y volquetas para la conservacidn de proyectos propiedad de la Agencia de 
Desarrollo Rural -ADR.

• Adquisicion de ambulancia para el Municipio de El Retiro, Antioquia.
• Adquisicidn de vehiculo tipo camioneta para el Municipio de El Retiro, Antioquia.
• Adquisicidn de vehiculo tipo camioneta para el Municipio Amagd, Antioquia.
• Adquisicidn de maquinaria amarilla retroexcavadora para el Municipio de Salgar, 

Antioquia.
• Adquisicidn de vehiculo tipo camioneta para el Municipio de Sabanalarga, Antioquia
• Adquisicidn de vehiculo tipo camioneta y dos motocicletas para el Municipio de Salgar, 

Antioquia.
• Renting vehicular para los municipios de Rionegro, Tdmesis, El Retiro, Titiribi, Salgar, 

Caldas, La Ceja, El Carmen de Viboral, Barbosa, ESU.
• Renting de maquinaria agricola Agropecuaria Aliar S.A.
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Ilustracion 4Cuniplimiento de indicadores del PEI, Lined 2. Fuente: elaboration propia

Aho 2025

30%

I

Ilustracion SCumplimiento de indicadores del PEI, Linea 2. Fuente: elaboration propia

Linea 3. Fortalecimiento y Posicionamiento Institucional
Aho 2024
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Programs 2.5 Compraventa de vehfculos, 

motoclcletas y maqulnaria nueva a terceros

• NOnwo de vehfcutos. motoa f miquinas varxfidas

Programa 2.2 Renting de maqulnaria, 
vehlculos y motoclcletas

«RanBna de maqubiarta propia y de tereem
• Renttig de veMcttoe y nModdetaa propia y de terceroe

Cumpllmlento Lfnoas Acumulado 
Febrero Comparado Meta 
Propuesta para Afto 2025

Programa 2.5 Compraventa 
de vehlculos, motoclcletas 

y maqulnaria nueva a 
terceros. j

Programa 2.1 
Adminlstracldn, operacldn y 

mantenlmlento de 
maqulnaria amarllla y 

\ parque automotor.

• Maqulnaria y vehfcutas proptoa y de terceroe 
en funcionamfento

99%
Cumpllmlento Llneas Acumulado 

31 Oiclambre Comparado Meta 
Propuesta para Aho 2024

1
Programa 2.4 Verrta de ' 
maqulnaria, equlpos y 

vehlculos (enajenacidn)

w
F| Programa 22 Renting de 

maqulnaria, vehlculos y 
motoclcletas.

1
Programa 2.4 Venta de maqulnaria, 4  J 

equlpos y vehlculos 1

Programa 2.1 Adminlstracldn, operacldn, 
** mantenlmlento de maqulnaria amarllla 

y parque automotor



* VtM <n«|oradH yto nwntvrMM

100%

Ihistracion 2. Cumplimiento de indicadores del PEI. Linea I. Fuente: elaboration propia

Ano 2025

z
91%

Ihistracion 3. Cumplimiento de indicadores de! PEI, Linea I. Fuente: elaboration propia

Linea 2. Renting, Administracidn, Adquisicibn y renovacidn de Activos

Ano 2024

100%

Program! 14 Artnddn de puntos criUces, «. 
ramocJdn de dermmbee y/o mltfgaddn do rfeego*

Cumplimiento UntM Acumutedo 
Febrcro Comperado Meta 
Propuesta para AAo 2025

Cumptimlento Unea 1.
Acumulado a 31 dlclembre Comperado Meta 

Propuesta para AAo 2024

Programa 1.1. Planeocidn, dlaoAoy . 
estrueturactdn do proyoctoa

• RwnocMn d« danumtm ettndidoa
• Punto* crtfco* aitndldM
• Mdssdiki d« ringo* atenOdo*

Program! 14 Atenddn de 
puntoe erOJeoe, remocfdn do 
derrumbea y/o mltlgiddn de 

rtesgoe.

Program! 1.1. 
PlaneaeWn, dleeAo y 

ostructuracMn de 
prayectos.

Programa 1.3 Mejoramfento, eonetrucctdn, 
mantanlmtonto y/o rehabnitaddn de la 

conecttvidad vial

'ConMeudAnM nano! adminttrar
* V«ntt M bMner, MnAdo* y ejecuddn d» proywtoi 
AMD! ai raring

Programa 14 Mejoramlento, 
construccidn, 

mantonlmlento y/o 
rohabnitacMn de la 
conoctMdad vial.

Programa 1.2 
Oeearrollode 

In/raeetnictura urbana 
y rural.

* Prupueataa Mcnico aconOnSca! de pmyacto! laaraiitadaa
• NOntero da praouattti contraMas J

► Programa 14 Deaarrollo de Infraeatnictura
OiliKa urbanayrurai

'll)

55% 100*



• Mata da cenfciot tmplamentada y adopted!100%

llustracidn SCumplimiento de indicadores del PEI. Linea 4. Fuente: elaboration propia

Aho 2025

40%

llustracidn 9Cumplimiento de indicadores del PEI, Linea 4. Fuente: elaboration propia

Aho 2024

100%

0%

100%

11.2DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL PLAN DE 
GESTION (por lineas de accion )

Programs 4.4 Programs 4.4 Culture para • 
la trasformacidn digital

Programs 4.3 Adopcidn de las mejcres prfictlcas 
en la gestidn de tecnologlas de la informacldn

Cumpllmlento Lineas Acumulado 
30 novlembre Comparado Meta 

Propuesta para Afto 2024

«Capsdtadonn dads* at personal en 
lama* de tecncfogta e innovaddn

Cumpllmlento Lineas Acumulado 
31 Diciembre Comparado Meta 

Propuesta para Afio 2024

- Programs 4.2 Modemlzacldn e Innovacldn 
tecnoldgica para la efictencia empresarial y la 

toms de declsiones
• NOmero de adudone* de automafizaddn knptementedas
• TaUera* de control desarrollados
• Herratnientas de cdabotacHn y comurJceddn 

Implementeda* y adoptada*

Programs 42 
Modernize cldn e 

Innovacidn tecnoldglca 
para la eflclenda 

empresarial y la toma de 
declsiones. (Aplicatlvos)

Programs 44 Culture 
para la trasformacldn 

digital

Programs 4.3 Adopcidn 
de las mejores practices 

en la gestidn de 
tecnologlas de la 

InformacMn 
(mesa de ayuda)

100%



Progrtma 3.1 Posiclonamfonto InstttudonalPrograms 3.5 Ftnanzas FortalecWas ■

k

0%

83%

llustracion 6Cumplimicnto de Indicadores del PEI. Llnea 3. Fuente: elaboracidn propia

Ano 2025

24%

F,
llustracion 7Cumplimiento de indicadores de! PEI, Llnea 3. Fuente: elaboration propia

Linea 4. Transformacidn Digital

Ano 2024

65%

/ 100%

100%

. » Programs 34 Gestffin instltudonai para el 
btenestar social y cl fortalodmlerrto de 

competencies laborales

Programa 34 Mejoramlento y 
modemtzaddn Institutional

CumpHmlanto Unen Acumulado 
31 Dldcmbra Comparado 

Meta Propuesta para AAo 2024

Programa 3.2 Fortaledmlento del 
Slstema Integral de Gestldn

• Indlco de CMWnpeAo tnsStudonal
• Proeem doewwitadoe. epecedM e kncfemertadoe

Programa 3.1 Posldonamlento 
Instttudonal

*RevMdny eOiabaddn de apanig™na. 
ptenu de cargos y manuetee de la enfidad.

* EJecucMn Plan enuel audtorte

Cumpfimtento Lineas Acumufedo 
Febrero Comparado Meta 
Propuesta para Afto 2025

• RotacMn de canera 
‘ActuafzecMnde ta poittce contatfe
• kncMmereacMn dai modeto de cottoi 

do to eroded

Programa 33 Ananias 
tortafeddss

Programs 3.3 Gesttdn 
institutional para el 
Blenestar Soda! y el 
fortaledmlento do 

competencies iaborates

• NM de tathtacddn det plan de Menertar
«CunpOnientB del Plan buObdone) de Cepecitaddn
• Medlddn del dbna crgenladonal
• MedicMn de riasgo pataaoda)

• NMi de catatacddn de cSenia extemo
«IderuacacMn y epoptoddn de medtoe Hamce 
•Acoesoa la Wormacton pOMea de la EntBad 
•Pollttoa hsaudonsl do eomunicacMn e>rttoda y aprobeda
• AdmMnreddn. erodmiento y fonalecMerrto da las redes 
■ aodaies

I

Programs 3X 
i\ Fortaledmlento del 
k Slstema Integral de 
B gestion (catldsd).

Programa 34 I 
Mejoramlento y 
modernlzaeldn* 

tnstltudonal 
(manuales.

audltortas...)



Lfnea 4. Transformacldn Digital

llustracidn lO.Ctimplimiento de indicadores del PEI. Fuente: elaborationpropia

Aho 2025:

Cumplimiento por tineas

llustration 11.Cumplimiento de indtcadores del PEI. Fuente: daboracldn propia

INDICADORES QUE SUPERARON LA META DE CUMPLIMIENTO12

100%

81%

24%

Unea 3. Fortaleclmlento y 
Poslclonamlanto Instituclonal

Unea 3. Fertalacfrnlaftto y 
Poslclonafnlcnto tnstRudonal

Unea 1. RENT AN Como Instrumento 
Clave de Desarrollo para los Municlplos, 

los Departamontos y la Nacidn

Unea 2. Renting, Administracldn, 
Adqulslcldn y renovacldn de Actlvos

Unaa 1.RENTAN Como 
tnstrumanto Clave da 

OeaarroDo para loa 
.Munidplos, los Dapartamantos 

yla Naddn

Unea 2. Ranting, 
AdmfntatracWn. AdquhfclAn 

y ranovactOn da Actlvos

Unta 4. Transfonnacldn 
Digital

GjL. b&i ooesniACidN 
; ^ocahtiocw



13 RESULTADOS EXITOSOS

Los siguientes indicadores no solo alcanzaron las metas establecidas, sino que las 
superaron ampliamente, evidenciando la eficacia y el impacto positive de las 
estrategias implementadas.

13.1 Linea 1 Rentan como instrumento clave de desarrollo para los 
municipios, los departamentos y la nacion.

Cada indicador representa un progreso tangible, con resultados que no solo superan 
las expectativas, sino que tambien garantizan un impacto sostenible en las areas de 
accion definidas.

ANO 2025
• Mesa de servicios implementada y adoptada +36%
• Rotacidn de cartera +17%
• Cumplimiento del plan institucional de capacitacion +12%
• Renting de vehiculos y motocicletas propia y de terceros +29%
• Mitigacion de riesgos atendidos +25%
• Vlas mejoradas y/o mantenidas +15%
• Maquinaria y vehiculos propios y de terceros en funcionamiento +19%
• Ejecucibn plan anual auditoria +5%
• Remocibn de derrumbes atendidos +3%
• Numeros de propuestas contratadas +50%

ANO 2024
• Propuestas tbcnico econbmicas de proyectos presentadas +63%
• Numero de propuestas contratadas +79%
• Consecucibn de recursos a administrar +253%
• Venta de bienes, servicios y ejecucibn de proyectos distintos al renting +853%
• Vias mejoradas y/o mantenidas +15%
• Remocibn de derrumbes atendidos +1%
• Maquinaria y vehiculos propios y de terceros en funcionamiento +16%
• Renting de maquinaria propia y de terceros +85%
• Renting de vehiculos y motocicletas propia y de terceros +3%
• Nivel de satisfaccibn del plan de bienestar +25%
• Ejecucibn plan anual auditoria +5%
• Numero de soluciones de automatizacibn implementadas +200%
• Mesa de servicios implementada y adoptada +95%
• Capacitaciones dadas al personal en temas de tecnologia e innovacibn +150%

Estos resultados son el reflejo del compromise, la planificacibn efectiva y el esfuerzo 
conjunto de todas las partes involucradas en los diferentes proyectos, consolidando 
avances significativos en el cumplimiento de los objetivos institucionales y en la 
mejora del bienestar de las comunidades beneficiadas.



13.3 Linea 3 fortalecimiento y posicionamiento institucional

t

ANO 2025
• Renting de vehiculos por valor de 2.325 millones de pesos.
• 20 Intervenciones a maquinaria y vehiculos garantizando la operatividad de los 

mismo.

• 557 Intervenciones a maquinaria y vehiculos garantizando la operatividad del 
93% de la maquinaria y vehiculos propios y de terceros.

• 8 Unidades de vehiculos y maquinaria vendidas a diferentes municipios del 
departamento de Antioquia.

• Renting de maquinaria por valor de 27.772 millones de pesos.
• Renting de vehiculos por valor de 3.085 millones de pesos.
• 19 Activos enajenados.

• Nuevo Manual de contratacidn.
• Alianzas estrategicas con entidades que permiten acceder a beneficios para 

fortalecer el ambiente laboral (Comfenalco, COOVIPROC y FEDEAN).
• Programas de desarrollo para la mejora del bienestar general de los empleados de 

RENTAN.
• Mapa de procesos documentados, aprobados e implementados.
• Funcionamiento de la Direccidn de Planeacidn.
• Elaboracion del Manual de politicas contables.
• Cumplimiento a la normatividad tributaria vigente.
• Capacitacion a los supervisores en materia contable y tributaria.
• Conciliacidn de la facturacidn con la contabilidad.
• Transmisidn de las cuentas de cobro a la Direccidn de Impuestos y Aduanas 

Nacionales - DIAN.
• Conciliacidn de mandates sin representacidn.
• Cierre de los estados financieros de acuerdo a la realidad econdmica, cumpliendo el 

marco normativo vigente para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado - 
EICE.

• Levantamiento fisico de todos los activos operatives y administrativos de la entidad.
• Consolidacidn de una nueva plataforma para manejo de ndmina con parametrizacidn 

del sector publico.
• Gestidn de cartera por pagar a proveedores con mas de 90 dias.
• Evaluacidn de medicidn del indice de Desempeno Institucional.
• Evaluacidn de medicidn de Indice Transparencia y Acceso a la Informacidn- ITA.
• Manual de marca.
• Manual de administration de bienes.
• Politica de administracidn de riesgos.
• Politica de gestidn del talento humano.
• Plan Estratdgico Institucional.
• Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn MIPG.
• Capacitacidn del personal que atiende publico externo.
• 21 Campanas internas ( Gestidn del talento humano, Seguridad y Salud en el trabajo, 

Control Interne, Gestidn Tecnologias de la Informacidn, Gestidn Administrativa, 
Planeacidn Estratdgica)



Entre los principales logros alcanzados se destacan:

ANO 2025

Algunos de los principales resultados incluyen:

ANO 2024

ANO 2024
• Desarrollo de infraestructura estrategica.
• Fomento del desarrollo econdmico regional.
• Mejoras en la equidad social.
• Contribucidn al desarrollo sostenible.
• 26 Propuestas tecnico-economicas de proyectos presentadas.
• Consecucidn de recursos administrar por valor de $141.226.000.000
• Venta de bienes, servicios y ejecucion de proyectos distintos al renting por valor de 

3.527 millones de pesos.
• 1.426 km Vias mejoras con el mantenimiento en el Departamento de Antioquia.
• Se removieron 81.405 m3 de material.
• 93 Atenciones de puntos criticos.
• 49 Zonas de depdsito adecuadas.
• 137 Emergencias viales atendidas.
• 279 Intervenciones realizadas.
• Se Instalaron 53.312m3 de afirmado en las vias del Departamento de Antioquia.
• Se Impactaron 87 municipios del Departamento de Antioquia.
• 35 atenciones de puntos criticos en la reduccidn y manejo de desastres con 24 

municipios atendidos.

El modelo RENTAN se ha consolidado como un mecanismo fundamental para 
impulsar el desarrollo territorial y fortalecer la capacidad de ejecucidn de municipios, 
departamentos y la nacion. Su implementacion estrategica ha generado resultados 
significativos, posicionandolo como un motor de crecimiento economico y cohesion 
social.

13.2 Linea 2. Renting, Administracion, Adquisicion y Renovacion de Activos

La implementacion de estrategias integrales de renting, administracion, adquisicion y 
renovacion de activos ha permitido a las instituciones garantizar la eficiencia 
operativa, la sostenibilidad financiera y la modernizacion constante de los recursos 
esenciales para su funcionamiento. Estas practicas han sido fundamentales para la 
ejecucion de proyectos estrategicos, la optimizacion de costos y la mejora en la 
prestacion de servicios, generando impactos positives en todos los niveles de gestion.

Se atendieron 21 puntos criticos.
Se mejoraron 212km vias
Se atendieron 11 emergencias viales
Se removieron 4559m3 de material
Se impactaron 22 municipios del Departamento de Antioquia



420 42TOTAL

Tabla 14. PQRSD redbidas 2024. Fuente: elaboration propia

PQRDS Recibidas por Canales de de Atencion
50
40
30
20
10

11 . Il__■■__■■__II__■■______0

■ FlSICO ■ VIRTUAL ■ TOTAL

Tabla 15. PQRDS redbidas por canales de atencion. Fuente: elaboration propia

ANO 2025

29290TOTAL

FISICO TOTALVIRTUALPERIODO

Durante este periodo se recibieron un total de veinte nueve (29) requerimientos ciudadanos, 
distribuidos asi:

Enero 
Febrero

7
22

7
22

De las 42 PQRDS presentadas en ano 2024, el 100% de las PQRDS fueron recibidas via 
correo electrdnico y a traves del portal www.rentan.com.co, canales institucionales 
establecidos para la atencidn de estas.

/°z 0^A°<9
XT

<9

http://www.rentan.com.co


ANO 2025

14.1 PQRDS recibidas por canales de interaccion

ANO 2024

FISICOPERIODO VIRTUAL TOTAL

Durante la vigencia 2024 se recibieron un total de cuarenta y dos (42) requerimientos 
ciudadanos, distribuidos asl:

El cirea de Comunicaciones de RENTING DE ANTIOQUIA, RENTAN-EICE, a trav6s del 
Proceso de Atencidn al Ciudadano, presents a continuacidn el informe de seguimiento a los 
requerimientos ciudadanos atendidos durante el 01 de enero al 21 de febrero de 2025

• 1.700 visitas a la pestana Transparencia del portal www.rentan.com.co
• Documentos publicos disponibles en linea en el portal en un 100%.
• Incremento de seguidores en las redes sociales en un 52%.
• Aumento de interaccidn en redes sociales en un 347% respecto al ano anterior.

14. PQRSD
ANO 2024
El 3rea de Comunicaciones de RENTING DE ANTIOQUIA, RENTAN-EICE, a traves del 
Proceso de Atencidn al Ciudadano, presents a continuacidn el informe de seguimiento a los 
requerimientos ciudadanos atendidos durante la vigencia 2024 del primero (1) de enero al 
treinta y uno (31) de diciembre del ano 2024.

13.4 Linea 4. transformacidn digital
• Politica de ciberseguridad.
• Capacitacidn al personal en temas de tecnologia e innovacidn.
• Mesa de servicios implementada y adoptada.
• Herramientas de colaboracidn y comunicacidn implementadas y adoptadas.
• Tableros de control desarrollados.

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 

Agosto 
Septiembre 

Octubre 
Noviembre 
Diciembre

5
5^

£
4_
7

5
2
2
2
2
2
1

2
7
7
2

2
7
7
7

http://www.rentan.com.co


ANO 2025

93

1 10

1 6

254

Estado de tramite de los requerimientos14.3

ANO 2024

126 25
145

13711

Ene. Feb.Tipologia

EN TRAMITERESPONDIDAS

AREA RESPONSABLE
VENCI DASOPORTUNAMENTE

Los requerimientos ciudadanos recibidos durante la vigencia en curso se clasificaron segun 
su tipologia, asi:

Las peticiones generales y los requerimientos especiales tienen la misma cantidad de 
solicitudes (11 cada una), Io que sugiere que ambas categorias son igualmente frecuentes. 
Las solicitudes de informacion son menores (7), representando aproximadamente el 24% del 
total.

FUERA
DEL PLAZO

A 
TIEMPO

73 m 
o
2 
o
cn

Gerencia General 
Secretaria General 
Subgerencia de 
operaciones_____
subgerencia 
Administrativa y 
Financiera

Consulta__________
Denuncia__________
Peticion general_____
Peticion particular
Requerimiento especial
Queja_____________
Requerimiento judicial
Solicitud informacion
Solicitud copia
Tutela____________
TOTAL

Durante el 2024 se reportaron cuarenta y dos (42) requerimientos ciudadanos. La tasa de 
cumplimiento de los terminos de contestacion de las PQRDS por las diferentes areas de la 
Entidad es del 85.71%, ya que de una solicitud no se tuvo respuesta por parte del servidor 
encargado de atenderla y dos (2) se respondieron por fuera del plazo.



PQRSD por Canales de Atencion
35

30

25

20

15

10

5

0
FlSICO

■ Enero ■Febrero ■TOTAL

Clasificacion de los requerimientos segun su tipologia14.2

181 4 5 3 1 11 2

62 1 2 1

3 41

2 1 51 1

1 2 5

3 6 11 1 5 3 44

Sept Oct. Nov.Tipologia Feb.Ene.

De las 29 PQRSD presentadas en el periodo mencionado anteriormente, el 100% de las 
fueron recibidas via correo electronico y a travds del portal www.rentan.com.co. canales 
institucionales establecidos para la atencion de estas.

Cerca del 42.86% de las PQRDS recibidas durante este periodo coinciden con solicitudes de 
peticidn general, seguido de las solicitudes de copia de documentos en un 19.05%; las 
solicitudes de informacidn un 11.90%; los requerimientos especiales con un 9.52% y las 
tutelas con un 9.52%

ANO 2024
Los requerimientos ciudadanos recibidos durante la vigencia en curso se clasificaron segun 
su tipologia, asi: 

5

8
1

42

Consulta 
Denuncia 
Peticion 
general______
Peticidn 
particular 
Requerimiento 
especial_____
Queja_______
Requerimiento 
judicial______
Solicitud 
informacidn 
Solicitud copia 
Tutela_______
TOTAL 8

Tabla 16. clasificacion de los requerimientos segun su tipologia

ill ill
VIRTUAL TOTAL

Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Die. TOTAL

http://www.rentan.com.co


ANO 2025

Servicios sobre los que se presentaron quejas o reclamos14.5

ANO 2024

Recomendaciones sugeridas por los particulares14.6

ANO 2024

Tiempos de respuesta14.7

Persona/Entidad

Entre el 01 de enero y el 21 de febrero de 2025 se registraron cinco (5) requerimientos 
ciudadanos en los que hay alguna solicitud de acceso a la informacion institutional y 
consultas sobre procesos de la Entidad como la enajenacion de activos y las lineas de 
negocio de RENTAN.

Durante el periodo a reportar, no se depositaron recomendaciones en los buzones de 
sugerencias que yacen en las instalaciones de la Entidad. De igual manera, en las peticiones 
recibidas no se encuentran sugerencias presentadas por parte de los peticionarios.

Fecha de 
solicitud

Fecha maxima 
de respuesta

Fecha de 
respuesta

Durante el ano 2024 no se present© ninguna queja o reclame por los servicios asociados a 
la actividad de RENTING DE ANTIOQUIA.
ANO 2025
Durante el periodo reportado no se presento ninguna queja o reclamo por los servicios 
asociados a la actividad de RENTING DE ANTIOQUIA.

ANO 2024
A la fecha de corte se reportaron cuarenta y dos (42) requerimientos ciudadanos, los cuales 
cuentan con una tasa de cumplimiento de los terminos de contestation de las PQRDS de 
85.71% y con un tiempo promedio de respuesta de 8.85 dias habiles por petition. De la 
siguiente manera:

ANO 2025
Durante el periodo a reportar, no se depositaron recomendaciones en los buzones de 
sugerencias que yacen en las instalaciones de la Entidad. De igual manera, en las peticiones 
recibidas no se encuentran sugerencias presentadas por parte de los peticionarios.

18/01/2024
25/01/2024

CARLOS MARIO GUTIEREZ MEJIA 
ANDREA ATEHORTUA ARENAS

25/01/2024
15/02/2024

22/01/2024
26/01/2024



36 4 2

3

11

69 3

611 5

29 15 14

14.4 Solicitudes de acceso a la informacion

ANO 2024

EN TRAMITERESPONDIDAS

AREA RESPONSABLE
VENCIDASOPORTUNAMENTE

17 solicitudes han sido respondidas de manera oportuna, Io que representa un cumplimiento 
efectivo en los terminos de respuesta.

12 solicitudes aun se encuentran dentro del plazo establecido para su contestacion, Io que 
indica que estan en proceso y dentro de los tiempos estipulados.

Durante la vigencia 2024, se registraron ocho (8) requerimientos ciudadanos en los que hay 
alguna solicitud de acceso a la informacion institucional, esto durante el primer semestre del 
ano, para el segundo semestre, no se registraron requerimientos de este tipo.

FUERA
DEL PLAZO

A 
TIEMPO

ANO 2025
Durante el periodo enunciado se reportaron veinte nueve (29) requerimientos ciudadanos. 
Del total de 29 requerimientos recibidos entre el 1 de enero y el 21 de febrero de 2025, se ha 
logrado una gestion efectiva en su atencion. De estos:

m 
o
CD
o
>
GO

1 
7

_1_
4

Subgerencia de 
ejecucion_____
Subgerencia de 
estructuracion 
TOTAL

Gerencia General 
Secretaria General 
Subgerencia de 
operaciones_____
subgerencia 
Administrativa y 
Financiera______
Subgerencia de 
ejecucion_______
Subgerencia de 
estructuracion 
TOTAL

_______ 42
Tabla 17. Estado de trdmite a los requerimientos. Fuente: elaboration propia



CAL DASDE 7/03/2514/02/25

24/02/25

3.

15 DETALLE POR MENORIZADO DE LA SITUACION FINANCIERA

a. Estados financieros.

ANO 2024

I
I

FECHAENTIDAD/ PERSONAFECHA

SITUACION DE LOS RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y HUMANOS ASI 
COMO LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES A SU CARGO

Fecha 
Maxima Rpta

7/01/25 
10/01/25 
9/01/25 
21/01/25 
22/01/25 
23/01/25 
23/01/25 
3/02/25 
3/02/25 
5/02/25 
11/02/25 
13/02/25 
13/02/25 
13/02/25 
13/02/25 
13/02/25 
13/02/25

14/02/25 
17/02/25 
12/02/25 
19/02/25 
19/02/25 
20/02/25 
20/02/25 
20/02/25
20/02/25 
20/02/25 
21/02/25

7/03/25 
10/03/25 
5/03/25 
12/03/25 
12/03/25 
13/03/25 
13/03/25 
13/03/25 
13/03/25 
13/03/25 
14/03/25

19/02/25
19/02/25

28/01/25 
31/01/25 
30/01/25 
11/02/25 
12/02/25 
13/02/25 
13/02/25 
24/02/25 
24/02/25 
26/02/25 
4/03/25 
6/03/25 
6/03/25 
6/03/25 
6/03/25 
6/03/25 
6/03/25

27/01/25 
28/01/25 
10/01/25 
7/02/25 
11/02/25 
4/02/25 
12/02/25 
12/02/25 
5/02/25
5/02/25 
19/02/25

19/02/25
19/02/25

ADRIANA ASTRID ZEA CARDENAS 
MARIA ALEJANDRA AGUDELO________
JONATHAN SOBORIO________________
ZULUAGA ESPINOSA ABOGADAS SAS 
SUMINISTROS PETREOS RANGEL SAS 
ASECOMS.A.S______________________
JUAN ESTEBAN BOTERO____________
CONSORCIO DIS SAS EDL SAS_______
FELIPE GARClA 
ASPHALR TECHNOLOGY S.A.S. 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA ~~ 
CONTENEDORES DE ANTIOQUIA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA 
SECRETARIA DE MOVILIDAD 
ANTIOQUIA _________________
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA" 
FERNANDO GOMEZ 
LEONELA LEMOS QUIROGA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA 
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA” 
TM SOLUTIONS_______________
TEAMITS.A.S. -______________
SOMOS ESA S.A.S.____________
GOBERNAClON DE ANTIOQUIA" 
GLOBAL PARTES DIESEL SAS 
LOS CASTORES CONSTRUCTORES S.A.S.



1

DOTACIONES BLUE MARLIN S.A.S 27/02/2024 22/02/20246/02/2024
27/02/2024 23/02/202413/02/2024

4/03/2024 TEAM INGENIERIA Y CONSULTORIA. SL. SUCURSAL COLOMBIA 25/03/2024 8/03/2024

NOMENCLATU RASAS 11/03/20246/03/2024 27/03/2024

HECTOR JAIME OROZCO7/03/2024 28/03/2024 13/03/2024

WILDER SALINAS VELAQUEZ 12/03/20247/03/2024 28/03/2024

INDEPORTES ANTIOQUIA11/03/2024 1/04/2024 29/04/2024

ANDREA ATEHORTUA ARENAS13/03/2024 3/04/2024 18/03/2024

GUSTAVO AGUIRRE FERNANDEZ18/03/2024 8/04/2024 19/03/2024

23/04/2024 JESUS EMERIO VILLAMIL 26/04/2024 26/04/2024

24/04/2024 VISION LEGAL 15/05/2024 29/04/2024

4/06/2024 26/06/202425/06/2024

6/06/2024 28/06/202427/06/2024
13/06/2024 14/06/2024 14/06/2024
19/06/2024 10/07/2024 9/07/2024

LUISA FERNANDA LOPEZ MEJlA19/06/2024 10/07/2024 9/07/2024

LAURA MARGARITA GdMEZ BARROS - COVINOC10/07/2024 31/07/2024 29/07/2024

12/07/2024 JULIANA VALENCIA 2/08/2024 12/07/2024

26/07/2024 LAURA CHICA 26/07/202416/08/2024

19/08/2024
21/08/2024
23/08/20242/08/2024 8/08/2024

JUAN CARLOS OROZCO OSPINA 2/09/2024
GUSTAVO AGUIRRE FERNANDEZ 10/09/2024

SANTIAGO MESA CARVAJAL 23/09/20242/09/2024 20/09/2024
JOSS DEL CARMEN MOGOLLON RANGEL 24/09/20243/09/2024 17/09/2024

26/09/20245/09/2024

25/10/20244/10/2024 18/10/2024
EDWN DANIEL GALLEGO PANIAGUA 29/10/20248/10/2024 23/10/2024

JHEFERSON MUfoOZ GRAJALES 31/10/202410/10/2024 5/11/2024

JUZGADO TERCERO CIVIL MUNICIPAL DE ORALIDAD DE ENV1GADO 7/11/202417/10/2024 18/10/2024
CARLOS MARIO FLOREZ PEREIRA 8/11/202418/10/2024 31/10/2024

CONSULTORIO JURlDICO Y CENTRO DE CONCILIAClON 18/11/202428/10/2024 14/11/2024
FREDY ALEXANDER AGUDELO 22/11/20241/11/2024 5/11/2024

ASTRID FADELLY VELASQUEZ MOLINA 29/11/20248/11/2024 27/11/2024
3/12/2024 19/11/2024

10/12/2024

AftO 2024

La taza de cumplimiento dentro de los t&rminos es del 58.62%, mientras que el 41.38% 
restante se encuentra dentro del tiempo para su respuesta, sin generar incumplimientos. Este 
resultado refleja una gestidn eficiente en la atencidn de requerimientos, asegurando que no 
haya vencimientos y garantizando la atencidn oportuna de las solicitudes.

i
i

12/11/2024
25/11/2024

3/12/2024

21/02/2024
22/02/2024

29/07/2024
31/07/2024

12/08/2024
20/08/2024

MARLENY DEL ROSARIO MOLINA AVENDANO 

PROCURADURlA GENERAL DE ANTIOQUIA

ISABEL CRISTINA MEJlA GIRALDO 

PAOLA ANDREA BUSTAMANTE JARAMILLO 
ESTEFANlA BETANCUR JARAMILLO

SANTIAGO MESA CORREA 
CRISTIAN DAVID CESPEDES CORREA 
CARLOS ANDRES ROJAS ZULUAGA

CONSTRUCTOC
SEBASTIAN MARlN RAMiREZ 

MARIANA GONZALEZ GIRO 
PAOLA RAMiREZ VASQUEZ

16/12/2024
24/12/2024

13/03/2024
14/03/2024

31/7/2024
31/7/2024

26/08/2024 
21/8/2024

11/03/2024
23/02/2024

EDWN DANIEL GALLEGO PANIAGUA 
STEEVEN ALARCON SANCHEZ

LINA FERNANDA PIEDRAHITA MALDONADO__________
Tabla 18. Tlempos de respuesta. jitenie: elaboration propia
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Tabla 3. Estados ftnancieros 2025. Fuente: Elaboration propia

Estado de Resultado Individual

i^aajeue

1,622258 .Ml

6447WJ30

12S.T51.123

GASTOS(HGRESOS

Tabla 4. Estado de resttllados individual 2025. Fuente: Elaboration propia

Etwo 202*En«ra 2025

S 1.405.657485 -282% 172%4 526221476$959.414409|UttUd»dHp4rd><ii) bnrti

4996478.099 $ 1411.764492 •112% 122%[UtJMid/ (ptrdMi) optritM $ 315486.492

11413.184411 124%I 323450.623 4 089.633.788 •133%|UtMd»df (p4r6kl«) «nt»« d« ImpmttM

4 089.633.788 3 1.199441493 -1214% 8.1%5 210407405[UtJtidi<H(p4r<!kU) d«1 Hfdcto

En«ro2024En«ro 2025

16. BIENES
La entidad dispone de bienes inmuebles propios, entre los cuales se incluye la oficina 
principal, ubicada en el piso cinco (5) del edificio Recife. Este espacio estci destinado a 
oficinas administrativas y cuenta con una asignacibn adicional de nueve (9) parqueaderos 
para el personal.
En cuanto a los bienes muebles, la entidad posee maquinaria y vehiculos que son 
fundamentales para el desarrollo de sus actividades. Estos bienes han sido debidamente

2480061392 
1422250.941

$ 33383.473"
5 79379231, 
$4373950

• E1WO2023
• Em 21724

23%
2.8%

(SetifaK tShoEfl

>442409 810"
$19383288
$8281.425'

>470.154423

$78X701.123 
$32434392 
$63.157.779

$ 17339X293

$ 520.510.933 
$ 52.097.680 
>71.439.204

$ >44447417

$468388
$1.789' 

$470,157!

18% 204% 7 
160% 24% i 
783% 2.8% I

>7% 25%

GASTOS OPERACIONALE8
Gaskn do odnMmdOn y optroddn
Gaotoi do vonti
Ootxtoro, Ooptotlodonoa, omortitodoftes y pnwWotm
TOTAL GASTOS OPERACtONALES

INGRES OS NO OPERAOONALES 
tngrtMs Onandtros 
Otroelngeso*
TOTAL MCRESOS NO OPERAC1ONALE3

GASTOS NO OPERACIONALES
Gado* finanderw

TOTAL GASTOS NO OPERACiOHALES

$2.444353.674 
>3334.004

> 134.105.672 
>2481494450 
"j 1.622359.941

$8363.974 
>3,168 

>9487.142

>70401 
>32.211 

$101012

>1484331
-$631458

>1452473

INGRESOS OPERA C7ONALE8
Swvidoa rMing
HonoreriM •JiiWiUitNm
Strvldos OarwportB
TOTAL HGRESOS OPERAQOMALES
CodMdtwnt*________

4 397488
>30442

4 387.146

—cM=r

7157% 94>%
■06%

0%
2678%

152%

12S.751.123 
.644.700230 

_,_644.1S0328__ , _470.824«1_ 
_____323430423 • m.633.T»9 _

$1410570201
4 78444327

 >129231422 
> 118438454 >241157496
>044.7*60230 ~> 977.499-711

-85% 0,003% 1 
1721% 0401% 

0404%

0.1%
52% , 

— «R» 
623%

$ 6579.743'* 
>634.726'

> 7214469

INGRESOS
C0ST03
GASTOS

flTTBJOAD I.
COSTOS

644.150428
470624681

«% " 032%" 1 
-100% 0,0001% .1

1S%  03% . ]
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$ 34.715.700 $ 1.752.021.337 •$ 1.717.305 637 -98% 0,12%Impuesto sobre la Renta

Tabla 1. EstadosJtnancleros 2024. Fuente: Elaboration propia

Estado de Resultado Individual

irMHTMa

MORI>09 CO1TW GAI TO!

Tabla 2. Estado de resultados individual 2024. Fuente: Elaboration propia

ANO 2025

Dlciembre 2024 | Diciembre 2023

-12% 22.1%-S 827.580.692S 6.165.797.270 S 6.993.377.962[Utilidad / (pdrdida) Bruta

-266% -12,8%-S 5.716.921.105-$ 3.567.053.529 $ 2.149.867.575[Utilidad / (pdrdida) Opcrativa

-97% 0.4%-S 2.783.492.350$99,187,714 $ 2.882.680.064[Utilidad I (pdrdida) Antes de Impucstos

-94.3% 0,2%$ 64.472.014 $ 1.130.658.727 -$ 1.066.186.713[Utilidad/ (pdrdida) del Ejcrctclo

Dldaa&n M23Oktembra 2024

■M«rM2024 
.e»d«T*x»2O23

tNGRESOS
COSTOS
GASTOS
UTUDAD

$ 22.445.467.541
$5,436,566,318

$ 4.873.950
$0

$ 27.886.907.809 
$21,721,110,539

$ 8.907.044.694 
$621,762,002 
$204,044,104

$ 9.732.850.800

$ 48.238.648
$ 3.656.089.444
$ 3.704.328.092

$2,896,518
$35,190,331
$ 38.086.849

$ 26.690.626.071
$ 1.498.571.664

$ 13.273.232 
$538,791,834

$ 28.741.263.001
$ 21.747.885.039

$4,129,232,631
$567,218,310
$ 147.059.446

$ 4.843.510.387

$ 92.754.535 
$688,829,196 
$781,583,731

$7,588,495
$41,182,747
$48,771,243

-$ 4.245.158.530 
$ 3.937.994.454

-$ 8 399.262
-$ 538,791.834
-$ 854.355.192
-$ 26,774.500

$4,777,812,062 
$ 54 543.692 
$ 56.984.656

$4,889,340,413

•$ 44 515.887 
$ 2.967 260.248 
$ 2.922.744.361

GASTOS OPERACIONALES
Gastos de AdminlstradOn y Operation
Gastos de Venta
Deterioro. Oepretiaciones, Amortizationes y Provisiones
TOTAL GASTOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos Finantieros
Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Finantieros
Gastos Diversos
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

31.301.n5.KH 
21.721.110.530
9.770a3?A40

M.1S7.714

29S22MJ32 
21.747335.030
4562281329
23t2.a0J>M

INGRESOS OPERACIONALES
Servltios Renting
Honorarios Administrativos
Servltios Transports
Servicio Obra
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
Costos de Venta

•$ 4.691.977
-$ 5.992.416

-$ 10.684.393

116% 31,94% 
10% 2,23% , 
39% 0,73% ;

101% 35%:

-16% 80.49% i 
263% 19,50% 
-63% 0,02% 

-100% 0,00%
-3% 100%
0% 77,89% .

-62% o,6i% 
-15% 0,13% !
-22% 0%

-48% 0.17% !
431% 13.11% ■ 
374% 13%



PLANTA DE PERSONAL17..

17.1 RECURSOS HUMANOS

Actualmente la RENTAN tiene una planta de personal conformada por 50 empleados.

17.1 Caracterizacion actual de la planta de personal

15

Indicadores de Genero

Indicadores de Edad
Entre los 18 a 24 anos

11Entre los 25 a 34 anos

Estado Civil

NIVEL

DEMOGRAFICOS

Intervencidn al plan de vacantes y provisidn de empleos, con provisionamiento de 50 cargos, 
de los 70 cargos creados con la nueva estructura organizacional aprobada segiin Resolucidn 
de Junta Directiva No 2 del 19 de mayo del 2023, permitiendo la consolidacion de procesos y 
responsables de funciones y actividades.

SERVIDORES 
RENTING DE ANTIOQUIA

ENERO-NOVIEMBRE 
(provistos)

ENERO-NOVIEMBRE 
(Vacantes)

Entre los 35 a 44 anos
Entre los 45 a 54 anos

M£s de 54 anos

Casados
Unidn libre

Mujeres 
Hombres

1
1
1
9
14

27
23

22 
17 
"b~

16
11

Directivo
Trabajadores Oficiales 
Por periodo
TOTAL

Oficina 503- 138,30 M2
Oficina 505 - 48,30 M2
Oficina 506-27,28 M2

Parqueadero
Total

Tabla 12. Bienes inmuebles.fuente: elaboration propia

44 19
1 0

____________________________ 50_______________________ 20
Tabla 9. Caracterization por cargos de la planta de personal. Fuente: elaboration propia



a. Bienes muebles

28

155

b. Bienes inmuebles

SubastaCantidadMaquinarta

Cantidad SubastaVehiculos

CantidadInmuebles

evaluados conforms a los estendares establecidos, y aquellos que han alcanzado el fin de su 
vida util han sido sometidos a un proceso de subasta, conforme a la normativa vigente, para 
su disposicidn o reemplazo.

Oficina 501 -40,22 M2
Oficina 502-46,36 M2

1
1

11 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
11

£ 
0
0
0
4
4
8

Excavadoras 
Moton iveladoras 

Recicladora 
Retrocargador 

Tractor 
Vibro compactador 

Total 
Total - Subasta

97
1
1
1 

44
4 
1 
3
14
4 
12 
4 

186

2
8
1
9
8
9
37

Motocicletas 
camibn 

________ Bus________  
automovil 

Camioneta Doble Cabina 
Camioneta Estacas 
Camioneta furgdn 
Camioneta Panel 

Camioneta Wagon 
Campero 

Campero Wagon 
Volqueta 

Total 
Total - Subasta

Tabla 11. Bienes muebles. Fuente: elaboration propia

Esta gestibn se lleva a cabo con el objetivo de optimizar el uso de los recursos y garantizar 
la operatividad de la entidad a traves de la renovacibn y actualizacibn de los activos 
necesarios para su funcionamiento.



6. OBRAS PUBLICAS
1S OBRAS PUBLICAS Y PROYECTCS SN PROCESO

A continuacion, se describen cada uno de los proyectos en ejecucidn:

Nos enfocamos en construir una region articulada sustentados en el ordenamiento territorial 
para hacerlo ambientalmente sostenible y sustentable. Todos los proyectos estan asegurados 
en ejecucidn y cierre financiero.

few
I ’• .

« Contrato Snteracfmmistrativo No. 24ftfiA113B1761
Objeto: Contrato Interadministrativo de mandate N°24MA113B1761 de 2024 sin 
representacidn para la implementacidn del plan de cierre, clausura y restauracidn 
ambiental del sitio de disposicidn final de residues actual y construction de un (1) vaso 
transitorio para disposicidn final de residues sdlidos en el municipio de Vigia del 
Fuerte.
Alcance: Satisfacer la carencia de saneamiento basic© en el area urbana del 
municipio, mejorando la calidad de vida, disminuyendo causales de enfermedades, y 
aumentando la cobertura eficiente de servicios publicos.
Ejecucion: 61 %
Plazo: 6 meses
Observation: Se inicio contratop de obra e interventoria el 24 de octubre de 2024, se 
realize el cierre del vaso existente, se encuentra excavado en su totalidad el volumen 
del material para el vaso transitorio. Proximo a inicial instalacidn de Geodren y filtros. 
Valor Contrato: $ 3.798 125.160



Solteros 23
Tiempo de Vinculacion

2011 al 2019 9
172020 al 2023

2024 24
Tabla 10. Caracterizacion de la planta de personal. Fuente: Elaboration propia

DETALLE DE LOS PRESUPUESTOS, PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS5.

11.1 Presupuesto

Comparative 2024 vs 2025

Tabla 8. Comparativo presupuesto 2024 vs. 2025 RENTING DE ANTIOQUIA 2025. Fuente: elaboration propia

Nombrc de In Cuonta 2024 202$ VALOR %

Nombrc de la Cucnta 2024 2025 VALOR %

En 2023, RENTING DE ANTIOQUIA llevd a cabo un proceso de transformacion, pasando de 
ser una S.A.S. a una Empresa Industrial y Comercial del Estado -EICE-. Este cambio implied 
una reestructuracidn organizacional y una ampliation de su planta de personal, que pasd de 
53 a 70 cargos.

Con corte al 20 de febrero de 2025, la entidad cuenta con 50 cargos provistos, reflejando el 
avance en la consolidacidn de su nueva estructura.

A continuacidn, Io presentado y aprobado por la Junta durante el mes de Noviembre para el 
presupuesto 2025.

Ingreses
Ingreses corrientes
Ingreses no tributaries
Venlo de btenes y servicios 
Transferencias corrientes 
Recursos de capital 
Rendimientos (inanderos 
DepOsitos
Reintegres y otros recursos no apropiados 
Relntegros

Gastos
Fundonamiento
Gastos de personal
AdqulstcXm de btenes y servicios
Transferencias corrientes
Gastos por tributes, tasas, comribuciones. multas, sandones e tntereses de mora
Servido a la Oeuda Pubfica Interna
Servtao Oe La Oeuda Publics Interna
Inversion
Gastos de personal
Adqutsiddn de bienes y servicios
Gastos de opereddn comerdal
Gastos de personal
Gastos de comerdalizaddn y produeddn

$75,675,616,899 
$12,485.310 643 
$4,980,350,118 
$6.183 289.834

$62,941,901,945
$3,932,682,467

$59,009,219,478

$144,600,043,887
$12,174,680,923
$5,562,449,337
$5,492,231,586

$620,000,000 
$500.000 000

$105,189,952,402
$27,235,410,562
$2,538,780,815

$24,696,629,747

$105,189,952,402
>$35,706,491,383
-$1,393,901,652

-$34,312,589,731

$68 924.226.988 
$68,245,692,530 
$68,245,692,530 
$10,415,432,905 
$57,830,259,625 

$678,534,458 
$30,000,000 
$30,000,000 

$648,534,458 
$648,534,458

91% 
90% 
90% 
35% 
127% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0%

$68,924,226,988 
-$310,629,720 
$582,099,219 

•$691.058248 
$620 000.000 

-$821,670,691 
-$248 604.311 
•$248,604,311 

$105,189,952,402

91% 
-2% 
12% 
•11% 
0% 

-62% 
•100% 
•100% 

0% 
0% 
0% 

-57% 
•35% 
-58%

$1,321,670,691
$248,604,311
$248,604,311

- $105,189,952,402

$75,675,816,699 $144,600,043,887 
$75,675,816,699 $143,921,509,429 
$75.675 816.899 $143,921,509,429 
$30,158,124,118 $40,573,557,023 
$45,517,692,781 $103,347,952,406 

$678,534,458 
$30,000,000 
$30.000 000 

$648,534,458 
$648,534,458
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• Contrato Interadministrativo No. 4600017586
Objeto: Contrato Interadministrativo No4600017586 de 2024 para realizar los trabajos de 
senalizacion vertical y horizontal en la infraestructura vial del Departamento de Antioquia.
Alcance: Mejorar de manera oportuna la infraestructura de la red vial del Departamento de 
Antioquia, en Io referente a Sehalizacidn tanto vertical como horizontal, buscando con ella la 
transitabilidad en condiciones de seguridad para los usuarios de las vias 
Plazo: 3.5 meses
Ejecucion: 46,1%
Observacion: Se dio inicio al contrato de obra el 27 de diciembre de 2024, se ha senalizado 
horizontalmente las vias Andes - Jardin, Marinilla - Penol - GuatapG, y Sanvicente Concepcion 
(ejes centrales, laterales, zonas escolares, estoperoles, tachasa reflectivas). Prdximo a inictar 
Sonsdn - Nariho)
Valor Contrato: $ 2.885.050.005

' HU?



• Contrato Interadministrativo No. 4600017383
Objeto: Contrato Interadministrativo No. 4600017383 de 2024 de administracion 
delegada de recursos en cumplimiento de ordenes o requerimientos de autoridades 
administrativas, judiciales y de control para el mejoramiento de la infraestructura fisica 
de sedes educativas del Departamento de Antioquia.
Alcance: Dar cumplimiento a las ordenes o requerimiento de autoridades 
administrativas, judiciales y de control mediante la intervencidn a la infraestructura 
fisica de las instituciones educativas en los municipios de Dabeiba, Taraza, Yondd, y 
los disehos y estudios para la construccion de una nueva institucidn educativa en el 
municipio de Necocli.
Plazo: 8 meses
Ejecucion: 9.7%
Observacibn: Se dio inicio al contrato de obra e interventoria el 27 de noviembre de 
2024, e inicio al contrato de consultoria el 28 de noviembre de 2024. Dabeiba 
ejecutado 17%, actividades tales como apertura de vanos en ventanera, demolicidn 
de enchapes de piso y pared, demolicion de losa maciza de concrete en patio 
principal, remplazo tuberia sanitaria en bafios, demolicidn de placa en el lateral del 
acceso a la escuela. Se este a la espera de la instalacibn de la nueva cubierta con 
sus respectivos perfiles metblicos. Tarazb 75%, actividades tales como limpieza e 
impermeabilizacibn de fachada, remplazo de tableta gres en mal estado, 
mantenimiento de puntos afectados en Drywall, mantenimiento de rejas, 
mantenimiento de ventanas, limpieza de cbrcamos y cunetas, pintura en el teso 
interior de la losa maciza de concrete ubicada en los corredores, impermeabilizacidn 
de losa en concrete. Se esta a la espera de terminar los trabajos electricos e 
instalacibn de rejas en algunas ventanas. Yondd 0%, no se ha iniciado por temas de 
orden publico.
En el contrato de consultoria se ha realizado entrega del plan de manejo ambiental, 
informe preliminar de diagnostico, topografia, estudio de suelos y proyecto 
arquitectonico. Se este a la espera de los demds disehos tales como redes y diseho 
estructural.
Valor Contrato: $ 4.503.546.179



• Contrato Interadministrativo No. 25MA131D2075

juridica, financiera, administrativa, contable, predial, ambiental, social y de riesgos del 
proyecto de la carcel departamental para sindicados.
Alcance: Los estudios de estructuracion a nivel de factibilidad, de caracter tecnico, juridico, 
financiero, predial, contable, administrative, ambiental, social, de sostenibilidad y de riesgos, 
que permitan el otorgamiento de una concesion bajo el esquema de asociacion publico 
privada en los terminos de ley .
Plazo: 17 meses
Valor Contrato: $ 5.507.734.866
Estado: En proceso de contratacion los derivados

• Contrato Interadministrativo No. 4600017793 de 2024
Objeto: Contrato Interadministrativo de mandate sin representacidn para la ejecucion de 
estudios y disenos, destinados a la intervencion de corredores viales en el departamento de 
antioquia.
Alcance: Los estudios y disenos tecnicos que permitan realizarel mejoramiento, ampliacion 
y rectificacion de vias en el departamento para lograra un mejoramiento funcional o estructural 
del pavimento, con el fin de extender su vida de servicio y brindar una superficie de 
rodamiento mas comoda y segura para los habitantes de las zonas objeto de los estudios.
Plazo: 9 meses
Valor Contrato: $ 11.689 949.061
Estado: En proceso de contratacion los derivados

• Contrato Interadministrativo No. 4600017793 de 2024
Objeto:Contrato interadministrativo de mandate sin representacion para ejecutar las obras de 
estabilizacion en el deposit© el galpon o la frisola y las demas actividades tendientes a 
alcanzar el cierre tecnico y definitive del deposito.
Alcance:Realizar las acciones para que se clasifiquen, procese,transports, y distribuya el 
material antropico dispuesto en el deposito, para garantizar la estabilidad de la zona aledana 
al deposito.
Plazo: 12 meses
Valor Contrato: $ 4.287.016.425
Estado: En proceso de contratacion los derivados

• Contrato Interadministrativo No. 25IA111B2087
Objeto:Contrato interadministrativo de mandate sin representacion para la ejecucion de 
estudios y disenos, destinados a la estructuracion en etapa de prefactibilidad y factibilidad de 
APR, del proyecto vial santuario - providencia (conexion oriente - node) en el departamento 
de antioquia.
Alcance: Realiazar los estudios y disenos del proyecto desde el componente juridico, riesgos 
y evaluacion socioeconomica, financiero, de trafico y tecnico determinando adicionalmente la 
viabilidad o no de una APR
Plazo: 12 meses
Valor Contrato: $ 27.366.058 144
Estado: En proceso de contratacion los derivados
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• Contrato Interadministrativo No. C.I.A.D 066-2024
Objeto: Contrato Interadministrativo de mandate sin representacidn N°C.I.A.D 066-2024 para 
la administracidn delegada de recursos destinados a llevar a cabo actividades de 
mantenimiento corrective y preventive, asi como adecuaciones locativas del palacio de la 
cultura Rafael Uribe Uribe, Bien de Interns Cultural (BIC) a nivel nacional y sede del institute 
de cultura y patrimonio de Antioquia.
Alcance: Contratar el mantenimiento general, adecuacidn, reparacion de estructuras de 
cupula, cupulines, pin^culos, gargolas, sillares, cornisas, Carpinteria de puertas y ventanas 
del palacio de la cultura Rafael Uribe Uribe
Plazo: 5.5 meses
EjecuciOn: 2.6%
Observacibn: Se dio inicio al contrato de obra e interventoria el 20 de febrero de 2025, para 
el mantenimiento de cupulas y cupulines del palacio de cultura Rafael Uribe Uribe
Valor Contrato: $ 937.941.280

• Contrato Interadministrativo No. 24MA122C2021 de 2024
Objeto: Contrato Interadministrativo de mandato sin representacidn para la consultoria 
especializada de la estructuracion integral, estudios y diserios a nivel de factibilidad tecnica,

Jardtn 
AniiMuta

«o»
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EJECUCIONES PRESUPUESTALES7.

11.2 Ejecucion presupuestal.

ANO 2024

Tabla 5.Ejecucion presupuestal. fitente: elaboration propia

ANO 2025

Ejecucidn Ingresos Enero 2025

Sm.W9.2M.018 S44X77.T8V489 23%Ingrtto*•1

S3MM.eo&M1 100%S38M4.808«1ObponibMdMlHdtf10

4%S3.B87.702.e97S1MA34.1474Wtngrwo* CorrivntM11

0,1%S3S.99S.140.435 127.635.792SsrvtdM «nwxitniento•11020500107

2%$143,547^63$8,264,543,028Hormttaa1102060010801

5%$110374.484.036 15.718.518^2Trmfmnclas confantn110206
$5,710,518^42 5%$110574,484,036110206008189901 Raano* AdmHrtKfcM

$3471.731 1%$678^34.458Racurao* <>• opftai12

Tabla 6.Ejecucion presupuestal ingresos. fuente: elaboration propia

Prewputito Oefinltlva Ejecucion RecaudoHombre de (aCuenta Preiupuetto Intel al

Ejecucion RpPresupuesto OetinltJira %Hombre de (aCuenta Presupueslo Inlclal

RECAUDQS %EJEPRESUPUESTO FINALHOMBRERUBRO

• Gestion financiera transparent©: La elaboracion del Manual de Politicas 
Contables ha permitido un control riguroso del ciclo contable, asegurando el 
cumplimiento normative y garantizando una administracion financiera eficiente 
y transparent©.

120S 
1218

tafresos 
ingresos no Tributaries 
Vont* de Bitnes y Ser* dos 
Transferenclas Cwrlentes

$ 
$ 
$ 
$

75^75^16.099 
75,675.816.099 
30.158.124.118 
45417,092.781

S 
$ 
$
S

$ 
$ 
$ 
$

$
$ 
$
$

$2.857404 
$821427

9% 
0,1%

Rendtrfento* flnanderoo
ReMegroe y ctroe recursoo no apropledoe

75,675416,099
12485410.643

248.604,311 
61941^01.945

123^86.011.662 
m386.011.662 
38.638^86,065 
84.747,726,507,

$30,000,000
$548^34,458

94.418.754,681 77%
10^67X7^90 82%

188,411^82 76%
63,662^65308 76%

$ 
$ 

'$

$ 
'$

$ 
$

m386.011.662 
12433.6tf.053 

248.604.X1 
110J03.7S2.298

Ademas, los proyectos desarrollados han generado empleos directos e indirectos en 
las comunidades intervenidas, impulsando la economia local y fortaleciendo los 
ingresos de muchas familias.

3
84JXJ1S.522 68% 
84.230.915.572 68% 
30,0*9,476376 78% 
54,181336,146 84%

Gastos 
Funcionamiento
Servfclo a la Oeuda POblica Intarna
Gasios daOpetaddn Cbmerdal
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14.1 Impacto social
• Mejor infraestructura educativa: Se ha logrado un aumento significative en 

la calidad y seguridad de las instalaciones educativas, garantizando mejores 
condiciones de acceso y permanencia estudiantil. Esta iniciativa beneficia a la 
poblacion escolar al brindar espacios adecuados para el aprendizaje y 
fomentar el desarrollo de habilidades esenciales para su future.

Objeto:Contrato interadministrativo de mandate bajo la modalidad de administracion 
delegada de recursos destinados a la realizacion del plan maestro de inversion en 
infraestructura y dotacion en salud del Departamento.
Alcance:Realizar una matriz de diagnostic© de las E.S.E ubicadas en el Oepartamento 
de Antioquia a partir del analisis de los problemas de salud asociados a la infraestructura, 
la dotacion y la oferta de servicios, elaborar un plan maestro de inversiones en 
infraestructura y dotacion de las ESE conforme a las necesidades encontradas y 
propuestas de intervencion.
Plazo: 12 meses
Valor Contrato: $ 22.929.959.695
Estado: En proceso de contratacion los derivados

• Mejoras en centros de detencion: Se han implementado estrategias y 
proyectos que han contribuido a reducir el hacinamiento en centros de 
detencion, mejorando la dignidad y calidad de vida de los internes, asi como 
las condiciones laborales del personal encargado de su custodia.

• Gestion ambiental sostenible: Se han optimizado las condiciones de manejo 
y tratamiento de vertimientos de aguas residuales, asi como el tratamiento y 
aprovechamiento de residues sblidos. Estas acciones han tenido un impacto 
positive en la calidad ambiental y en la vida de 9.717 habitantes de Vigia del 
Fuerte, promoviendo un entorno mas saludable y sostenible.

• Mejor conectividad vial: Las intervenciones en la infraestructura vial de 
Antioquia han mejorado la transitabilidad y movilidad de forma segura y 
eficiente, reduciendo tiempos de viaje, facilitando el transporte de productos y 
fortaleciendo la conectividad territorial. Esto no solo optimiza la calidad de vida 
de los habitantes, sino que tambien impulsa el desarrollo econbmico de la 
region.

• Cobertura territorial ampliada: Al cierre de este informe, RENTAN ha 
intervenido 87 municipios en Antioquia, alcanzando un 70% de cobertura en el 
Oepartamento y beneficiando un total de 230 vias. A nivel national, se han 
desarrollado proyectos en cinco (5) departamentos, logrando un 15.63% de 
cobertura en el pais.

• Fortalecimiento del talento humane: A traves del Programa de Desarrollo 
Personal y Profesional, RENTAN ha elevado el nivel de satisfaccion de sus 
empleados, promoviendo su crecimiento y bienestar, Io que se traduce en una 
organization mas solida y eficiente.
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CONCERTO GENERAL10.

11.TEMAS PENDIENTES

18. PROCESOS JUDICIALES

DEMANDANTE

Los aspectosaqui mencfonados en este acapitedel norma fueron desarrolladosen numerales 
anteriores.

Denominacion del 
estatuto y/o Descripcion 
manual

Manual 
contratacion

Manual 
politicas 
contables

Resolucion de 
junta directiva

Mecanismo de 
adopcion

Fecha 
adopcion

21 de octubre 
de 2024

27 
Septiembre 
2024

N° de acto 
administrative de 
adopcion

Por el cual se adopta el 
de manual de politicas y 

procedimientos contables Resolucion 
de Renting de Antioquia - 
RENTAN EICE

Por medio de la cual se 
adopta el manual de 
contratacion



Ejecucidn Gastos Enero 2025

■M

$6.183.8123M &569.49&8S4 $252^04,502 105% 10% 4%■211 Gmmb de perMnat S5.069.441.6W

$1,748,654,387$1,629,088,073 $168,100,158 34% 31% 3%$3,719,251,420■212
0%$1335.560 $1335360 $618,164,440 0% 100%•213 $620,000,000

$2318300.191$81322^06307 $26,171,721,604

$212371320 6% 6% 0%$3327.743.776 $213525300■2320101

$143306.751X21 $81,608X81307 $25358.749.684 $2318500.191 57% 16% 2%733

$31,134,957,707 $7392.784348 $7548.967.665 $1.477420.746 26% 25% 5%745

Tabla 7. Ejeatclon presupuestal gastos. fuente: elaboration propia

8. CONTRATACION

ANO 2024
Durante la vigencia 2024 se suscribieron 46 contratos interadministrativos

$190,837,875,219
ANO 2025

Se anexa contratacion

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

RUBRO HOMBRE PACOS

Durante la vigencia 2025 hasta el 21de febrero se suscribieron 7 contratos 
interadministrativos por valor de $52.531.029.942

AdquWcMn de t4enes y eenfctos 

Trenefereodse conlentee

AcOweffot 

Trereferenda* contate*

Durante la vigencia 2024 se suscribieron 
46 contratos por un valor de

71801 
73

74
741

GattM 
Fundommlente

knpunstM 
InvereMn

$194X99X88.019 

$12388.893.128

$728500.000 
$147334497497

$33,778.097493
$2443.139.786

PRESUPUESTO 
FINAL

$150.755392376 

$8,133,801X07

$10,799,685X64 
$2406.900818

$38356.771460
52419.988.811

$7485.062.845
$216X195.160

$4339597448 

$432440420

$1389456535 
$111,736,189

% 
EJE 
OP

32% 

106%

52% 

63%

0% 

56%

19%
18%

0% 

18%

23%
8%

2% 

3%

0%
2%

5% 
4%

GntM de operedOn comerdd
Gastoe de pereond
Gastee de eonwdsSzadOn y 
produoddn

7 contratos por 

$52,531,029,942

OtSPONIBILIOADE COMPROM1SOS
________S________________________

% EJE % EJE 
CP RC I
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18.ANEXOS
Contratos 2024
Contratos 2025
Inventario

C.C 71.555.983
Celular: 3017567325
Correo: santiagoas1969@gmail.com

• Continuar conda documentacidn de los procesos.
• Continuar con las liquidaciones de los contratos.
• Continuar con la implementacidn de safix en todos su modulos.
• Continuar con la contratacidn de los derivados de los contratos

interadministrativos.
• Continuar el proceso de compra de maquinaria propia.
• Realizar la actualizacidn en el organigrama de la entidad.
• Continuar con el segutmiento al PEI de manera mensual de acuerdo a los 

requerimientos de la junta directiva.
• Continuar con la elaboracion de la estrategia (planeacion estrategica 2025 

para la entidad)
• Pendiente de aprobacibn de los estados financieros de la vigencia 2024 

por parte de la Junta Directiva que serbn aprobados en la junta del mes 
de marzo.

• Informe contable (El manual de politicas contables se encuentra 
publicado en la pbgina web de Rentan, www.rentan.com.co y en la 
carpeta Sistema de Gestidn interna)
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PRETENSION' 
ECOnOmica

iUjmWhW L£MA

KAAXTO OUKTtRO 
QMfrnmv onoa

flOKXMT &AS 
ASTI

AfMMjWtT*© 
eriAMhcouA

MMtfffmATTVO 
tr

DrMfTA

PftOCESO 
EJEamVO

irou^DCr la 
ctwca. 
DtuMOxn

«OA»0

KAIMAa 
(tRNQAA 
AtOAMMIAS

AUTO MWTE 
CE

•Mttl
AOQOAMBAa

ACMon w ocmco ci« cc octuve ce mi*. * ui ujo 
rtfrs. La M3TOOa£TA Ct ODXUOOk W a HAQS
TAMO CE JLSua C4QMOA WXTOYA T tl VtrfCUO T)*O VOACU CE PLAGA 
cvos cD»ejcs* a oooa rv*w nwco oubch* v a 
’wnw en ctfavtamtmto ce antioqua. cm la avcmo san mutt** - 
•ARNO tA on “NCRO OF TMUzK tN fl OUE KftlCM L* Vlftn
CIMOTOOCUSTA

KaMUF * £i~ • 
nAAhJ M IMS VKMA m 
■n m qm u pTteMM • «»« 

mi a enwoANtt « oxxta 
0X LOS CUVCWM mOtATQROS 

SU AO^VOH 
« M timXTWU u 

*£MM»TX*TTVA 
mvoc^cwLAOtwo

mvmo. a st 4qr muhIn •ajctaco ▼ la s£ftM» martm* v* Lore
AOLCCia MiomTAAOS cn waaxilf uote*co c* la vocoa a athro 
en maaono cc mtima umoouA wcrnNcwn ex maWoa*

034-4114 .
D<tr*ntWC oct SOW CL Stfo* UX 4«nc COXPMOQ* CE KtAimxO 
coumtaao on. aamomo ce bctuu* noo t* cdhtacyd a n irtx 
MARTIN GQN LA C**ESA RENT|*O OC ANTlOOUA I At. RAJU CUD CL »O** 
MMlTtN fLMHfTTWU Ct MA*OM OU TUI* fl WTtAM SALAfTWO Ct QJH. 
ttMA enwoo oe la n«x ce nvacm cel ttMR murin xccsajso 
RMU CL WWICMMCXTO « LAS V*A9 CE U Cl ItTMO. t RAAA ROOC*
3UI OM^IWCNTO X CXHUTO rrnuOJMinunvO MOXOITW MM*00 
BrtM B. CE*A*TAAC4?O CC AKnoajA. seeRCTAJtA Ct n<H*£4TMjenA» 
rtVCATICNTAN tASJ^

OLE <* <L MARCO CE 004 ACLOCO SE Lt CAUSAAX t><S •cweffi M 
4£TX

REMO ts 
XUMMORX

M** # tn •

■M» «U «» U | tllflll *■ M 
pro* : wcrx al m n 'auo

DC RtKA* hOTAAO* HjE 
TAVOIMME A LQ« MIUCLM9 CC LOS 
ccuwoAm. ix u4lacntos oa 
CCMAMMMTV NO OX VAR tOUOX

NOMBRE: SANTIAGO ATEHORTUA SIERRA

•CRMUOX 
»<CtA (MROO x
KFBX8CE ce 
nm

raa* a
AUCUTX K

NVMA*?; tjHl 4 ■ Jl
MMBM MOS M «•'

Ml Al M « V«MM ■*
MtM* CL OfUMONTt MiaEWTA 
QX LOS CLTLCWTX PMOCATONOS 
■CCtSANC FAR* SU ACM S3X

mailto:santiagoas1969@gmail.com
http://www.rentan.com.co

