MATRIZ 3 - RIESGOS

OBJETO: “EJECUCION DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE PUENTES METALICOS EN LA VIA COCORNA — EL RAMAL (GRANADA) IDENTIFICADA CON EL CODIGO 60AN17-1"

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia
de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion

contractual.

Correspondera al Mandatario seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la

entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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O | que impidan la movilizacion de personal, o Integrar en su plan de contingencia esta o contrato alertas t;am ranas  para contrato
equipos o insumos para la prestacion del amenaza y realizar su respectivo analisis. actuar con prgntitud P
servicio. Suspensioén del contrato
No es posible acceder al sitio de obra . . . .
. . . L. Contar con planes de contingencia o de L Monitorear las condiciones
= | por imprevisto de cierres por accién de o . Desde inicio del - Durante
= ° < c . ] continuidad de tal forma que por cierres en los o] de transitabilidad del
[ c 0 o la naturaleza: Cuando por motivos de . .. (@) RZ) . e o k7] contrato hasta toda la
o = o 'S . . Retrasos en la ejecucion a B corredores viales no se pueda acceder al sitio de 154 s corredore de la obra, | -
16 c o 3 @ |fendmenos naturales asociados a . 213|683 £ ) ) ) 2 2 4 < SI £ la fecha de . ejecucio
o ] S i . . ) de las actividades c obra. Coordinar con el equipo de trabajo y la o c L buscar vias alternas para
o w 9 2 derrumbes o deslizamientos la via se = <) o . L <) terminacion del . n del
w ) (&} supervision ajustes en la programaciéon del (&} acceder y actualizar la
o encuentre cerrada y no se permita el paso contrato - contrato
del personal contrato programacion.
Falta de Gestién ante otras Entidades L Desde fecha
L Control permanente sobre el cumplimiento ° L
= |Falta de gestion por parte de la o) Lo 20 acta de inicio
= ol S c L . Retrasos en el 2 & |oportuno de las obligaciones de las partes > s . —
[ o2 2 o | Gobernacion y/o Contratista, frente a otras L . o c @ . " . o 8§ hasta la fecha | Comunicacion efectiva y <
° c | © 'S . cumplimiento del objeto & | & % |respecto alaimplementacion de estrategias de 154 B = L . 7
17 c = o 3 4 entidades encargadas de resolver asuntos 3126 ol &5 .. N 1 2 2 < Sl = © de terminacién | oportuna con las entidades 2
o S xRl 9 i ’ . contractual y entrega del S € |gestion oportuna frente a los permisos o o o= . )
[0} c ol .2 2 | oconceder permisos que se requieran para =| 5§50 . . € 5 del contrato involucradas =
= w ) . .. proyecto 8 O | autorizaciones requeridas en desarrollo del 5O
O | garantizar la adecuada ejecucion del &)
proyecto.
contrato.
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Analisis tanto de los estudios y disefios Desde  fecha
entregados por el Departamento como de «g acta de inicio
Interferencia con las redes de servicios referencias en los sitios de obra respecto de la 2 hasta la fecha
©
c = | publicos referenciadas: 7w presencia de redes de servicios publicos que £ de terminacién
© (=] 0 S Ocurre or la resencia de redes | Retrasos en la entrega o| € @ |interfieran con las obras. o) del contrato Verificacion de ©
fae c © o O =
o S . : . = 5 . . e . . .
18 g H 3 S | existentes, referenciadas o no dentro de la | generacion de|2 3|6 B ® £ | Advertir de dichas dificultades a la interventoria 1 2 2 < Sl g cronogramas y seguimiento E
(7] z - . .. . L < c . . .
[0} £ i:_j. 2 informacion previa suministrada por los | sobrecostos al proyecto. =| 5 8 y entidad contratante respecto de las acciones a o © al avance del trabajo 3
o operadores de las mismas, la Entidad o la o tomar. 2
©
comunidad. Programacion y socializacion de los trabajos a £
realizar con las comunidades que puedan verse 8
afectadas por la interferencia de los servicios
Insuficiencia de mano de obra no e
- Verificacién de los reportes
calificada: . L
— . . i . Desde fecha | e informacién respecto a
= ° s © | Consiste en la posible dificultad de vincular | Retraso en la entrega del 8 ” . i) L N -
] o hl = v/ tizar | ia del t0. Disminucion d o o Implementacion de planes o medidas de o iz acta de inicio | las dindmicas de demanda g
S [ ersonal y/o garantizar la permanencia del | proyecto. Disminucion de 3 ] . . s s
19 2 o 3 g (P ) yiog . P proy L 3139 B g contingencia para la provisiéon de la mano de | 2 1 2 < SI g hasta la fecha | de mano de obra en la 2
7} 73 o < | yavinculado por incremento en la demanda | los rendimientos de obra. € o . o € L ) . . 7}
o w 42, £ . . . = <} obra no calificada requerida para el proyecto. <} de terminacién | regién de influencia del s
w < | laboral estacional de actividades | Extensiones de plazo. (&} o .
- . del contrato. proyecto o en regiones
econémicas propias de la zona o -
L aledafas.
subregion.
Transferir el riesgo al Contratista de obra a Verificaci
. . . erificaciones
través de la constitucion del amparo de calidad seguimiento continuo po);
y estabilidad de las obras, el cual debe amparar arte de la interventoria
no solo los trabajos e intervenciones realizadas Fr)especto del cumplimiento
_ sino las infraestructuras existentes intervenidas. d ificaci
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O = . A . . o © =2 © 7]
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2 calidad de la infraestructura existente | Poscontractuales lugar con la debida autorizacién de interventoria, del contrato intervenciones sobre
= i i i los  andlisis estudios  especializados . .
& | intervenida por el Contratista de obra. ! y pecia infraestructura  existente,
respectivos que den cuenta de la viabilidad de de tal manera que se
su intervencion, de tal manera que el Contratista realicen  los ané?lisis
de obra garantice la calidad, idoneidad y tudi ializad y
. . ) estudios especializados a
estabilidad tanto de las intervenciones como de que haya Iug‘;r
la infraestructura existente intervenida. )
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seguridad social, entre
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Errores en la ejecucion del objeto del
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f= Y Vs . . =~ . .
= = modificacion y ajustes de los disefios e g ) interventoria ue las
— 9 < g y .j . " | Aumento de  costos o Verificacién y andlisis por parte del Contratista ot Desde el acta . q
[ X 0 6 | planos o estudios realizados por otro . o c . . . - o @ L labores a ejecutar por parte ©
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No.

Clase

Fuente

Etapa

Tipo de riesgo

Descripcion
(Qué puede pasar y como puede
ocurrir)

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/controles a ser implementados

Impacto después del
tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracion del
Riesgo
Categoria

¢Afecta la ejecucion del
contrato?

Persona responsable

por implementar el

tratamiento

Fecha
estimada en
que se
completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

¢Como se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad,
¢Cuando?
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General

Externa

Ejecucion

Financiero

Variacion de precios: Aumento en los
precios de los bienes e insumos requeridos
para el proyecto, por escasez de los
mismos, por devaluaciéon de la moneda
doméstica frente a la divisa en que estan
denominados los elementos requeridos,
por practicas especulativas de agentes del
mercado, por efectos de problemas de
orden publico o de orden sanitario, o por
cualquier otra situacién sobreviniente que
afecte los precios pactados, distintas a los
supuestos que conllevan a la aplicacién de
la férmula del reajuste y/o actualizacién de
precios.

Sobrecostos en el
presupuesto  estimado.
Dificultad o impedimento
para llevar a cabo el
objeto contractual

MEDIO

Mandatario

Realizar por parte del Mandatario proyecciones de
acuerdo con los datos histéricos de las variables
descritas, el estudio de mercado financiero de manera
permanente y el uso de esquemas de construccién de
escenarios futuros probables, con el fin de establecer
mecanismos de control que tiendan a disminuir el
riesgo.El Mandatario también debera explorar opciones
de cobertura cambiaria que ofrece el mercado y tomar
las medidas apropiadas para mitigar este tipo de riesgo.
Asi mismo, explorar y contemplar métodos alternativos
de abastecimiento.

El Mandatario debe informar oportunamente a la
interventoria las posibles afectaciones generadas por el
aumento de los precios de los bienes e insumos que
impacten la ejecucion del contrato, para que ésta ejerza
su tarea de verificacion, analisis y procedibilidad.

Para el tema de los salarios del personal, se debe velar
por el cumplimiento de los valores minimos contenidos
en la propuesta del Mandatario, desde el inicio del
contrato y por medio de cada acta de pago.

El Mandatario debera analizar y proponer métodos de
abastecimientos alternativos, asi como identificar las
causas que determinen un posible desabastecimiento
de materiales y considerar la compra anticipada de los
mismos.

El Mandatario debera establecer contractualmente con
los proveedores o Mandatarios la obligatoriedad de
implementar planes de contingencia para eventos de
desabastecimiento o cualquier otro que incida en el
incremento de los precios.

Se aclara que el Departamento asume en parte

el tratamiento del riesgo, pero solo limitado a las
acciones para mitigar el impacto del riesgo mediante la
aplicacion de la férmula de reajuste y/o actualizacion de
precios, segun la metodologia definida en los Pliegos de
Condiciones y en la forma de pago contenida en los
Estudios Previos.

BAJO

SI

Contratante / Contratista

Desde la
estructuracion
de la propuesta
allegada por el
Mandatario
hasta la
terminaciéon del
contrato

Verificacién y seguimiento
a las actas de pago y
revision  constante  de
precios y su respectiva
variacién. Verificacion por
parte de la interventoria de
la adopcién por parte del
Mandatario de las medidas,
planeas, o alternativas
implementadas para
mitigar el riesgo.

Mensual

27

Especifico

Interno

Ejecucion

Técnico /
Operacional

Deficiencias en estudios geotécnicos,
hidraulicos o en disefios de protecciéon de
taludes.

Sobrecostos, redisefos,
retrasos, riesgo de
inestabilidad estructural.

MEDIO

Mandatario

Revisiones de pares técnicos, aprobacion previa
de la interventoria y la entidad, exigencia de
pdlizas de estabilidad y calidad.

w
w
BAJO

SI

Contratistas,

Interventoria,

Contratista

Desde el acta
de inicio hasta
la terminacion
del Contrato

Validacion por interventoria
e informes técnicos
mensuales.

Mensual

10
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Medellin, Septiembre de 2025

PABLO TOMAS BETANCUR ARANGO
Direccion de Estructuracion de Proyectos

SEBASTIAN DUQUE MONSALVE

Mandatario — Direccion de Asuntos Legales

LUIS DANIEL JIMENEZ

Mandatario -
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Direccion de Asuntos




Rol Técnico Rol Juridico Legales
Rol Logistico

SIMON JARAMILLO GOMEZ
Direccion de Estructuracion de Proyectos
Apoyo técnico
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