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OBJETIVO

Direccionar los objetivos estratégicos de la entidad, con instrumentos adecuados para la gestién institucional de
planes, programas y proyectos que abarcan la viabilizacién, planeacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y
control de los procesos institucionales, para el mejoramiento del desempefio institucional y evaluacién de resultados
obtenidos, buscando cumplir con el propdsito organizacional, mediante el seguimiento, medicién, analisis y
evaluacion.

ALCANCE

El proceso inicia con la consolidacién del Direccionamiento Estratégico de la entidad para dar respuesta a
necesidades y expectativas de las partes interesadas, mediante el desarrollo y seguimiento de un cronograma de
trabajo y termina con la formulacion, seguimiento y evaluacién de acciones de mejoramiento continuo y ejecucion
del cronograma de trabajo que evalla cumplimiento de objetivos, metas, politicas, procedimientos y programas.

AUTORIDAD:

Gerencia

LIDERAZGO

RESPONSABILIDAD:

Direccion de Planeacion Institucional

ROL:

Analista SIGC, Personal de apoyo

ARTICULACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG CON EL SGC (Decreto 1499 de 2017)

Dimension Politica Autodiagndstico Requisitos de la Norma ISO 9001:2015
Planeacion Institucional Dwecuonaml?nto y
planeacion
4.1 Comprension de la organizacion y de su contexto
2 4.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las Partes

INFORMACION Y
COMUNICACION

informacién y lucha contra la
corrupcion

Direccionamiento Gestion Presupuestal y eficiencia Gestién Presupuestal Interesadas
Estratégico y del gasto publico P 5.1 Liderazgo y compromiso
Planeacion 5.2 Politica
5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion
[ 6. Planificacién
Compras y Contratacion publica B 6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
7.1.6 Conocimientos de la organizacion
4 o » 8.2.1 Comunicacion con el cliente
Evaluacién de Segwmlento~ y gva!uat_:lon del ) 9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion
Resultados desempefio institucional 9.1.1 Generalidades
9.1.3 Andlisis y evaluacion
5 Transparencia, acceso a la 10.  Mejora
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Nota: Todos los procesos de RENTING DE ANTIOQUIA, RENTAN - EICE, aportan en la implementacién, mantenimiento
y fortalecimiento de MIPG, a través de sus Politicas:

DIMENSION

POLITICA

APLICACION

2
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y
PLANEACION

PLANEACION
INSTITUCIONAL

El proposito de esta politica es permitir que las entidades definan la ruta estratégica y operativa que
guiara la gestiéon de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor,
teniendo como punto de partida lo previsto en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo
referente a elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el plan indicativo
cuatrienal y planes de accién anuales, instrumentos que se constituyen en la base para la evaluacién
de resultados.

Adicionalmente, en la elaboracion de los planes, se deben tener en cuenta los principios generales
de autonomia, ordenacion de competencias, coordinacion, consistencia, prioridad del gasto publico
social, continuidad, participacion, sustentabilidad ambiental, desarrollo arménico de las regiones,
proceso de planeacion, eficiencia, viabilidad y coherencia.

Como soporte a todo ejercicio de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, es importante que se

promueva la reflexién sobre la razén de ser de la entidad, el objeto para el cual fue creada, los

derechos que garantiza y los problemas y necesidades sociales que esta llamada a resolver. Es
decir, sobre cudl es el valor publico que debe generar, para ello es util:

- Revisar la normativa que le es propia a la entidad, con el fin verificar que toda su actuacion esté
efectivamente encaminada a su cumplimiento, de manera que su estructura, procesos, planes,
programas, proyectos, actividades, recursos, e informacién, sean coherentes con los objetivos
para los cuales fue concebida.

- ldentificar si existen problemas, relativos a este proposito fundamental y como podrian ser
abordados

- Buscar que los equipos que implementan MIPG y sus politicas tengan el mismo entendimiento
de la razdn de ser de la entidad y hacia dénde ella debe ir.

- Se debe caracterizar los grupos de ciudadanos a los que se dirigen los servicios de la entidad,
para saber que necesidades se deben satisfacer (segmentar y reconocer los grupos de valor,
clasificar grupos de personas naturales o juridicas, involucrar a la ciudadania y disefar
mecanismos que promuevan la participacion ciudadana.

- Conocer las prioridades identificadas por la entidad para garantizar el desarrollo del modelo de
gestion por resultados, mismo que se tuvo en cuenta en la planeacion, gestion, control y
evaluacion; teniendo en cuenta: los tiempos para su ejecucion, formular metas y definir los
riesgos asociados e identificar los cambios
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- Realizar seguimiento a los planes de accién anual, que se relacionan en el Decreto 612 de
2018: Plan Institucional de Archivos — PINAR, Plan Anual de Adquisiciones, Plan de Trabajo
Anual en seguridad y salud en el trabajo, Plan Anual de vacantes, Plan de prevision de Recursos
humanos, Plan Estratégico de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de
incentivos institucionales, Plan Anticorrupcion y de Atencion al ciudadano, Plan Estratégico de
Tecnologias de la informacién y las comunicaciones — PETI, Plan de tratamiento de Riesgos de
Seguridad y privacidad de la informacién, Plan de seguridad y Privacidad de la informacion

- Para realizar seguimiento al cumplimiento de la planeacién se debe hacer seguimiento a los
indicadores con su respectiva medicion y evaluacion, lo cual permitira verificar el logro de los
objetivos y metas y cumplimiento del plan de accion

- Frente a la administracion del riesgo, se debe tener la politica de riesgos, misma que debera
emitir los lineamientos precisos para su tratamiento, manejo y seguimiento, dejando claramente
identificados los “niveles aceptables de desviacion relativa a la consecucion de los objetivos”.
Los riesgos de corrupciéon son inaceptables.

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de

2 GESTION que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales,

DIRECCIONAMIENTO | PRESUPUESTAL | ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y
ESTRATEGICO Y Y EFICIENCIA | seguimiento; aca se incluye para la entidad: Programar el presupuesto

PLANEACION DEL GASTO
PUBLICO

La compra publica es un asunto estratégico, pues las politicas gubernamentales se materializan a

través de adquisiciones y contratos. De esta forma, un buen sistema de contratacién estatal permite

cumplir oportunamente los objetivos de las entidades y garantizar resultados satisfactorios en

términos de eficacia, eficiencia, economia, publicidad y transparencia. Adicionalmente, la compra

publica permite a las entidades estatales desarrollar acciones institucionales que superan su

2 COMPRAS Y capacidad organizacional instalada. En este sentido, la compra publica estratégica es un principio

DIRECCIONAMIENTO - que orienta la contratacion publica hacia la consecuciéon de objetivos sociales, ambientales,

- CONTRATACION - L - . . 9 .
ESTRATEGICO Y PUBLICA econdmicos y técnicos que benefician no solo a la entidad contratante, sino también a la sociedad.

PLANEACION

Se trata de aprovechar el poder de compra publica para impulsar el desarrollo sostenible, la
innovacion, laiinclusion, la competencia y la calidad en los bienes, servicios y obras que se adquieren
con fondos publicos. La compra publica estratégica se basa en el principio de obtener el mejor valor
por el dinero gastado, considerando no solo el precio, sino también el ciclo de vida, el impacto y el
rendimiento de lo que se contrata.
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SEGUIMIENTO Y

Para un adecuado seguimiento y evaluacion de la gestion institucional, se debe tener en cuenta los

siguientes lineamientos:

- Realizar revisién y actualizacién de los indicadores y demas mecanismos de seguimiento y
evaluacion establecidos en la entidad y por otras autoridades

INFORMACION Y
COMUNICACION

informacion y
lucha contra la
corrupcion

4 EVALUACION - Evaluar el logro de los resultados, teniendo en cuenta: tiempos, frecuencia, proposito, usuarios
EVALUACION DE DEL de la informagcién instrumentos , . PO PP ,
RESULTADOS DESEMPENO o . .
- Evaluar la gestion de riesgo de la entidad
INSTITUCIONAL -
- Evaluar la percepcion de los grupos de valor
- Documentar los resultados de los ejercicios de seguimiento y evaluacion
Utilizar y aprovechar los resultados de los seguimientos y evaluaciones para la mejora continua
La dimensioén tiene como propésito garantizar un adecuado flujo de informacion interna, es decir
aquella que permite la operacion interna de una entidad, asi como de la informacion externa, esto
Transparencia, es, aquella que le permite una interaccién con los ciudadanos; para tales fines se requiere contar
5 acceso ala con canales de comunicacion acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién.

Esta politica se encarga de garantizar que la gestion publica sea abierta, visible, controlable y
honesta, permitiendo a la ciudadania conocer, vigilar y participar en los asuntos publicos y
previniendo practicas corruptas.

Atributos de calidad

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y
PLANEACION

practicas

DIMENSION ATRIBUTOS
Los siguientes atributos de calidad permiten a las entidades asegurar un adecuado desarrollo del
Direccionamiento Estratégico y Planeacion:
- Orientado al propdsito fundamental para el cual fue creada la entidad y a la generacién de valor publico
- Busca responder al andlisis del contexto externo e interno y a su capacidad para lograr los resultados
2 - Se debe dejar clara la definicion de roles y responsabilidades

- Un direccionamiento basado en principios de integridad y legalidad
- Con metas estratégicas de gran alcance, coherentes con el propdsito y las necesidades
- Que permita la articulacién interinstitucional y alianzas estratégicas, asi como la inclusién de mejores

- Articulada con los planes de desarrollo nacional o territorial segun sea el caso
- Con resultados anuales para el cumplimiento de las metas estratégicas
- Orientada a resultados y a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor, con los recursos
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necesarios que aseguren su cumplimiento

Soportada en un esquema de medicion para su seguimiento y mejora

Con riesgos identificados y controles definidos para asegurar el cumplimiento de gestién institucional
Que incorpore las acciones a desarrollar para las demas dimensiones de MIPG

Un presupuesto programado de manera técnica y realista con los criterios de austeridad, basado en
evidencias y orientado al resultado

Que apunte a un mejor uso de los recursos publicos.

4
EVALUACION DE
RESULTADOS

Los siguientes atributos de calidad permiten constatar que las entidades han logrado la consolidacién de
la presente dimension:

Ejercicios de evaluacién y seguimiento disefiados y planificados que establecen lo que se va a medir,
cdmo se va a medir y en qué momento

Evaluaciones que permiten a la entidad saber si logré sus objetivos y metas en los tiempos previstos,
con las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con el uso 6ptimo de recursos

Evaluaciones que determinen los efectos de la gestién institucional en la garantia de los derechos,
satisfaccion de las necesidades y atencion de los problemas de los grupos de valor

Seguimiento y evaluacion efectuados por los servidores que tienen a su cargo cada proyecto, plan,
programa o estrategia, en sus diferentes etapas de desarrollo

Indicadores validados que brindan la informacion suficiente y pertinente para establecer el grado de
avance o el logro de los objetivos y resultados esperados

Desviaciones detectadas en los avances de gestion e indicadores que permitan establecer las
acciones preventivas, correctivas o de mejora, de manera inmediata

Seguimiento a los riesgos identificados de acuerdo con la politica de administraciéon de riesgos
establecida por la entidad

Medicién de la percepcion y satisfaccién ciudadana, como un ejercicio constante que permite
identificar puntos criticos de trabajo, oportunidades de mejora, y necesidades de los grupos de valor
Evaluacién de la alta direccién del desempefio institucional que permite generar lineamientos claros
para la mejora

Andlisis de la informacion y evaluacion de los datos que surgen por el seguimiento y la evaluacién
para mejorar los productos y servicios y la satisfaccion de los grupos de valor

Toma de decisiones basada en el analisis de los resultados de los seguimientos y evaluaciones, para
lograr los resultados, gestionar mas eficiente y eficazmente los recursos y facilitar la rendicién de
cuentas a los ciudadanos y organismos de control
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Evaluacién del cumplimiento de los atributos de calidad en el desempefio institucional para garantizar
la satisfaccion de los grupos de valor.

5 -
INFORMACION Y | -
COMUNICACION

Solo para la Politica de Transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion.
Los siguientes atributos de calidad permiten un adecuado desarrollo para esta politica:

Necesidades de informacion identificadas para la gestién interna y para atender los requerimientos de
los grupos de valor

Informacion necesaria para el andlisis y gestion de los procesos de la entidad y la toma de decisiones
basada en la evidencia

Informacion considerada como un activo de la entidad para la generacion de conocimiento
Informacion disponible, integra y confiable para el andlisis, la identificacién de causas, la generacién
de acciones de mejora y la toma de decisiones

Mejoramiento en los procesos de gestion de la entidad como resultado de la produccion y andlisis de
la Informacién

La informacién que se soporta en el uso de las TIC se genera, procesa y transmite de manera
segura, garantizando su disponibilidad, integridad y veracidad

Toma de decisiones basada en evidencia a partir de informacion estadistica y registros
administrativos de calidad

Actividades claves del Proceso

Tipo de Salidas del Tipo de
proveedor Proveedor Entradas del Proceso | Etapa Actividades clientes cliente
Interno Extern Proceso Interno Externo

o
Planes de Desarrollo
Empresas privadas, Plan Estratégico Institucional
Estatutos de la Necesidades Contexto Identificacion de Todos 10S DrOCesos
X X Entidad procesos de Organizacional, necesidades y objetivos artes intgresa dasy X X
la Entidad Requerimientos de partes Diagnostico del Contexto P
Comunidad interesadas y Marco
Normativo P
IDEA, Empresas Planes institucionales,
P atuonde la | Nocesidades, expoctaiasy Planificar el Direccionarmieno
X X Entidad procesos de requerimientos de las partes DlreCC|,0qam|ento estrategico . Todos IO.S procesos y X X
|a Entidad interesadas Estratégico de la Crono_grarna de trab,aj_o partes interesadas
Junta Directiva Resultado del analisis del Entidad Comunicacion estratégica
DNP contexto.
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IDEA, Empresas

Todos los procesos

privadas, Planes institucionales,
procesos de la estrategias,
X . . .
Entidad expectativas y requerimientos
Junta Directiva de las partes interesadas
DNP
DlreCC|on§m|ento Plan Estratégico Institucional,
X estratégico

Normatividad

Estatutos de la

DNP

Entidad procesos de
X la Entidad, IDEA,
Empresas privadas,

Plan Estratégico Institucional,
Normatividad

procesos de la
Entidad
Junta Directiva

DAFP, Direccién de
planeacién, IDEA

Requerimientos de partes
interesadas y Marco
Normativo, Planes
institucionales, estrategias,
Necesidades, expectativas y
requerimientos de las partes
interesadas

Proceso de
Estratégico

de Gestion y

Direccionamiento
Comité Institucional

Desempefio (CIGD)

Manual Operativo de MIPG

Recomendaciones del FURAG

Todos los procesos
y partes interesadas

Identificacion de necesidades
y objetivos
Diagnostico del Contexto
Actas de Junta Directiva

privadas,
Estatutos de la

la Entidad
Junta Directiva
DNP

IDEA, Empresas

X Entidad procesos de

Resoluciones de la Junta
Directiva
Cronograma de trabajo para
desarrollar y/o aplicar la
mejora al documento de
Direccionamiento Estratégico

Gerencia, IDEA,
Junta Directiva,

Planes institucionales, Plan

Estratégico Institucional, Actas

Version: 02 Pagina 7 de 15
Definir las estrategias a Direcci ient
corto y largo plazo para '"Z?S‘t::g?%r}!gn 0 Todos los procesosy | «
el I(_)gro_ de_ las metas Cronograma de trabajo partes interesadas
institucionales
Elaborar la Disefio del mapa de
metodologia para la riesgos |nst_|tuuona|es y Todos Iqs procesos y
dministracién de ~_ mejoras partes interesadas X X
@ SO o Disefio de la politica de Entes de control
riesgos institucionales Gestién de Riesgos
Deflnlr |a metOdOJOgia Direccionamiento
para la elaboracion del estratégico Todos IoS Drocesos
PEI, con la elaboracion Cronograma de trabajo S P y X X
e . o partes interesadas
de indicadores, su Fichas técnicas de
seguimiento y medicién indicadores
Definir los lineamientos Direccionamiento
para la formulacién de estratégico Todos los procesos y .
los planes Cronograma de trabajo partes interesadas
institucionales Comunicacion estratégica
Cronograma de trabajo Proceso Dir.
_ Programar la para las actividades de Estratégico
implementacion de MIPG que se deben Direccion de
MIPG y Gestién de los realizar Planeacion X X
riesgos en lo que Revision de pendientes y | Comité Institucional de
compete al proceso recomendaciones del Gestion y Desempefio
FURAG (CIGD)
Diagnostico del Contexto
interno y externo de la Todos los procesos y X X
Entidad partes interesadas
Plan de accién actualizado
Documentar el
Direccionamiento b od
estratégico de la Documento de Todos los procesos y
entidad y aplicar la Direccionamiento partes interesadas X X
. y : Estratégico de la Entidad
mejora continua cada
gue sea necesario
Aplicar las estrategias Documento de Todos los procesos y « «
a corto y largo plazo Direccionamiento partes interesadas
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Direccién de de comité de gerencia, DNP para el logro de las Estratégico
Planeacion metas institucionales
Direccionamiento Plan Estratégico Institucional, Aplicar la mt_etpdoIO_gia Dlric;(t::g?:r}ﬁclgnto Todos l0S Drocesos
estratégico Normatividad para la administracion gico S P y
X . L i . CIGD, Evaluacion partes interesadas
DAFP, DNP, Todos Guia para la Administracion de riesgos ind di d |
los procesos de riesgos versién 7 instituci | independiente Entes de contro
Insttucionales Todos los procesos
Plan Estratégico Planes institucionales,
o T 9 Presupuesto, estrategias, Elaborar el PEl'y sus | Junta Directiva, Gerencia,
X Institucional, IDEA, Necesidades, expectativas indicadores con su Direccién de planeacién Todos los procesos y
Todos los procesos s, exp y L s P ' partes interesadas
requerimientos de la seguimiento y medicion todos los procesos
comunidad
DAI‘FP' D'.’?Ccl'g'ége Aplicar la metodologia Direcci ont
" p;gii‘;'gg’de la Direccionamiento estratégico para la formulacién de 'ricsi:g{g?égn 0 Todos los procesos y
Entidad Comunicacion estratégica . Io.s pl_anes Comunicacién estratégica partes interesadas
Junta Directiva institucionales
Proceso de . reporte de avance
Direccionamiento Actos Administrativos y Ele_CUtar lo recomendaciones FURAG Direccion de
Estratéqico lineamientos para la concerniente a MIPG, a la Dir. Planeacion Planeacion
X —slralegico implementacion de MIPG FURAG y Gestion de Diligenciar Comité Institucional de
Comité Institucional . . AR - =
L Manual Operativo de MIPG los riesgos para el Autodiagnésticos con la Gestion y Desempefio
de Gestion y ; LS .
Desempefio (CIGD) Recomendaciones del FURAG proceso periodicidad establecida (CIGD)
Diligenciamiento FURAG
Documento de revision
con los cambios
X Todos los procesos Diagnostico del Contexto generados, debido a los Todos los procesos y
y partes interesadas | internoy externo de la Entidad cambios en el contexto o partes interesadas
la nota de no generacién
de cambio
Realizar seguimiento al
IDEA, E’gpfesas _ Documentode cumplimiento de las Planes de mejoramiento
ESIF;T:JIIE:Z) sagé a Direccionamiento Estratégico mejoras que sean ejecutados y con
« | Entidad brocesos de de la Entidad y planes de necesarios al efectividad del desarrollo | Todos los procesos y
I Ep tidod mejora diligenciados Direccionamiento de las actividades partes interesadas
a Enuaad Resultados de desempefio Py leccionadas en el
Junta Direct o) estratégico de la seleccionadas en e
unta Diréctiva Documentacién de todos los ; . mismo plan
DNP procesos entidad en los tiempos
relacionados
Direccionamiento - o . . Direccionamiento Todos los procesos y
X estratégico Plan Est&egfg;:tciavliggtétumonal, Monitorear las a_ccllones estratégico partes interesadas
DAFP, DNP e CIGD, Evaluacion
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Todos los procesos

Guia para la Administracion

de riesgos version 7

Evidencias de aplicacion de

controles

Plan Estratégico
Institucional, IDEA,
Todos los procesos

Planes institucionales,

Presupuesto, estrategias,
Necesidades, expectativas y

requerimientos de la
comunidad

materializacion de los
riesgos y en caso de
materializacion,
mejorando los
controles

Matriz de Riesgos
Institucionales
Politica de Gestion de
Riesgos

independiente
Entes de control

DAFP, Direccién de
planeacién, IDEA
procesos de la
Entidad
Junta Directiva

Direccionamiento estratégico

Comunicacién estratégica

Analizar los resultados
de los indicadores del
PEIl y si no cumplen,
aplicar medidas para
mejorar los resultados
con el equipo de
trabajo de cada
proceso

Reporte en Fichas
técnicas de indicadores
analizados
Junta Directiva, Gerencia,
Direccién de planeacion,
todos los procesos

Todos los procesos y
partes interesadas
Comité Institucional de X
Gestion y Desempefio
(CIGD)

Proceso de
Direccionamiento
Estratégico
Comité Institucional
de Gestiony
Desemperio (CIGD)

Manual Operativo de MIPG,
Politica de Gestion del Riesgo
Matriz de Riesgos del Proceso

Matriz de Riesgos
Institucionales
Informe de avance en las

recomendaciones del FURAG

Hacer seguimiento
periddico al
cumplimiento de lo
establecido en los
planes institucionales,
teniendo en cuenta las
leyes del sector y lo
acogido por la entidad
para cada proceso

Direccionamiento
estratégico
Comunicacion estratégica

Todos los procesos y
partes interesadas

Hacer seguimiento a
las recomendaciones
del FURAG y evaluar el
grado de cumplimiento
en la implementacién
de MIPG y Gestion del
Riesgo de manera
periodica

Reporte de avance en las
recomendaciones FURAG
a la Direccion de
Planeacién Diligenciar
Autodiagnosticos con la
periodicidad establecida
Diligenciamiento del
FURAG Matriz de Riesgos
Institucionales
Seguimiento a planes

Direccion de
Planeacion
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio
(CIGD)

Todos los servidores
publicos
Oficina de control
interno

Direccion de
Planeacion
Oficina de Control
Interno
Entes de Control

Auditorias Internas y
Externas
Matriz de Riesgos
Resultados de Indicadores
Salidas no conformes

Revisién por la alta direccion

Resultados de auditorias

Proceso de
Direccionamiento

Formatos de planes de
mejoramiento

Documentar acciones

de mejora que aplican

al proceso, salidas no
conformes

Y no conformidades de
auditorias

Reportes en el formato
establecido
Evaluacion independiente
Auditorias del proceso en
normas ISO

Direccion de
Planeacion
Oficina de Control
Interno
Entes de Control
Auditores

Realizar un plan de
mejoramiento para las

Formatos diligenciados de
planes de mejoramiento,

Direccion de
Planeacion
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Estratégico

Fichas de indicadores con su

seguimiento y medicién
Resultado de seguimiento a
planes

calificaciones en
actividades y/o
indicadores que lo
ameriten

doénde se incluya si es Oficina de Control
necesario, Interno
diligenciamiento para
mejorar resultado de
indicadores y planes

Proceso de Gestién

Revisar el avance en la
revisién y avance en la

Medicién del FURAG

del Talento Humano . R o Avance periédico de las Direccion de
X X Direccion de Diligenciamiento del FURAG subsanauo_n de las recomendaciones de cada Planeacion X X
Planeacién recomendaciones del afio
FURAG
Seguimiento y medicién (indicadores)
# Nombre del Indicador Formula Meta Periodo de
medicion
Cumplimiento del Plan Sumatoria de porcentajes de cumplimiento de las lineas /
1 P o . . 100% Anual
Estratégico Institucional Numero de lineas
5 Rendicién de cuentas Informe de rendicion de cuantas, incluyendo presentacion 100% Anual
(dando cumplimiento a la Ley 1757 de 2015)

Recursos necesarios para el desarrollo del proceso

Procesos de apoyo o con los que mas interactua:

cuando se requiera

actividades

Humanos: Los definidos en la planta de personal y contratos de prestacion de servicios

Infraestructura: Instalaciones locativas, equipos de computo, servidores, redes de
coémputo, Red interna y comunicacion, archivo de gestiéon documental
Tecnoloégicos: Internet, sistemas de informacién, sistemas operativos, de
infraestructura, Windows y bases de datos, software SAFIX

Disefio tecnoldgico para realizar seguimiento a la Planeacién Institucional
Financieros: Asignacion presupuestal del plan de accién para el cumplimento de las

Todos los procesos, pero en especial con:

- Control Interno

- Secretaria General — Contratacion — Procesos
informacién documental

- Financiera — Subgerencia Administrativa y
Financiera — Procedimientos

- Operaciones - Procesos informacion documental
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Normatividad

Norma

Requisitos

CONSTITUCION POLITICA DE
COLOMBIA

La Funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion
y la desconcentracion de funciones. La administracion publica, en todos sus érdenes, tendra un control Interno que se
ejerce en los términos que sefale la Ley

ley 38 de 1989

Constituye el Estatuto Organico del Presupuesto General de la Nacién a que se refiere el inciso 10. del articulo 210 de la
Constitucion Politica. En consecuencia, todas las disposiciones en materia presupuestal deben cefiirse a las
prescripciones contenidas en este Estatuto que regula el sistema presupuestal.

Ley 152 de 1994

Ley organica del plan de Desarrollo

Ley 179 de 1994

Por el cual se introducen algunas modificaciones a la Ley 38 de 1989 Orgénica de Presupuesto.

Ley 190 de 1995

Estatuto Anticorrupcion

Ley 111 de 1996

Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico
del presupuesto

Ley 388 de 1997

Plan de ordenamiento territorial y reforma urbana

Ley 489 de 1999

Por la cual se dictan nhormas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades territoriales

Ley 951 de 2005

Por la cual se crea el acta de informe de gestion

Ley 1010 de 2006

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en
el marco de las relaciones de trabajo

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993, "por la cual se
expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica" y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos Publicos

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica

Ley 1712 de 2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se
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dictan otras disposiciones

Ley 1757 de 2015

Sefiala que en los planes de gestion de las instituciones publicas se hara explicita la forma como se facilitara y promovera
la participacién de las personas en los asuntos de su competencia.

Ley 2195 de 2022

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan
otras disposiciones

Decreto 1082 de 2015

Esta versién incorpora las modificaciones introducidas al decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
planeacién nacional a partir de la fecha de su expedicion. ULTIMA FECHA DE ACTUALIZACION: 05 DE FEBRERO DE
2024: "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional"

Ley 1882 de 2018

Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacién publica en Colombia, la
ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Ley 2022 de 2020

Por la cual modifica el articulo 4 de la ley 1882 de 2018 y se dictan otras disposiciones

Ley 2294 de 2023

Aprueba el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 — 2026 en Colombia, titulado “Colombia, Potencia mundial de la vida”

Decreto Ley 4170 de 2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus
objetivos y estructura

Decreto 1337 de 2002

Se reglamenta la Ley 388/1997 y la Ley 151/1998 compensaciones por construccion y desarrollo

Decreto 1083 de 2015

Modificaciones al Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de la fecha de su expedicién

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de
las entidades del Estado. Decreta: Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el
31 de enero de cada afio: 1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR, 2. Plan Anual de Adquisiciones, 3. Plan
Anual de Vacantes, 4. Plan de Prevision de Recursos Humanos, 5. Plan Estratégico de Talento Humano, 6. Plan
Institucional de Capacitacion, 7. Plan de Incentivos Institucionales, 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, 9. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, 10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — PETI, 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion y 12. Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacién. Cuando se trate de planes de duracién superior a un (1) afio, se integraran al
Plan de Accién las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Decreto 648 de 2017

Se modifica y adiciona el Decreto 1083de 2015 reglamentario Unico de la Funcion Publica
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Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Ordenanza 011 de 2024

Adopta el Plan de desarrollo del departamento de Antioquia “Antioquia avanza 2024 — 2027”

Resolucién 01 — 2023

Manual de Contratacion

Resolucién 012-2023

Funciones y Requisitos para Gerente General de Renting de Antioquia

Resolucién 013-2023

Adopcion de funciones, requisitos de estudio, experiencia y competencias asociadas a la nueva estructura
organizacional de Renting de Antioquia, EICE -RENTAN vy se incorpora a la planta de cargos a los trabajadores de
RENTAN

Resoluciéon 019-2023

Reglamentacién del Comité de Gerencia.

Resolucién 022-2023

Reglamento Interno de trabajo

Resolucién 032-2023

Por el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y se crea el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio

Resolucién 004 - 2024

Se Adopta el Manual de Contratacion

Resolucién 006 de 2024

Planeacion estratégica 2024-2027

Resolucién 008-2024

Manual de contratacidén — modificacion

Resolucién 107 - 2025

Modificacién al Manual de Funciones

Sin codificar

Estatutos de la entidad.

Documentos del Proceso

ORIGEN DEL TIPO DE CODIGO
PROCESO DOCUMENTO DOCUMENTO NOMBRE DEL DOCUMENTO NUEVO
Planeacién Estratégica Interno Caracterizacion Planeacién Estratégica PE-C1000-01
Planeacién Estratégica Interno Procedimiento Rendicién de cuentas PE-P1000-01
Planeacién Estratégica Interno Procedimiento Creacion, actualizacion y control de la informacion PE-P1000-02
documentada
Planeacién Estratégica Interno Procedimiento Planeacién Estratégica PE-P1000-03
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Planeacién Estratégica Interno Politica Politica de Administracién del Riesgo PE-P1000-01
Planeacién Estratégica Interno Politica Politica de Planeacion Institucional PE-P1000-03
Interno Politica Politica dg For_tglec!rplento Organizacional y PE-P1000-04
Simplificacién de Procesos
Planeacién Estratégica Interno Politica Politica de seguimiento y gvaluamon de la gestion PE-P1000-05
institucional
Planeacién Estratégica Interno Programa Programa de transparencia y ética publica PE-PR1000-01
Planeacién Estratégica Interno Guia Guia para (_alabo_rar m_forme _de gesﬂqn por PE-G1000-01
subgerencias, direcciones, jefes de areas
Planeacién Estratégica Interno Formato Registro de asistencia PE-F1000-02
Planeacién Estratégica Interno Formato Acta de reunion PE-F1000-03
Planeacién Estratégica Interno Formato Encuesta de evaluacion rendicién de cuentas PE-F1000-04
Planeacién Estratégica Interno Formato Plan de ejecucion y§QQU|n)|epto de transparencia y PE-F1000-05
ética publica

Planeacién Estratégica Interno Indicadores Ficha técnica de indicadores PEI PE-FTI11000-01
Planeacién Estratégica Interno Mapa de Riesgos Mapa de riesgos PE-R1000-01
Planeacién Estratégica Interno Ma'?:aoslisggﬁ de Mapa de riesgos de corrupcion PE-MRC1000-01
Planeacién Estratégica Interno listado maestro Listado maestro de documentos PE-L1000-01
Planeacién Estratégica Interno Requisitos legales Matriz Informes legales PE-RL1000-01

Riesgos del Proceso

#

NOMBRE DE RIESGO

1 | Posibilidad de afectaciébn econémica y reputacional por incumplimiento en la ejecucion de los planes institucionales a causa

de ausencia de planeacion y ejecucion en las areas responsables.

2 | Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por presentacion extemporanea de informes ante los entes de control y

gubernamentales desconocimiento del cronograma establecido para cada vigencia.

3 | Posibilidad de afectacién econémica y reputacional perdida de informacién reservada y clasificada de planeacién por un

ataque informético a causa de ausencia de mecanismos alternos de respaldo.

4 | Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional no adoptar los planes de accion para mejorar en el indicador del FURAG

ante el FURAG

a causa del desconocimiento de la importancia de obtener mayor puntaje en resultado del indice de desempefio institucional
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un tercero o a si

mismo.

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por manipular los informes presentados al Gerente a causa de beneficiar

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por ejercer una deficiente supervision contractual a causa beneficiar un
tercero o a si mismo.

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por la no administracion de riesgos a causa de la ausencia de una
cultura del riesgo en la entidad.

reportada.

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por no disponer de suficientes espacios reales de retroalimentacion,
donde no se responden las inquietudes de la ciudadania a causa de obtener beneficios privados a través de la informacién

Control de cambios

Fechade

N°. de Version Version Autor Revisado por Aprobado por Descripcién del cambio
Direcciéon de . o
1 15/11/2024 Prp,ceso de L, . Planeacion Com'.t? Institucional fje Creacion del documento
Planeacién Estratégica Iy Gestion y Desempefio
Institucional
Modificacion del documento
incluyendo: elementos de
Direccién de MIPG, DAFP y mejora del
Proceso de L Comité Institucional de ciclo PHVA, adicional se
2 30/12/2025 g L . Planeacioén . ~ Y L
Planeacién Estratégica Institucional Gestion y Desempefio i eliminan unas actividades de

este proceso (todo lo de
calidad y Sistema de
Gestion)




