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1. INTRODUCCION

Elrol de la Oficina de Control Interno en esta materia es verificar el cumplimiento del Decreto
2209 de 1998 que modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998 emanados por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y directivas presidenciales por las cuales se expiden medidas

de austeridad y eficiencia en las entidades que manejan recursos del tescro publico.

Para tal efecto, se hace seguimiento de manera mensual, teniendo en cuenta tanto las
directrices externas aplicables, como las disposiciones que al interior de la entidad, sean
adoptadas en desarrollo y aplicacion de la normatividad que al respecto aplica y se presenta
al Gerente General el informe correspondiente al trimestre octubre - diciembre de 2023,
teniendo como base la informacién suministrada por Direccién de Contabilidad, Direccidn

Administrativa, Direccion Contractual y Jefatura de Gestién Humana.

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de
2012, establece que “Las oficinas de Control Interno seran las encargadas de verificar el
cumplimiento a estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo un informe que determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben

fomar al respecto”.

La Oficina de Control Interno de Renting de Antioquia — EICE — Rentan, en cumplimiento al
Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, y en atencion a su rol de
evaluaciéon y seguimiento frente a las politicas establecidas por la entidad en el tema de
‘Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico”, presenta el seguimiento correspondiente al

cuarto trimestre de la vigencia 2023.

El propodsito de este informe es presentar a la Administracion el comportamiento de los

gastos con el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto publico
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y el desarrollo de buenas practicas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la

administracion de la informacién que soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las
dependencias que suministran la informacion para que se corrijan las posibles desviaciones

y asi, mitigar el riesgo de incurrir en faltas relacionadas con la Administracion de los recursos

publicos.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de Control
Interno, en cuanto a verificar y realizar seguimiento trimestral al cumplimiento de las

directrices de austeridad.

2.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en Renting de Antioquia,
EICE - Rentan, con el fin de recomendar las medidas de austeridad que se considere
necesarias para la correcta
administracion de los recursos de la Entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro

de los principios de Eficiencia y Economia.

3. ALCANCE

El presente informe corresponde a los gastos realizados en la entidad, durante el cuarto

trimestre de 2023, periodo comprendido entre el 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2023.

4. MARCO LEGAL

Decreto 2209 de 1998 que modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998, Ley 1474 del 2011,
Decreto 19 del 2012, Decreto 444 de 2023, Ley 1437 del 2011, Ley 790 del 2002 y Decreto
984 del 14 de mayo de 2012. Decreto Departamental No 2023070002026 del 03/05/2023.
Directiva 08 de 2022 de |la Presidencia de la Republica. Decreto 0199 del 20 de febrero de

2024 el cual aplica para las entidades a nivel nacional pero puede ser tomado como
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5. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

5.1. DESARROLLO

Para el desarrollo del presente informe de seguimiento, se solicité el 22 de enero de 2024
mediante correo electronico a la Direccién de Contabilidad, a la Direccidén Contractual, a la
Direccion Administrativa, a la Jefatura de Gestion Humana, la informacién correspondiente
a sus areas por medio del diligenciamiento de un archivo de formato Excel creado por la

Oficina de Control Interno.

Para la construccion del presente informe se toma como base la informacion necesaria de
acuerdo con los requerimientos de la normatividad vigente y se revisa la informacién

generada mensualmente por las areas encargadas.

5.2. ANALISIS DE LA INFORMACION
Se analizan los siguientes ITEMS:

1. Administraciéon de personal y Contratacion de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion Planta de personal:

2. Servicios Publicos (telefonos fijos, celular, internet, energia, acueducto y alcantarillado).
3. Contratacién por prestacion de servicios.

4. Otros Gastos: Viaticos, materiales y suministros, impresos y publicaciones, relaciones

publicas.

5.2.1. PLANTA DE PERSONAL Y GASTOS DE PERSONAL

Realizada la comparacion del valor por gastos de personal durante el cuarto trimestre de

2023 frente al mismo periodo de la vigencia 2022, se observé un incremento del 143%, que
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significan una variacion absoluta de $ 478.144.547, tal y como se refleja a continuacion:

Salarios

Cuarto trimestre Cuarto trimestre

Diferencia
2022 2023

Octubre $ 112.476.922,00 $ 255.695.922,00((143.219.000) [127%
Noviembre |$ 111.814.848,00 $ 272.622.847,00((160.807.999) | 144%
Diciembre |$ 109.601.837,00 $ 283.719.385,00((174.117.548) | 159%
TOTAL $ 333.893.607,00 $ 812.038.154,00 |($478.144.547) |143%

Salarios

$ 300.000.000 272.622.847 283.719.385
255.695.922

$ 250.000.000
$ 200.000.000
$ 150.000.000
$112.476.922 $111.814.848 $ 109.601.837
S 100.000.000
$ 50.000.000
S
B Cuarto trimestre 2022 ® Cuarto trimestre 2023

Este incremento se debe que para el afio 2022 la entidad contaba en la planta global con
53 empleados, mientras que para el afio 2023 se disponia de 71 empleados, debido a la

actualizacion de la estructura administrativa.

La planta global de personal de Renting de Antioquia, EICE - RENTAN, al mes de diciembre

de 2023 estaba conformada por 71 cargos distribuidos de la siguiente manera: Directivos 7

e
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Cuarto Trimestre 2022

Cuarto Trimestre 2023

Nivel Provistos ' Vacantes @ Total Nivel Provistos | Vacantes | Total
Directivo 4 2 6 Directivo E 3 7
Empleados 44 . Trabajadores 37 26 63
47 Oficiales
- Por Periodo 1 1
TOTAL 45 8 53 TOTAL 42 29 71

En el afio 2022 se realiza un ajuste al area de Operaciones, aprobado por la Junta Directiva
No. 187 de 2022, con un total de 53 cargos en el organigrama y se cierra ese afio con un

total de 45 provistos.

RENTING DE ANTIOQUIA en el 2023, tuvo un proceso de transformacion, pasando de ser
una empresa S.A.S. a una Empresa Industrial y Comercial del Estado - EICE, con lo cual
tanto su estructura organizacional como su planta de personal cambia, pasando a tener una
planta de 53 cargos a 71 con el nuevo pancrama. Con corte a 22 de diciembre de 2023 se

tiene 45 cargos provistos.

5.2.2. HORAS EXTRAS

Horas Extras

Cuarto trimestre

Cuarto trimestre

CorD SR73 Diferencia
Octubre $ 1.524.928 $ 2.852.797 |-% 1.327.868 |87%
Noviembre | § 1752483 | $ 1745252 | $ 7.231 |-0,4%
Diciembre | $ 1.788.988 $ 1.223.099 565.889 |-32%
TOTAL $ 5.066.399 | $ 5.821.148 754.74%8 |15%
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Horas Extras

$ 3.000.000

$ 2.500.000

$ 2.000.000 $1.752.483 $1.738.988

2

Afio 2022 m Ao 2023

$1.524.928
$ 1.500.000
$ 1.000.000
$500.000 -
S -
1

De acuerdo con el cuadro y grafico anterior, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2023

vs la vigencia 2022, se presentd un incremento del 15%, en el reconocimiento y pago de

horas extras, en razén al incremento salarial.

Para los meses de octubre se tiene una disminucién de horas extras debido a que se

disminuyé los frentes de trabajo del contrato celebrado con la Gobernacién de Antioquia.

Se debe tener en cuenta que la mayoria de las horas extras el reconocimiento se encuentra

adscritos a los contratos de la operacion y estas horas son recobradas en dichos contratos.

5.2.3. SERVICIOS PUBLICOS (teléfonos fijos, celular, internet, energia,

alumbrado publico, acueducto y alcantarillado).

Servicios Publicos (Acueducto, Alcantarillado y Aseo)

Cuarto Cuarto
trimestre trimestre Diferencia Observacion
2022 2023
Octubre $ 1.769.300 $2.890.714 |$1.121.414 63% Piso 5

Teléfono; 604 444 92 11. Medellin, Colombia.

' BERNACION
Carrera 43 A # 19 -127. Edificio Recife, Piso 5. R%:Q,}“:)Ef:. | I | gg ANTIOQUIA




Revlau

$ - $1.248.071 |$ 1.248.071 100% Piso 6
$ 1.608.753 $ 1.989.246 |$ 380.493 24% Taller Sabaneta
| $ 1.605.187 $2921.253 |$ 1.316.066 82% Piso 5
Noviembre | $ - $1.716.807 |9 1.715:507 100% Piso 6
$2645.308 | $2.361.269 | $284.039 -11% Taller Sabaneta
$1.357.634 | $3.078.374 |$1.720.740 127% Piso 5
Diciembre $ - $3.077.523 |$3.077.523 100% Piso 6
$1.517.512 | $2.356.556 |$ 839.044 55% Taller Sabaneta
TOTAL $ 10.503.694 |$ 21.638.513 |$ 11.134.819 |[106%

B Afio 2022 m AR 2023
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Noviembre

I S 1.769.300
G
IS S 1.248.071
I 5 1.608.753
I $ 1.980.246
I S 1.605.187
B
I 5 1.357.634

Octubre Diciembre

Se realiza la validacion de los consumos de las tres sedes que Rentan tiene dispuesta para
el trabajo habitual de los servidores publicos: Edificioc Recife piso 5 y piso 6 y taller de
Sabaneta.

El incremento en el afo 2023 se debe a que se tiene una sede adicional que es la del sexto
piso. Y respecto al quinto piso y el taller ubicado en el Municipio de Sabaneta se debe al

incremento de personal, seglin lo manifestado por la Directora Administrativa.

GOBERNACION
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La entidad empresas publicas de Medellin (EPM) realizo en el afio 2023 visitas consecutivas
con el fin de detectar la causa que genero el aumento del consumo significativo de la
energia, realizo revisién a los medidores y por Ultimo realizo el analisis de la informacion
histérica de las instalaciones, donde se evidencia que se tiene mas personal y por esta

razon se aumento el consumo de la energia.

Servicios Publicos (teléfono fijo)

Cuarto trimestre Cuarto trimestre

Mes Diferencia
2022 2023
Octubre | $ 742102 |$ 735.964 [$6.138 |-0,83%
Noviembre | $ 743625 |$ 734275 |$9.350 |-1,26% |
Diciembre | $ 748663 |$ 606.185 |$ 142.478 |-19,03%
TOTAL [$ 2.234390 |$ 2.076.424 |$ 157.966 |-7,07%

Teléfono fijo

$742,102 $743.625 $ 748.663

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

B Ao 2022 W Afic 2023

De acuerdo con el cuadro y grafico anterior se puede evidenciar que en el afio 2023 se tuvo

una disminucion en la telefonia de un 7%, se tiene contrato la trencal SIP y el nimero tnico

444 9211.
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Para el afo 2022 se tenia contrato un plan de 10.000 los cuales la entidad no se los
consumia en su totalidad; para el ano 2023 la entidad ajusto el plan quedando de 3.000

minutos lo cual se puede evidenciar en la disminucién de la factura.

Se recomienda evaluar la pertinencia de que los funcionarios cuenten con extensiones y

equipoes telefonicos, con el fin de mejorar atencién del cliente interno y externo.

Servicios Publicos (Internet)

Cuarto trimestre Cuarto {
Mes Diferencia
2022 trimestre 2023

Observaciones

Oficina principal y piso
$ 598.754 $ 640.667 $41.913 7%
Octubre 6
$429.106 $459.143 $ 30.037 7% taller
Oficina principal y piso
$ 719.932 $ 640.667 -$ 79.265 -11%
Noviembre 6
$ 429.106 $ 459.143 $ 30.037 7% Taller
Oficina principal y piso
$ 604.184 $ 640.667 -$ 36.483 6%
Diciembre 6
$429.106 $ 459.143 -$ 30.037 7% Taller
TOTAL $ 3.210.188 $ 3.299.430 -$ 89.242 3%

Carrera 43 A # 19 -127. Edificio Recife, Piso 5.
Telefono: 604 444 92 11. Medellin, Colombia.

/% GOBERNACION
/27| DE ANTIOQUIA




Revla

Internet

8
e B ;3
B = e
$700.000 % 3 & s 2
$600.000 = =
| 2 a
$500.000 s o
. il i
$400.000 ! ' .;
! ’ 1
$200.000 i
$200.000
$100.000
}k i rl( ‘OCTUBRE NOVIEMBRE
Sl e bri AL ST
Eﬁu ;;gﬁ}ﬁ J ' B Afio 2022 @ Afio 2023
= -‘.4}-..'-‘_1.!.._ L PSS R st e i ik

La entidad tiene contratado con el proveedor TIGO el Servicio de internet con 300 megas
fibra optica, tuvo un incremento del 3% en comparacion con el afo 2022, se evidencia que
en la oficina principal se tiene un promedio del 3% y en el taller de Sabaneta un promedio
del 7%.

PLAN CORPORATIVO CELULAR

El Decreto 1068/2015, establece:

“Articulo 2.8.4.6.4. Asignacion de codigos para llamadas. Los organismos, entidades,
entes publicos y entes auténomos sujetos a esta reglamentacion deberan, a traves del area
administrativa correspondiente, asignar codigos para llamadas internacionales, nacionales

y a lineas de celulares. Los jefes de cada area a los cuales se asignaran teléfonos con

codigo seran responsables del conocimiento de dichos cédigos y, consecuentemente, de
evitar el uso de teléfonos con céddigo para fines personales por parte de los funcionarics de

las respectivas dependencias.”

s — NACION
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“Articulo 2.8.4.6.5. Asignacion de teléfonos celulares. paragrafo 3°.

Las entidades a las que se encuentran vinculados los servidores publicos a quienes les
aplica el presente titulo podran, con cargo a su presupuesto de servicios, asignar a sus
empleados planes de datos o de acceso a internet mévil, para lo cual al interior de la entidad
se deberan definir las condiciones para la asignacién. Los planes asumidos por la entidad
deberan ser de aquellos que no permitan consumos superiores a los contratados por la

entidad, denominados comunmente como planes controlados o cerrados.

A continuacién, se relaciona los gastos por concepto de “celulares” para el cuarto trimestre
de las vigencias 2022 y 2023:

Plan Corporativo Celulares

Cuarto trimestre Cuarto trimestre
2022 2023
Octubre $ 1.270.000 1.631.627 |$ 361.627 |28%
Noviembre |$ 1.631.627 1.233.669 |[-$ 397.958 |-24%
Diciembre $ 1.256.500 1.401.368 |$ 144.869 12%
TOTAL $4.158.127 4.266.665 |$ 108.538 3%

Diferencia

®| H| | B

Plan corporativo celulares

Diciembre
Noviembre

Octubre

B A0 2023 m Afio 2022

El plan contratado por la entidad contempla lo siguiente:

9548 GOBERNACION
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Caracteristicas del plan que tienen las lineas:

“MAX EMPRESAS 30 GB: Cargo Fijo Mensual: $ 39,796. Minutos Incluidos: llimitados a
todo destino fijo o movil nacional. Minutos LDI: 300 minutos para llamar a USA, Canada,
Pto. Rico. Y México. No aplica para marcaciones satelitales ni destinos especiales. Las
llamadas internacionales se deben realizar a través del 00444, no aplica para llamadas
realizadas por otros operadores. Valor Min Adic LDI: $ 499 a USA, Canada y Pio. Rico. $
1,144 a Hispanoameérica (Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica
Dominicana, Uruguay, Espafa y Venezuela.) $ 1,331 a Europa, Asia y Otros Navegacion
en Internet: 30 GB. Una vez consumida la capacidad de navegacion incluida en el plan,
podra continuar accediendo gratis a Correo Corporativo, Chat de Whatsapp, Facebook, e
Instagram Mensajes de texto Incluidos: llimitados a todo destino. Para navegacion adicional
podra recargar y comprar paquetes de datos complementarios disponibles para Empresas
en el App Mi Claro. Tarifas con impuestos incluidos, el prestador del servicio es el operador
de telefonia Movil Comcel S.A. No Incluye: Roaming Internacional, LD! a otros destinos,

MMS, ni descarga de contenidos con costo.”

Estas lineas se encuentran asignadas a los diferentes servidores publicos de la entidad,
autorizados por la Gerencia General para el area de operaciones, compras y mantenimiento,

para la correcta ejecucion de los diferentes contratos.

La entidad debe establecer mediante acto administrativo, la asignacién y pago del Plan
Corporativo de celulares, definiendo el personal beneficiado con sus respectivos montos y

justificacion.

En el mes de octubre se procede a cancelar las siguientes lineas, quedando desactivadas
desde 12 de octubre de 2023.

Carrera 43 A# 19 -127. Edificio Recife, Piso 5. i&lDEﬂ ﬁ?ﬁ% ggiml}lsglgﬁ\
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NUMERO DE LINEA NUMERO DE SIM

3112043199 57101602510212622
3504334463 57101502208317231
3112285829 57101602510211212
3175012393 57101502208317226
3124079680 57101502201511220
3112190480 97101602510210135
3505295941 57101502208317324
3104478529 57101602502911254
3228153805 57101602109846645
3112043220 57101602510212624

En los histogramas no se presentan costos adicionales para las 31 lineas activas que tiene
la entidad con corte al 31 de diciembre de 2023.

5.2.4. CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS
1. Contratacion de Servicios Técnicos

El Decreto 1068 de 2015, establece:

“Articulo 2.8.4.4.5. Condiciones para contratar la prestaciéon de servicios. Los
contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, soélo se podran
celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades

que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente

publico o persona juridica, cuando no es imposible atender la actividad con personal de

A GoB
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planta, porgue de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda
desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando
el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion
del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la

inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.

Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales
vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion
expresa del jefe del respectivo 6érgano, ente o entidad contratante. Esta autorizacion estara
precedida de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de

las contrataciones a realizar.”.

“‘Articulo 2.8.4.4.6. Prohibicion de contratar prestacion de servicios de forma continua.
Esta prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con
personas naturales o juridicas encaminados a la prestacion de servicios en forma continua
para atender asuntos propios de la respectiva entidad por valor mensual superior a la

remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad.”

Directiva presidencial 08 de septiembre 17 de 2022. Directrices de austeridad hacia

un gasto publico eficiente
1.1. Contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

Las entidades publicas solo podran celebrar contratos de prestacién de servicios de apoyo
a la gestion cuando estos sean estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que

tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad de conocimientos especializados.

Las entidades publicas no podran justificar la celebracion de contratos de prestacion de

servicios de apoyo a la gestidn por insuficiencia de personal de planta para evacuar el

\
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respectivo trabajo, si tales contratos seran suscritos con personas naturales que ya tienen

ofros contratos de prestacion de servicios con otras entidades publicas.

Cada representante legal verificara que la entidad que representa cumpla con lo establecido

en esta directiva en relacién con este tipo de contratos.

A continuacion, se relaciona los gastos por concepto de *honorarios” para el cuarto trimestre
de las vigencias 2022 y 2023:

Prestacion de Servicios

Cuarto Cuarto
Diferencia
trimestre 2022 trimestre 2023
Octubre $ 33.168.200 $ 31.924.370 -$1.243.830 |[-3,75
Noviembre |$ 0 $44.249.320 $44.249.320 |100%
Diciembre [$0 $ 25.783.529 $25.783.529 |100%
TOTAL $ 33.168.200 $101.957.219 | $68.789.019 |207,39
Prestacion de Servicios
— $44.249.320
$45,000.000 s -
$40.000.000 $33,168,200 531__524._379 .
$35.000.000 g $25.783.520
$30.000.000 =i
$25.000.000 i
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000 ' -
$5.000.000 & Ah g.
S0
Octubre Noviembre Diciembre
B A0 2022 = Afio 2023

Para el afio 2023 la entidad suscribid 3 contratos con Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia - Contrato 537D, Gerencia de Servicios Publicos- Contrato 536D, y Seguridad y

Jo/4% GOBERNACION
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justicia 532D los cuales contemplaban la contratacion de prestacion de servicios para la
ejecucion de los mandatos; por esa razon se ve un aumento de 207% para el cuarto

trimestre comparado a la vigencia anterior.

5.2.5. VIATICOS

Los viaticos son los pagos de alojamiento y alimentacion, reconocidos a los empleados
publicos, cuando deban desempefar sus funciones inherentes a su cargo en un lugar
diferente a su sede habitual de trabajo ya sea dentro o fuera del pais. Se realiza con base

en la escala fijada por la autoridad competente.

A continuacioén, se discrimina la variacion de gastos que se han presentado entre ambas

vigencias para el tercer trimestre de la vigencia 2023.

Viaticos
‘Cuarto trimestre| Cuarto trimestre
Diferencia

2022 2023
Octubre $0 $ 4.865.900 -$ 4.865.900 100%
Noviembre $0 $9.017.050 -$ 9.017.050 100%
Diciembre $0 $1.368.775 -$ 1.368.775 100%
TOTAL $0 $15.251.725 -$ 15.251.725 100%
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Viaticos
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En el afio 2022 Rentan no entregé dineros por concepto de viaticos a sus empleados, los
dineros entregados para comisiones fuera de la sede habitual de trabajo se legalizaron

mediante factura electronica segun la normatividad.

Por lo anterior, se evidencid para el afio 2023 un incremento del 100% en los viaticos a

empleados.

Para el cuarto trimestre de 2023 los viaticos son cancelados segun lo establecido en la
resolucion No 17 de 2023. El reconocimiento de los viaticos en RENTAN se realiza mediante

resolucién expedida por el area de Gestiéon del Talento Humano.

5.2.6. TIQUETES

Tiquetes
| Cuarto trimestre Cuarto
Diferencia

‘ 2022 trimestre 2023
Octubre $0 $0 $0 0%
Noviembre $0 $1.107.300 $1.107.300 [100%
Diciembre $0 $0 $0 0%
TOTAL $0 $1.107.300 $1.107.300 [100%
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Tiguetes

$1.041.850
$1.500.000,00

$1.000.000,00

$500.000,00 P - ' Aflo 2023

s Afo 2022

Octubre Noviembre Diciembre

HAfo0 2022 m Ao 2023

De acuerdo con lo anterior se tiene un incremento de 100% en tiquetes debido a que se
tiene operacidn que requiere desplazamiento hacia frentes de trabajo, para el afio 2023 la
entidad suscribié 3 contratos con Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia - Contrato
537D, Gerencia de Servicios Publicos- Contrato 536D, y Seguridad y justicia 532D los

cuales contemplaban desplazamiento hacia sitios de trabajo.

Los ingenieros, los técnicos de mantenimiento y el subgerente de operaciones realiza

desplazamiento en vehiculos corporativos asignados para cumplir con sus funciones.

5.2.7. MATERIALES Y SUMINISTROS

Materiales y Suministros

Cuarto trimestre Cuarto
2022 Trimestre 2023

Diferencia

Octubre $ 3.391.624 $ 5.225.023 $ 1.833.399 54%
Noviembre |$ 4.037.444 $ E -$4.037.444 | -100%
Diciembre |$ 3.391.624 $ 3.897.354 $ 505.730 15%
TOTAL $ 10.820.692 $ 9.122.377 -$1.698.315 |-16%
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Materiales y Suministros

$ 6.000.000

$ 4.000.000

$ 2.000.000 Afo 2023
Afio 2022

S -

Octubre Noviembre Diciembre

BAfC 2022 B Ao 2023

Los gastos de papeleria, cafeteria y aseo se evidencia una disminucion del 16%

comparando el afio 2022 y 2023:

Para el afio 2023 aumentod la planta de personal debido a la transformacion y a los nuevoes
contratos firmados en este mismo ano, Adicionalmente la direccion administrativa realiza
campanas respecto al racionamiento, a la disminucién y al usc adecuado del servicio, al

consumo responsable de los elementos de cafeteria, papeleria y aseo.

Se controla el consumo del servicio de fotocopiado y se ha sugerido el uso del escaner como

alternativa para que se evite la reproduccién de copias fisicas.

5.2.8. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Es la adquisicion de servicios, relacionados con la edicion de formas, escritos,
publicaciones, revistas y libros, trabajos tipograficos, sellos, autenticaciones, adquisicion de
revistas y libros, avisos y videos institucionales entre otros; asi como la publicacién en la

gaceta departamental y los pagos por derechos de autor de las publicaciones que lo

requieran.
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Impresos y Publicaciones

Cuarto Cuarto trimestre ! )
trimestre 2022 2023 i
Octubre $ 602483 | $ - | $ 602.483 |-100%
Noviembre | $ - |8 - | $ - |0%
Diciembre | $ - 18 18.247.460 |-$ 18.247.460 |[100%
TOTAL $ 602.483 $ 18.247.460 |-$ 17.644.977 |100%
Impresos y Publicaciones
$ 20.000.000
$ 15.000.000
$10.000.000
5 5.000.000

P A — A

Octubre Noviembre Diciembre

B Afio 2022 m Afio 2023

Para el ano 2023 se evidencia un aumento del 100%, debido a que se realizé suministro de
elementos tales como imantados o magnetos para la imagen institucional de la Gobernacién
de Antioquia en el marco del contrato suscrito con la Secretaria de Infraestructura Fisica

(513M). Gastos cubiertos con cargo al contrato

5.2.9. RELACIONES PUBLICAS

Se cubre con este rubro los pagos de recepciones y atenciones sociales que conlleven a
mejorar los vinculos y la buena imagen de la entidad, con otras entidades y con la
comunidad, incluyendo la atencién de compromisos de futuras negociaciones para el

RENTING. Los pagos por este rubro deben ser autorizados por la gerencia general.

GOBERNACION
DE ANTIOQUIA

Teléfono: 604 444 92 11. Medellin, Colombia.
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Relaciones Publicas

Cuarto
Cuarto trimestre
trimestre Diferencia
2022

2023
Octubre $ - $ - 1% = 0%
Noviembre | $ 399.600 5 - $ 399.600 100%
Diciembre | $ - 3 - 3 - 0%
TOTAL $ 399.600 $ = $ 399.600 100%

Relaciones Publicas

$400.000,00
5350.000,00
5300.000,00
5250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
£100.000,00
$50.000,00 — -
i
Octubre Noviembre Diciembre

mAfo 2022 mARe 2023

Para el afic 2022 se evidencia gastos de representacion para el Gerente General para las

relaciones comerciales y la buena imagen institucional con clientes.

5.2.10. PUBLICIDAD Y PROMOCION

Son los pagos de las actividades orientados a impulsar, divulgar y difundir mensajes
institucionales mediante cualquier medio masivo de comunicacion (radio, television, medios
impresos, internet) y demas pagos inherentes a los mismos. Igualmente, incluye los gastos

correspondientes a promover y proyectar la imagen corporativa institucional.
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El Decreto 1068/2015 establece:

“Articulo 2.8.4.5.1. Actividades de divulgacion. De acuerdo con lo establecido en el
articulo 10 de la Ley 1474 de 2011, las entidades publicas podran adelantar directa o
indirectamente, actividades de divulgacion de sus programas y politicas, para dar
cumplimiento la finalidad de la respectiva entidad en un marco de austeridad en el gasto y

reduccion real de costos, acorde con los criterios de efectividad, transparencia y objetividad.”

Publicidad y Promocion

Cuarto Cuarto
Diferencia
trimestre 2022 trimestre 2023
Octubre $ - $ - $ -1 0%
Noviembre $ - $ - $ -10%
Diciembre 5 2 $ “ $ -1 0%
TOTAL $ - $ - $ -1 0%

Para los afios 2022 y 2023 no se realizé pagos por concepto de publicidad y promocién.

5.2.11. CAPACITACION

Capacitaciones

Cuarto trimestre Cuarto trimestre
2022 2023

Diferencia

Octubre $ - $ 6.433.925 3 6.433.925(100%
Noviembre| $ - $ - $ -10%
Diciembre | $ - 3 12.630.500 3 12.630.500|100%
TOTAL $ = $ 19.064.425 $ 19.064.425|100%
\| ' [ le\
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Capacitaciones

A
S —
Noviembre I
QOctubre —
5- $5.000.000 $10.000.000 $15.000.000 $20.000.000

B ARo 2023 mAfo 2022

Las capacitaciones de la entidad son dictadas por la ARL, por tal motivo no se tiene un gasto

adicional para tal fin.

En el afno 2023 se brindaron algunas capacitaciones especializadas debido a la

transformacion de la entidad.

5.2.12. ARRENDAMIENTO DE OFICINA — BODEGAS

Decreto 444 de 2023 establece en el articulo 5. Arrendamiento y mantenimiento de bienes
inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes muebles e inmuebles. Las entidades
gue hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan seguir las siguientes
directrices para el arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y

adquisicion de bienes muebles e inmuebles:

a) Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de instalaciones
fisicas, considerando su costo, la situacion de frabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo
remoto, a fin de no efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si

corresponde, teniendo en cuenta las condiciones propias de cada contrato de

arrendamiento.
( P /% GOBERNACION
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b) El mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad de las entidades del Estado solo
procedera cuando se realice de manera preventiva para garantizar el correcto
funcionamiento a fin de no generar un impacto presupuestal a largo plazo; cuando de no
realizarse se ponga en riesgo la sequridad y/o se afecten las condiciones de salud
ocupacional de las personas, en cuyo caso debé‘ guedar expresa constancia y justificacion

de su necesidad.

¢) El cambio de sede Gnicamente procedera en uno de los siguientes eventos: [) Cuando no
genere impacto al presupuesto asignado en la vigencia, i) cuando la necesidad haga
inaplazable la consiruccion o adquisicion de la sede; o iii) cuando el edificio donde funciona
la entidad ponga en riesgo la seguridad del personal o no brinde las condiciones laborales
adecuadas de conformidad con las normas establecidas en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en Trabajo (SGSST).

d) La adquisicion de bienes muebles e inmuebles solo se podré efectuar cuando sean
necesarios para el cumplimiento del objeto misional de las entidades, previa justificacion.
Para el caso de la adquisicién de bienes inmuebles, ademas se requiere la identificacion de
predios de propiedad de entidades publicas e identificacion de opciones para el desarrollo

en esos predios para la construccion de sedes propias.

PARAGRAFO. Las entidades deberén abstenerse de iniciar cualquier tipo de contratacion
que implique mejoras suntuarias u ostentosas, tales como el embellecimiento, el ornato, la

instalacion o adecuacion de acabados estéticos de bienes inmuebles.”

7548/ GOBERNACION
Carrera 43 A # 19 -127. Edificio Recife, Piso 5. & IDEA |£25 DE ANTIOQUIA
Teléfono: 604 444 92 11. Medellin, Colombia. '. T




Cuarto

trimestre 2022 trimestre 2023

Arrendamiento oficina/bodega

Cuarto

Diferencia

Observacion

S $41.344.571 | $47.595.871 $6.251.300 |15% | Arrendamiento Taller Sabaneta |
$0 $ 20.300.000 $ 20.300.000 |100% |Arrendamiento piso 6

S —— $ 41.344 571 $ 47.595.871 $6.251.300 15% | Arrendamiento Taller Sabaneta
$0 $ 20.300.000 $20.300.000 |100% |Arrendamiento piso 6

et $ 41.344.571 $47.595.871 $6.251.300 15% | Arrendamiento Taller Sabaneta
$0 $ 20.300.000 $ 20.300.000 |100% |Arrendamiento piso 6

TOTAL $124.033.713 |$ 203.687.613 |$ 79.653.900 |64%

Arredamiento Taller Sabaneta

= Afo 2022 Afio 2023
$47.595.871 $47.595.871 $47.595.871
w
i
I
(o]
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E $41.344.571 $41.344.571 $41.344.571
I e R B £ == 2R $S )
]
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

Se evidencia que para el cuarto trimestre de 2022 la entidad tenia contratado con

constructora grupo colviva el arrendamiento de la sede en Sabaneta, sitio que es necesario

para la ejecucion de las actividades del area de mantenimiento y custodia de los activos de

la entidad, se evidencia aumento del 15% debido al cambio de vigencia.

Para el afio 2023 la entidad inicia el arrendamiento del piso 6 del edificio Recife, debido a la

transformacién de la entidad la planta aumento y a la suscricion de 3 contratos con Instituto

de Cultura y Patrimonio de Antioquia - Contrato 537D, Gerencia de Servicios Publicos-
Contrato 536D, y Seguridad vy justicia 532D.
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NOTA: Ademas, la entidad realizd adquisicion, adecuacién e instalacién de 44 puestos de
trabajo, mesa de juntas para 10 personas, 56 sillas, 6 muebles de almacenamiento para el
piso 6 por valer de $77.337.096 y $33.144.469 por la adecuacion e instalacion de mobiliario

(cantidad puestos de trabajo = 44).

Arrendamiento Contenedor 20 pies

Cuarto Cuarto

trimestre 2022 trimestre 2023 Diferencia

Octubre $760.410 $ 851.659 $ 91.248 12%
Noviembre $760.410 $ 851.659 $ 91.249 12%
Diciembre $ 760.410 $ 851.659 $ 91.249 12%
TOTAL $ 2.281.230 $ 2.554.977 $ 273.747 12%

Arrendamiento contenedor 20 pies

$851, S85

$860,000 82l
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$820.000
$800.000
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$720.000
$700.000

Octubre Noviembre Diciembre

®™ Afio 2022 ™ Ao 2023

Adicionalmente, la entidad tiene el alquiler de un contenedor 20 pies el cual mitad es oficina
(para la vigilancia) y la otra mitad se tiene como bodega de almacenamiento, el porcentaje

de 12% corresponde al aumento de cambio de vigencia.
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Se recomienda evaluar la necesidad del alquiler del contenedor de 20 pies para la sede

taller ubicado en Sabaneta.
5.213. COMBUSTIBLE

A continuacién se presenta la informacion correspondiente al consumo de combustible

durante las vigencias para el cuarto trimestre de 2022 y 2023.

‘ Combustible

Cuarto trimestre Cuarto trimestre
Mes Diferencia
2022 2023

Octubre $ 30.853.741 |$  97.477.990 |[-$ 66.624.249 [216%
Noviembre | § 284493775 |$ 71648226 | $162.845.549 [-69%
Diciembre | $  157.880.207 |$  58.057.902 |$ 99.822.305 [-63%
TOTAL $  423.227.723 |$ 227.184.118 | $196.043.605 |-46%
COMBUSTIBLE
m Afo 2022 ® Afc 2023
$ 250.000.000 > 234.493.775

$ 200.000.000
$ 150.000.000
$ 100.000.000

$50.000.000 $30.853.741 ]

B

Octubre Noviembre Diciembre

Para los diferentes meses se relacionan todos los consumos que fueron legalizados durante

dicho periodo en cada uno de las Estaciones de Servicios (EDS) activas.

Se presenta la curva S del contrato interadministrativo No. 4600015167 con la SIF, en la
cual se muestra que a partir del mes de agosto de 2023 se disminuye la ejecucién del
contrato, por lo cual se evidencia una disminucion en el consumo de combustible de las

maquinas, vehiculos y equipos.
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Valor Contrato Inicial 5

Adicion No. 1 (20%) s

Adicion No.2 (16%) s 4.000.000.000
Adicion No. 3 (06%) 5

Valor Total Contrate 5

2.741.380.995 Desemboisado
3.478.997.877 Desemboisado
1.858.227.000 Desamboisado
2.383.422.922 Desemboisado
2.485.320.127 Desemboisadc
2243123310 Desembelsado
2.804.327.436 Desemboisado
1577.268.111 Desemboisade
1.900.052.915 Desemboisxic
1570.184340 Desemboisadc
1547.761.042 Desemboisxdc
1605.138.861 Desemboisado
1035.708.412 Desemboisxic
842291568 Desembolsxio
792294282 Cesemboilzade
827.767.977 Desemboisado
760401796 Desemboisado
749.499.768 Desembeisado
430.723.958 Desembceisade
571824840 Desembelsdc
451.929.611 Pendiente
755225489 Pendiente

Actal Del 02 3 15demarzode 2023
A2 Dell52131demarzode 2023
Acta3  Del0l al1Sdeabrilde 2023
Acted  DellSa30deatrilde 2025

Acta5  Del0l al1Sdemayode 2023
Actab Del 15 al 31 de mayo de 2023
Acta7  Del0l A 1Sdejunicde 2023
Acta8  Dell5a30dejunioge2023
A9  Delflai5cejulioce203
Actall Dell5ai31dejuliode2023
Acall Del0l allSdeagosode 2023
Acall Dells al 31deagosode 2023
Actal3 Del0l 315deseptiembre de 2023
Actald  Del 15 d 30 de septiembre de 2023
Actal5 Cel0lailSdecqubrede2023
Actalt CellSai3ldecaubrede2023
Actal? Delfl dlSdenoviembre ge2023
AztalE  Dell5 ¥ 30dencviembre de 2023
AttalS DelDl d15dediciembre de 2023
Aca20 Dell5ai3dldediciembrede 2028
A2l Deill dlSdeencrode 2024
Acta22 Dell6ai 31deenerode 2024 proy.

WBid B id B h W in B B W A

Acta23 Del(l 209defetrerode24proy. S 355.895.210 Perdiente
Tomifewndo S Asmss2e9

Comportamiento Actas Contrato No. 4600015167 (513M)
$ 4.000.000.000

$ 3.500.000.000
$ 3.000.000.000
$2.500.000.000
$2.000.000.000
$1.500.000.000
$1.000.000.000

$500.000.000
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Los consumos de combustible relacionados en el cuadro corresponden a la operacion de
los contratos, en mayor medida el contrato No. 4600013818 (475M) y el contrato
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4600015167 (513M) por lo cual el aumento o disminucion esta directamente relacionado a
la cantidad de frentes en operacion. Por gjemplo, durante el mes octubre 2023 se evidencia

una disminucion en la cantidad de frentes de atencion.

6. RECOMENDACIONES

» Atender las nuevas directrices que expida el gobierno en materia de austeridad en el
gasto publico, a través de la adopcidn de las medidas que reflejen la contencién y/o
reduccion de los rubros de gastos mencicnados en las diferentes normativas

vigentes, mediante la implementacion de medidas de racionalizacién del gasto.

Y

Se reitera que la entidad debe elaborar el Plan de Austeridad y Eficiencia en el gasto,
con el fin de que al interior de la entidad se cuente con el compromiso desde la alta
direccion con el ahorro y el cuidado de los recursos publicos. Esto con el proposito
de continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de la misma, evidenciando los resultados
satisfactorios obtenidos. En todos los aspectos se recomienda cumplir con los
principios de planeacién, moralidad, transparencia, colaboracién y coordinacion
teniendo en cuenta la debida inversion de los recursos publicos direccionados al
cumplimiento de las necesidades de Rentan y al logro de los objetivos institucionales,
conservando el registro de todos los ahorros que se obtengan, relacionados con:
Gastos Generales, viaticos y Gastos de viaje, gastos de suministros (papeleria, aseo
y cafeteria), servicios publicos, gastos de noémina, arrendamientos, gasto de
combustible y reduccién de contratacién por servicios perscnales respecto de las
vigencias o periodos anteriores. Se sugiere revisar el Decreto Departamental No
2023070002026 del 03/05/2023. Directiva 08 de 2022 de la Presidencia de la
Republica y Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, este ultimo que rige a nivel
nacional y adoptar en la entidad las que le sean aplicables y se consideren

pertinentes.

Se recomienda a la entidad mantener los controles en cuanto al consumo de

v

combustible del parque automotor.

—
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» Se sugiere, aplicar controles por parte de los Subgerentes, directores y jefes que
permitan mantener la austeridad y eficiencia en el gasto, buscando la economia y

optimizacién de los recursos.

» Revisar el costo de alquiler del contenedor ubicado en la sede (Taller — Municipio de
Sabaneta) Vs el servicio que presta, para identificar si se pueden tener otras

alternativas para suplir esta necesidad y ahorrarse el costo de este servicio.

» Realizar un analisis en cuanto al valor del arrendamiento que actualmente se paga
por algunos bienes inmuebles (taller de Sabaneta) y revisar si existen alternativas
para adquirir otro bien que se acomode a las necesidades de la entidad y que pueda

generarse algun ahorro en el pago del arrendamiento.

Revisar el plan de “Troncal IP” que se encuentra contratado y realizar una mejor

v

optimizacion asignandec a las dependencias que mas lo requieren las lineas
telefonicas para ofrecer mejores alternativas de comunicacion tante al cliente interno
como externo. Es importante tener en cuenta que la habilitacion de este servicio no
le genera mayor costo a la entidad, debido a que se paga el plan y que se tienen

teléfonos disponibles para ser instalados.

Y

Atender las recomendaciones emitidas en el informe de austeridad en el gasto del
tercer trimestre del 2023, especialmente lo relacionado con el Plan de Austeridad y
la asignacion de planes de celular mediante Actc Administrativo, los cuales deben
incluir la respectiva justificacion para la asignacion de las lineas celulares a las

diferentes dependencias.
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7. CONCLUSION

Debido a la transformacion de la entidad se debe realizar el seguimiento en cuanto
al cumplimiento legal de normas de austeridad en el gasto publico, razén por la cual
se debe elaborar el plan de Austeridad y Eficiencia en el gasto, con el objeto de
fomentar una cultura dentro de la entidad con el ahorro y el cuidado de los recursos

publicos.

Elaboré: Aprobd:

LL\te fecnandes.
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