


o Analisis conjunto de proyectos estratégicos para el departamento y sus
municipios mediante mecanismos financieros para el cubrimiento de las
inversiones.

* Apoyo para la estructuracion e implementacion - de una linea sélida de

responsabilidad social empresarial y fomento, en lo que al objeto social
corresponde.
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8. Recomendaciones al Accionista Mayoritario IDEA.

RENTING DE ANTIOQUIA en el 2023, tuvo un proceso de transformacion, pasando
de ser una empresa S.A.S. a una Empresa Industrial y Comercial dei Estado - EICE,
con lo cual se procura expandir las lineas de negocios, realizar la gjecucion del
planes, programas y proyectos de infraestructura vial, servicios publicos,
equipamiento y espacio publico, y ademds, mantuvo las tres (3) lineas base del
negocio: Operacién de maguinaria amarilla (propia y de terceros); Renting vehicular
v Renting tecnolagico.

Para el segundo semestre, la empresa emprendid un proceso de reingenierfa en la
contratacién, buscando mecanismos de mitigacién de riesgos juridicos y
financieros-operacionales, en procura de generar un mejor flujo de caja,
minimizando los pasivos, y requiriendo en menor medida a los créditos de corto
plazo, que generaban altos niveles de interés.

l.as mejoras en los procesos se basaron en dos premisas:

« Contratos por administracion delegada, mandatos sin representacion, lo cual
genera mayor seguridad jurfdica y financiera.

o Cobros efectivos, generando cortes y facturacion que emparejen la efecucion
fisica con la ejecucion presupuestal. .

Respecto a los activos, fa compafiia ha recuperado y mejorado el parque automotor
generando un plan de mantenimiento basado en lo predictivo y preventivo, dando
como resuliado una operatividad éptima, de maquinaria y vehiculos.

En conclusion, RENTING DE ANTIOQUIA convertida en EICE, cuenta con mas
oportunidades de negocio y especialmente en la celebracidon de contratos
interadministrativos con entidades publicas, que, si bien antes lo podia hacer, ahora
resulta mas viable y atractivo para nuestro cliente natural la Gobernacion de
Antioquia cuando la empresa es 100% publica y sus utiidades se destinaran para
atender las necesidades de la comunidad antioquefa y con ello lograr los fines y
cometidos estatales.

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera pertinente formular fas siguientes
solicitudes:

» Acompafiamiento del IDEA en un proceso de fortalecimiento financiero para
reposicién de activos y gestién estratégica de las finanzas institucionates
para la sostenibilidad de la empresa en el mediano y largo plazo.
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A través del proceso de verificacién empresarial entre el pericdo de enero a junio
se logrd realizar seguimiento, medicion y evaluacion a ios siguientes procesos:

En el periodo comprendido de enero a junio se realizd:

Auditoria al proceso gestion contractual.

Auditoria al procedimiento de facturacion.

Auditoria a siniestros.

Seguimiento y verificacion a los avances entregados a terceros.
Informe de Controt Interno Contable

* & & & ©

En el mes de marzo de 2023 Renting de Antioquia se constituye producto de fa
transformacion de RENTAN S.A.S. (Sociedad de Economia Mixta), de conformidad
con el articulo No. 101 de la ey 489 de 1998, se llama RENTING DE ANTIOQUIA,
la cual es una EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO, cuya sigla
es RENTAN, del sector descentralizado del orden departamental de tipo indirecto,
cien por ciento (100%) publica.

Por lo anteriar, se crea la oficina de control interno de conformidad con lo
establecido en la ley 87 de 1993, ley 1474 de 2011, Decreto 648 de 2017, Decreto
989 de 2020 y demas normas concordantes. El nombramiento del Jefe de Control
Interno se realiza por un periodo fijo de cuatro {(4) afios que va hasta la mitad de!
préximo periodo del Gobernador.

En la entidad, el Jefe de Control interno, se posesiond el 28 de junic de 2023.
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Vigencia 2022

Diagnéstico Situacional de Riesgos

En el afio 2022 se realiza por parte de Willis Towers Watson y en companiia del
equipo directive un diagnéstico situacional del avance realizado frente a ios
controles propuestos para mejorar el estado de los riesgos estratégicos, calificados
en el 2021 en compafila de WTW.

El listado de riesgos fue convalidado a nivel interno de lIa organizacion en el comité
estratégico, se llevaron a cabo reuniones con cada uno de los lideres de nroceso,
determinando as la situacion de cada riesgo.

Cada uno los riesgos fueron relacionados con el objetivo estratégico al que
principalmente pudiese perturbar en caso de materializarse: lo cual es im portante y
funcional para anticiparse a los riesgos y generar el robustecimiento de los
controles/mitigantes que contribuyan con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Con los resultados del anaiisis de Ia informagidn suministrada por |las dependencias
y la propuesta de mejora, se identificaron los siguientes riesgos RENTAN valorados
con probabiiidad Alta e impacto Significante, ubicados en prioridad dos (2), estos
riesgos son de mayor seguimiento y donde deben concentrar mas 1os esfuerzos.

Riesgo No. &: Dificuitad de retener personal clave / Falta de disponibilidad de talento
humano idéneo.

Riesgo No. 2: Insuficiente capital de trabajo para el soporte de [a operacion y
gjecucién de proyectos,

Riesgo No. 13: Ihaccesibilidad, inexactitud, alteracion, perdida o fuga de la
informacion.

Riesgo No. 14: Eventos sociopoliticos que afecten el desarrollo de las operaciones.
Riesgo No. 6: Lavado de activos, Contrabando, Terrorismo.

Riesgo No. 7; Eventos adversos derivados de corrupcion, soborno, falta a ética o
inadecuada conducta de los colaboradores.

Riesgo No. 12: Afectacion al medio ambiente

Vigencia 2023
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¢ Municipio de Rionegro.

Contraloria General de Antioquia — CGA: La resolucion N° 2020500002034 del
21 de diciembre de 2020 “Por medio de la cual se gstablecen los términos Y
condiciones para rendir las Cuentas por parte de todos los Entes que fiscaliza la
Contraloria General de Antioquia en las plataformas del Sistema Integral de
Auditorias SIA CONTRALORIAS y SiA OBSERVA” y lo establecido en la Resolucion
2021500000020 de 07 de enero de 2021, por la cual se efectia prarroga para la
rendicion hasta el 28 de febrero de 2021 y la Resolucién 2021500000611 de 26 de
febrero de 2021, por la cual se efectta prorroga para la rendicién hasta el 05 de
marzo de 2021.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas a través de las variables de oportunidad,
suficiencia y calidad evaluadas, se emite un concepto favorable de acuerdo, con
una calificacion de 97,3 sobre 100 punios, ohservandose que cumplid con la
oportunidad, suficiencia y calidad en la rendicién de la cuenta deniro del plazo
establecido para ello, el dia 05 de marzo de 2021.

i
|

Plan de Mejoramiento

Para el afio 2021 se establecieron acciones de mejora, acciones correctivas,
correcciones, correspondientes a las observaciones y/o hallazgos emitidos por la
Contraloria General de Antioquia, la Revisoria fiscal y las auditorfas internas
realizadas por el area de verificacion empresarial. -

tablz 2. Acciones integradas en el plan de
mejoramiento
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= Se realizaron inventarios semestrales.
e Circularizacion de CXC y CXP.

Se realizé la siguiente rendicion de cuentas:

Contaduria General de la Nacién -CGN-: Se realizé ol reporte formulario de
Evaluacién de Control Interno Contable segun resolucidon 183 de 2016 a ia
Contadurla General de Ia Nacién (CHIP) en febrero de 2021.

El Boletin de Deudores Morosos del Estado: Es |a relacian de las personas
naturales y juridicas que, a cualquier titulo, a una fecha de corte, tienen contrafda
una obligacion con una entidad pablica de cualguier orden o nivel, cuya cuantia
supera los cinco salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) y mas de
seis (6) meses de mora, o que habiendo suscrito un acuerdo de pago, lo haya
incumplido. :

Reporte de Informacion BDME: En virtud del paragrafo 3° del articulo 2° de la Ley
901 de 2004, y del numeral 5° dej Art 2° de la Ley 1066 de 20086, todas las entidades
publicas tienen la obligacién de enviar a Ia Contaduria General de la Nacion - CGN,
el Boletin de Deudores Morosos del Estado - BDME, el cual debe transmitirse por
el sistema CHIP, en ios 10 primeros dias de los meses de Junio y de diciembre con
fecha de corte 31 de Mayo y 30 de noviembre de 2021.

En el mes de junio se reportaron los siguientes clientes:

Municipic de Rionegro,

Municipio de Santa fe de Antioquia.
Municipio de Bello.

C.l. Antiokia Foods S.A.

Ingenieria consultoria y proyectos SAS - ICP.
Consorcio Corredor Vial 013.

Carlos Mario Carmona Patifio.

Luis Fernando Gomez Mora.,

& & & 5 & O &

En el mes de diciembre se reportaron los siguientes clientes:

* Municipio de Rionegro.
« Municipio de Bello.
* Municipio El Carmen de Viboral.

En el 2021 se retiran del BDME luego de realizar pago a las facturas reportadas los
siguientes clientes:

» Municipio de Santa fe de Antioquia.
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Deudores Morosos del Estado: informacion correspondiente a las personas
naturales y juridicas gue tengan deudas supetiores a cinco (5) SMMLV ($ 4.140.583
para el afio 2020) y més de seis (6) meses de mora. En los meses de junio y
diciembre no se reportd ninguna entidad.

Contraloria General de Antioquia — CGA: La resolucion N° 2019500000388 de la
contraloria general de Antioguia, enuncia rendir cuentas anuales a mas tardar el 28
de febrero de cada afio; al area de verificacion empresarial le corresponde el plan
de mejoramiento y avances, suscrito con Control interno de la Entidad, resultados
de la auditoria realizadas por la contraloria.

La Contralorla General de Antioguia realizé Auditoria Regular en Gestion
Confractual y Presupuestal de la Vigencia 2019, realizada de abril @ junio de 2020.
Como resultado de la auditoria se dejaron 2 hallazgos administrativos, los cuales
fueron subsanados y calificacion de 96.84 en la matriz de gestién fiscal y concepio
favorabie.

Pian de Mejoramiento

Para e afio 2020 se establecieron 18 acciones de mejora correspondientes a las
observaciones yfo hallazgos emitidos por la Contraloria General de Antioquia (2), la
Revisoria Fiscal y las auditorfas internas realizadas por el area de verificacion
ermpresarial.

Vigencia 2021

A fravés del proceso de verificacion empresariai RENTAN logré realizar
seguimiento, medicion y evaluacion de los procesos.

e Evalud y verificd la conformidad de la correcta aplicacion de los documentos
asociados a cada proceso y la gestion de los riesgos identificados en la
organizacion.

« Verificé el cumplimiento de ios requisitos legales para el procedimiento de
liquidacién de ndmina y seguridad social.

« Evalud el cumplimiento de los estandares minimos del Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el Proceso de Talento Humano.

» Verifico el debido proceso en la venta de activos.

» Se realizé conciliacién de las 58 estaciones de servicios utilizadas en la
vigencia 2021 para los diferentes contratos.

« Monitoreo el saldo de cuentas por pagar a terceros.

« Se verifico el cierre adecuado de legalizaciones de viaticos y avances.

« Se realizaron arqueos a fondos fijos.
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Vigencia 2020

A lravés del proceso de verificacion empresarial RENTAN logré realizar
seguimiento, medicion y evaluacion de los procesos, asf:

Auditoria al cumplimiento de procesos y procedimientos internos:

» Se verifico que el SG-SST de la organizacién es conforme con los redquisitos
de ia Resolucion 0312 de} 2019.

+ Se realizd seguimiento y validaciéon de los descuentos de némina por
concepto de libranzas a los empleados de RENTAN Y por mision.

* Se evalud y verificé la conformidad de la correcta aplicacion de los
documentos asociados a cada proceso y la gestibn de los riesgos
identificados en la organizacién.

» Se verifico el debido proceso en la venta de activos.

« Se monitored el saldo de cuentas por pagar a terceros.

* Se realizé cruce de informacién sobre las conciliaciones de las 33 estaciones
de servicios utilizadas en |a vigencia 2020 para los diferentes contratos.

s Se verificé semanalmente el clerre adecuado de legalizaciones de vidticos y
avances,

o Se realizarcn arqueos a fondos fijos.

= Se realizaron inventarios semestrales.

¢ Circularizacion de CXC y CXP.

Se realizd acompanamiento a: Apertura de Scbres de procesos de contratacion y
enajenacion de bienes, apoyo a comités internos como: Comité de Cartera, Comité
de Conciliacién, Comité de Convivencia Laboral.

Se realizé la siguiente rendicién de cuentas:

Contaduria General de la Nacién — CGN: Se realizé el reporte formuiario de
Evaluacién de Control Interno Contable segun resolucion 193 de 2016 a la
Contadurfa General de la Nacién (CHIP) en febrero de 2020.

Reporte de informacion BDME: De acuerdo con lo establecido en el paragrafo 3°
del Art. 2° de la Ley 901 de 2004, el numeral 5° del Art. 2° de la Ley 1066 de 2006
y la Resolucion 037 del 5 de febrero de 2018 de la Contaduria General de {a Nacién
~ CGN, es imporiante recordar la obligacion que tienen las entidades publicas de
transmitir el Boletin de Deudores Morosos de! Estado - BDME a través dei sistema
CHIP durante los 10 primeros dias calendario del mes de diciembre; el reporte se
debe generar con corte a 30 de hoviembre de 2020 teniendo en cuenta lo siguiente:
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Correccion 27 24 3

Ohservaciones 23 20 2

Observaciones 80 61 18

Hallazgos 2 2

Acciones Vencidas

16
14
¢ 12
10
8 .......
16
4
2
Gestion Gestidn del Gestion del  Gestién Financiera  Gestion jurldica Mantenimlento y
Administrativa  abastecimiento de  arrendamiento Administracion de
bienes y servicios Maguinaria,
Equipas, Vehiculas

y Activas

Gestion Proceso de Verificaciéon Empresarial dei Cuatrienio

(2020, 2021, 2022 y Primer Semestre de 2023).
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5.1.2 Seguimiento — Planes de Mejoramiento

En cumplimiento del articulo 9 de la Ley 87 de 1996 y suUs decretos reglamentarios,
a continuacion, se presenta el informe del avance de los Planes de Mejoramiento
de RENTING DE ANTIOQUIA - RENTAN, con corte a 30 de noviembre de 2023.

Total de Auditorias

SGC[Auditorfa  REVISORIA  AUDITOR :
interna) FISCAL INTERNAS \

Consolidado Plan de Mejoramiento
156

2

Acciones cerradas Acciones vencidas Acciones vigentes

Correccion

Accion correctiva 4 4

Accidn correctiva 57 45 12
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| Ejecucién Plan Anual de auditorias

%
i
! Auditoria Interna a Talento Humana

Informes de ley
Seguimientos

Acciones de verificacidn

g PROYECCION  m EJECUTADO

5.1.1 auditorias internas

Segun plan de auditoria vigencia 2023 se realizé auditoria a.

« GESTION DEL TALENTO HUMANO: La auditoria finalizé el 30 de
noviembre de 2023; a continuacién se presentan las observaciones
presentadas en la auditoria: '

1. Actos administrativos clasificaciéon de empleos.
2. Requisitos de ingreso.
3. Verificacion de cumplimiento de requisitos, comunicacion y aceptacion de
nombramiento.
Contratos de trabajo a término indefinido — asignacion de funciones.
Planes institucionales de Talento Humano.
Adopcidn, publicacion y socializacion Cédigo de integridad.
Proceso Gestion del Talento Humano.
Manual de Funciones y Competencias Laborales.
. Evaluacién de desempefio.
10. Suscripcién de Acuerdos de Gestion.
11. Examenes médicos periodicos.
12. Gestién del aplicative SIGEP.
13.Manejo documental a los expedientes de historiales laborales.
14. Presentacion de declaracion de bienes y rentas de retiro.

©® NGO
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En desarrollo de la evaluacidn independiente y objetiva, se identifican procesos
criticos, controles y servicios que puedan tener un impacto significativo en e}

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Inusuak

Remata

Inslgnificante Bajo Moderado Signiflcante Catastréflca Impacta

[ a entidad debe elaborar, aprobar, publicar e implementar la Politica de Gestion de
Riesgos de la entidad, asi como el mapa de riesgos por proceso; de conformidad
con |a Gufa de Riesgos expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP).

Evaluacién y seguimiento

Desde el rol de evaluacidn y seguimiento, se permite determinar el correcto
funcionamiento del Sistema de Control Interno y de Gestién de la entidad. Las
actividades de evaluacion se desarrcliaron de manera objetiva e independiente,
permitiendo generar recomendaciones y sugerencias que contribuyen al
fortalecimiento de la gestion y desempefio de la entidad.

Gon el propésito de brindar una seguridad razonable de! cumplimiento de los fines
institucionales se establecieron varios mecanismos para la evaluacion vy
seguimiento en Renting de Antioquia, EICE — RENTAN asi:

5.1 plan anual de auditoria

A continuacién, se presentan las actividades contenidas dentro del Plan Anual de
Auditorfas aprobado, las cuales fueron ejecutadas al 100% por la Oficina de Control
Interno, en cumplimiento de sus roles y funciones.
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economia mixta, con capital estatal suscrito Y pagado superior o igual al
50%.", asi mismo realizo verificacion y seguimiento del reporte de las demas
areas.

 ENCUESTA AMBIENTAL

PLAN DE ACCION

2) Reporte de seguimiento a Plan de Mejoramiento, el cual se envia oficio
informando que Ja entidad no tiene hallazgos pendientes por cerrar ante la
Contraloria General de Antioquia.

Evaluacion de la gestién del riesgo

Renting de Antioquia para la vigencia 2022 establecio 14 riesgos institucionales, en
los que se involucraron los procesos de: Gestion Administrativa, Gestién Juridica,
Planeacion empresarial, Gestién Financiera, Gestién de talento humano, Gestidn
ambiental, Gestion del abastecimiento de bienes y servicios, Gestién de tecnologia
de la informacion y Gestiéh de Operacion y Administracion de maquinaria, asf:

1 D¥fisellad de genavar a largo plazo de I Qeganizacidn

2 hsuficienle capiial de irabajo para & soparie de la operaciiny elecucian da proyectos

3 Hiesgo de conlraparle per nsofvencla econdrica.

4 hlernipcidn da la cadena de abastecimiento / Desabasteciienta de rmateingria f equipos / fepuestos, ate.

5 Dificuttad de refener personai clave / Fakia da disponifidad de talento Tumano laneo

[ Lavads de activos, Contrabanda, Terrarlsimo

7 Eventos adversos derivados de corrupeidn, soborna, falla a dlica o nadectada oanducta de Ibs colaboradores.

8 Rérdida de colaboradaras par accidentes mortales, graves, ausencias probngadas con relacién a la seguridad y salud en &l Irabaje
9 madecuada negoclackin de Jos 1érminos contraciuales ean ks clantes f proveedares

10 Dificulfad de reaccionar efecliva y Agimente ante nusvos y grandes conlratos

11 Eeslos anversos derivados de cambios siblios regulalotlos en el seclor oficial f Modiflcaciones adversas de Ley a reglameniaris
12 Afectaciin & medio amblente

13 hacceshbiidad, inexactiud, alleracion, perdida o fuga de la iformeion

4 Eventos sociopobiicos que afecton ot dasarcallo de Jas operaciones
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Acompafiamiento en coordinacion con la Alta Direccion, para apoyar a los lideres,
en conceptos basicos para la documentacion de los procesos de acuerdo con el
ajuste aprobado por la Junta Directiva en mayo de 2023.

Asesoria y acompafiamiento implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (conformacion comité, autodiagnosticos, andlisis mapa de procesos).

Capacitacion al perscnal sobre los aspecios o items que revisa la Oficina de Control
Interno para la elaboracion del Informe de austeridad en e! gasto.

Asesoria y acompafiamiento en temas requeridos por la entidad, relacionados con
las competencias de la Oficina de Contro! Interno.

Envio de correos electrénicos a las diferentes areas, comunicando de algunos
informes a presentar o aspectos a tener en cuenta en la ejecucion de los procesos
a su cargo y envio de normatividad aplicable a la dependencia.

Durante el mes de noviembre de 2023, se realizo la semana “Semana de la cuitura
del control”

Relacion con entes externos de control

En el desarrollo de este rol, la oficina de control interno brinda asesorfa y genera
alertas oportunas a los responsables (lideres) de los procesos, en el suministro de
la informacion, para evitar la entrega de informacion no acorde o inconsistente con
las solicitudes de los organismos de control:

1} La oficina de control interno realizo reporte a la Contraloria General de
Antioquia — CGA segln Resolucién No. 2022500002034 del 28/11/2022,
grupo 7 "empresas industriales y comerciales del estado y sociedades de
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El1° de agosto de 2023, el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, aprobé el estatuto de auditoria y codigo de ética del auditar,
adoptado mediante resolucion No.18 del 01 de agostc de 2023.

En reunidén del 5 de diciembre de 2023 del Comité Institucional de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, bajo acta No. 4, se presentd el informe de gjecucién del
plan de auditoria el cual se cumplié en un 100%.

En desarrcllo de la evaluacién independiente y objetiva, se identifican procesos
criticos, controles y servicios que puedan tener un impacto significativo en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Mediante el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio se realizo actualizacion
y aprobacién de la documentacién del proceso de evaluacion independiente, tales
como Caracterizacién, Fichas técnicas de indicadores, Mapa de riesgos del
proceso, Procedimientos, Formatos del proceso con el fin de facilitar el desarroilo
de cada una de las actividades.

Se particips en el Comité de Gerencia y demas Comités que funcionan en la entidad,
en calidad de invitado con voz vy sin voto.

Enfoque hacia la prevencién

Con el fin de fomentar la cultura del control de Renting de Antiogquia, EICE -
RENTAN, la Oficina de Control Interno durante |a vigencia 2023, adelantd
actividades de sensibilizacién y capacitacion sobre temas transversales as:

Gapacitacion al equipo directivo sobre el sistema de control interno, los roles de la
oficina de control interno, la operatividad de las lineas de defensa, los componentes
del MECI y Plan Anua! de Auditorias.

Seguimiento a las acciones implementadas por los procescs, a través de planes de
mejoramiento, producto de ias auditorias internas al SGC, por la oficina de Control
Interno y de entes de control (Contraloria General de la Antioquia - CGA) vy la
Revisoria fiscal.

Capacitacion a todo el personal sobre el fortalecimiento de Ja cultura del contral, el
esquema de lineas de defensa, riesgos y controles, en reunion realizada el 01 de
septiembre de 2023.
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Roles Oficinas \@/
Control Interno 2%

4, Relacion con

2, Enltoque hacia la Enles Exlerncs

prevencion de Conlkrol

f. Evaluacion y

1. Liderazgo 3. Evaluacién Seguimienlo
L. de lz Geslién ;
Eslrategico del Riesgo

Informes de Lay

Liderazgo Estratégico

La Oficina de Control Interno como soporte estratégico, reaiiza acompafiamiento a
la Alta Direccidn, a los lideres de los procesos y sus equipos de trabajo, para la toma
de decisiones, generando valor de manera independiente, a través de la
presentacién de informes, maneijo de informacion estratégica y alertas oportunas
que conlleven al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

De acuerdo con lo anterior, se presentan las principales actividades desarrolladas
durante Ia vigencia 2023, desde el ro! de liderazgo estratégico:

El 1° de agosto de 2023 el Comité institucional de Coordinacién del Sistema de
Control Interno, bajo acta No 1. aprobo el Plan Anual de Auditorias Internas de ia
Oficina de Control Interno para el periodo comprendido entre julio y diciembre de
2023, presentadc por la jefe de la Oficina, el cual incluye auditorias internas,
Acciones de Verificacion, seguimientos & Informes de Ley 'y actividades de fomento
de la cultura deil control.

£l Plan Anual de Auditoria aprobado tuvo como objetivo “Planificar las Auditorfas
internas y Seguimientos de ley a ejecutar en la vigencia 2023, para evaluar ia
gestion institucional y el Estado def Sistema de Control Interno en Rentan”
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7. Control Interno

A continuacion se describen los resultados de los productos con mayor relevancia
generados por la Oficina de Control Interno de Renting de Antioquia, EICE —
RENTAN durante la vigencia 2023, enmarcados dentro de los cinco (5) roles de la
Oficina de Control interno y el Plan Anual de Auditorias Internas 2023, dando asi
cumplimiento al marco normativo aplicable.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno de Renting de Antioquia
EICE - RENTAN, desde el rol de asesoria y a través de ias recomendaciones
generadas frente a la administracién del riesgo, de los controles y la gestién,
contribuye al mejoramiento continuo de cada uno de los procesos de la entidad.

La Oficina de Control interno, enmarca todas sus actividades de acuerdo con la ley
87 de 1983, “Por la cual se establecen normas para el ejercicic del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”.

Bajo esta normativa se da a conacer la gestién realizada desde ¢l 28 de junio de
2023 y en relacion con sus cinco roles de: liderazgo estratégico, enfoque hacia la
prevencion, relacion con entes externos de conirol, evaluacion de |la gestion del
riesgo y evaluacién y seguimiento.,

Objetivo

Describir la gestion realizada por la Oficina de Control Interno desde junio de 2023,
de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias aprobado por ef Comité
Institucional de Coordinacion de Control interno.

Marco juridico y normativo

Ley 87 de 1993, Decreto 1537 de 2001 - Articulo 3, Decreto1083 de 2015
(Adicionado por el Decreto 648 de 2017).

Desarraollo y gestion de la oficina de contro! interno

Roles acordes con el Decreto 648 de 2017:
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Se hizo rastreo, identificacién y consolidacion de la totalidad de demandas y
reclamaciones de RENTAN.

Se formularon denuncias a los organismos de control competentes en el caso
de Carlos Mario Carmona.

Realizara los actos administrativos necesarios para un rmejor funcionamiento
de la empresa.

17.RECOMENDACIONES

Seguimiento a los procesos contractuales, darle implementacion de manera
adecuada a [a supervisién

Unificar en un solo asesor externo los procesos judiciales

Trabajar de la mano con el proceso de calidad, para realizar formatos y
procesos que le permitan al area tener eficiencia y transparencia.

Modificar los manuales (contratacién, proveedores, efc), teniendo en cuenta
que tienen algunos vacios en su proceder.

Activar de manera adecuada el area de compras {la encargada de buscar
proveedores y realizar el referenciamiento de mercado de los procesos
contractuales).

Ampliar la lista de proveedores.

Ampliar el equipo, teniendo en cuenta el volumen de trabajo gue se tiene el
dia de hoy, buscando tener mejor tiempo de respuesta a las salicitudes que
se le hacen al area. }

Se expidieron los actos administrativos pertinentes para la implementacion de la
transformacion de RENTAN: Reglamento Intermo de Trabajo, Planta de Cargos,
Estructura, Manual de Funciones, entre otros
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Solicitud copia

De igual forma RENTAN, por intermedio de la secretaria general se presentaron los
slguientes derechos de peticion.

Secretaria de transito
de Sabaneta
Secretaria de transito
delli

Por ofro lado, RENTAN recibié las siguientes Tutelas.

De igual forma RENTAN, por intermedio de ZEA Abogados presentaron las
siguientes tutelas.

_ Colpensiones

15.ASESORIA PERMANENTE

Como es de conocimiento general, en el dia a dia de la empresa se generan en
todos sus empleados la necesidad de resolver dudas e inquietudes referentes al
desarrollo normal de sus actividades, muchas de estas de naturaleza juridica y otras
no propias del area pero que bien pueden ser direccionadas por esta, dudas e
inquietudes que buscan ser resueltas con prontitud y eficacia.

16.CONCLUSION: LOGROS Y AVANCES

. Se avanzo en la formalizacién de la gestidn contractual de la operacion,

Carrera 43 A#19 127
Fdificio Recife, Piso D,
Tetéfono: 604 444 92 11
Info@rentan.com.co

1S g0 ¢
Medeliin, Colombia

SC-CERS369T1




Noviembre 0

Diciembre 4

Es de notar que el canal de radicacién mas concurfido para los reqguerimientos
ciudadanos es el medio virtual, esto es correo electrénico,

Asi mismo es importante aclarar que la secretaria general y la subgerencia de
operaciones han sido las dependencias responsables de la mayoria de los
requerimientos, representando un 90% del total y el restante 10% es de la direccion
de talento humano.

Los diez (10} requerimientos ciudadanos recibidos durante el segundo semestre de
la vigencia 2023, se clasificaron segun su tipologia, asi

Consuita 0
Denuncia 0
Peticién 1
general
Peticion 0
particular
Requeri. 0
especial
Queja/ 2
Reclamo
Solicitud 4
informacién
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12.Otras Funciones

Adicional a los procesos y actividades antes indicados, se desarrollaron otro tipo de
acciones propias del funcionamiento de la empresa que requieren del
acompafiamiento de la Secretaria General, para garantizar una atencién oportuna,
eficaz y adecuada de las mismas, garantizando la obtencién de resultadas positivos
para RENTAN en cada uno de los procesos y tramites que se adelantan. Podemos

encontrar entre estas, las siguiente:
13.Elaboracién de Conceptos

Desde el mes de junio, las diferentes areas de la empresa han solicitado la
redaccion de conceptos en los que se analice un tema especifico a la luz de Ia
legislacion y la jurisprudencia vigente. Algunos de los conceptos emitidos
corresponden a los siguientes temas:

- Viabilidad de no facturar servicios de renting vehicular por hurto de este.

. ElIVA en los contratos con objeto mixto.

- Conceptos Salariales

. Concepto via e-mail que resuelven inquietudes de los diferentes clientes,
especialmente de los municipios, & rafz de las solicitudes que realizan
nrincipalmente el area de operaciones y el area comercial.

14, Derechos de Peticion
Ala fecha de corte se reportaron diez (10) requerimientos ciudadanos contestados,

con una tasa de cumplimiento de los términos de contestacién de las PQRDS de la
Secretaria General es del 100%, discriminados de la sigulente manera:

Agosto 1

Septiembre 0
Octubre z
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$
101-2023 1.094.219 552 Sanear
103-2023 $ 10.907.901 Mac Center Colombia S.A.S
104-2023 $ 6.823.529 Manuel Alberto Londofic Cardenas
105-2023 $ 9.134.000 Lisseth Geraldine Carrillo Moreno N

Se reviso y dio VB a 108 contratos celebrados durante e periodo 2023.
Se han liquidado 80 contratos, 84 se encuentran en proceso de liquidacion.
9. Apoyo Al Area de Gestién Humana

Desde el mes de junio se dio acompafiamiento al drea de Gestion Humana en |a
elaboracién de contrates, otrosi, acuerdos Y asesorias.

10. Participacién en comités

La Secretaria General de la empresa tuvo participacién en los diferentes comités
que tiene constituida {a compafifa, teniendo presencia y participacién en los
siguientes:

GERENCIA
CONCILIACION
CARTERA
ACTIVOS
CONTRATACION
__ SOSTENIBILIDAD

11.Participacién en juntas directivas

Desde la Secretaria General se tuvo participacién desde el mes de junio del afio
2023, en calidad de secretario en las sesiones de Junta Directiva, teniendo a su
cargo la proyeccién de cada una de las actas de estas reuniones. La participacian
fue la siguiente:
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068-2023 $ 59.212.972 Dotaciones Blue Marlin N

069-2023 § 59.403.729 Suministros Industriales Y De Proteccion Sas

070-2023 $18.277.310 Isabel Megjia

071-2023 $107.885.400 Modulares Costa Gomez

072-2023 $193.223.747 Paralelo Group

073-2023 $222'815.600 Tecnifrios Soluciones

074-2023 $1.745.264.255 Explanan

075-2023 $ 59.500.000 Asecosas

076-2023 $95.247.600 Xenco S.A

077-2023 $ 12.702.630 Ferney Augusto Botero Cifuentes

078-2023 $ 115.406.200 Arredondo Madrid lngsegsesrias Civiles S.A.S (Aim

079-2023 $ 232.902.866 Concubiertas S.A.S

080-2023 $ 378.226.083 Concubiertas 3.A.S

081-2023 $ 16.163.175 Masterclima

082-2023 $ 14.621.848 Paola Andrea Bustamanie Jaramillo

083-2023 $ 196.215.292 Team Ingenieria Y Consulltoria, S.L Sucursal
Colombia

084-2023 $ 194.329.683 Veil A8

085-2023 $ 937.232.095 M & C Ingenieros S.A.S.

086-2023 $ 873.371.434 Nativa Ingenieria S.A.S.

$

087-2023 1.117.379.761 Consorcio D.1.S S.AS —EDL SAS

088-2023 $ 10.966.386 Carlos Andres Rojas Zuluaga

089-2023 $9.261.374 Cgv Dotaciones S.A.S

090-2023 $ 468.867.666 Acueductos Y Alcantarillados Sostenibles

091-2023 $ 8.046.780 lcontec

082-2023 $ 2.618.000 Aseo Servicios S.A.S

093-2023 $ 1.041.850,00 Avianca

094-2023 $ 3.496.500 Diez Medellin S.A.S

095-2023 $ 2.951.456 Wilson Alfonso Agudeio Rojas

096-2023 $ 459.859.877 Ingeniobim S.A.S

097-2023 50.709.867 Alpopular S.A

098-2023 $ 3.000.000 Maribell Rendon Valdes

098-2023 $ 16.960.000 Juan Camilo Botero Garcia

100-2023 $ 289.735.750 Remmaq S.A.S

SC-CERB36971
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$

033-2023 1.307 484,722 Previsora

034-2023 $ 85.810.2289 Shs

035-2023 $ 24,126.053 Lecnela Lemos Quiroga
036-2023 $ 32.899.158 Joseph Skynner Hernandez
037-2023 $ 17.546.220 Jheraldin Mufioz Gémez
038-2023 $ 17.546.220 Juan Pablo Medina
039-2023 $ 24.126.053 Jahira Gémez Gonzélez
040-2023 $ 24.126.053 Maria Paulina Hoyos Norefia
041-2023 $ 37.431.932 Gustavo Aguirre Fernandes
042-2023 $ 17.546.220 Juan Camilo Restrepo Alvarez
043-2023 $ 17.546,220 Daniel Carmona Sierra
044-2023 $ 17.546.220 Mariana Martinez
045-2023 $ 29.243.696 Carolina Chaparro
046-2023 $ 1.011.500 Carnet Medellin
047-2023 $ 2.651.052 Confenalco
048-2023 $ 6.396.012 Imagen Corporativa Y Publicitaria
049-2023 $ 3.191.480 Complicidades
050-2023 $ 22.506.219 Henry Herney Lopez Tore
051-2023 $ 17.546.220 Mariana Gonzalez Ciro
052-2023 $ 17.546.220 Andrea Atehort(a
053-2023 $ 17.546.220 Cecilia Castro Cardenas
054-2023 $ 9.362.370 Maria Jagueline Correa Acevedo
055-2023 $ 110.481.565 Comercializadora Dislon S.A.S
056-2023 $ 29.243.696 [saura De |.eon Soto
057-2023 $ 15.596.640 Yessica Marion Guarin Lopera
058-2023 $ 29.243.696 Carlos Solo Bedoya
059-2023 $ 29.243.696 Monica Paben Carvajal
060-2023 $ 14.621.848 Leidy Johana Rivera Ramirez
061-2023 $ 426.550 Donweb

062-2023 $ 83.300.000 Quintero Y Arenas Abogados
063-2023 $ 16.564.800 Tcl Asesores S.A.S
064-2023 $ 13.647.080 Luisa Botero
065-2023 $ 9.362.370 John Esteban
066-2023 4.993.350 Ascrudos

067-2023 $ 13.647.060 Lina Marcela Martinez Vasquez

SC.CER836971
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02051201440127620231-
2023 $71.744 537 Luis Carlos Pefia
0210120144011220231-

2023 $ 83.520.000 Zuluaga Espinosa Abogados 8.A.S
001-2023 $ 40.210.082 Valeria Rendon
002-2023 $ 21.445,380 Kelly Tatiana Catafio Lopez
003-2023 $ 190.939.688 Santiago Mesa Carvajal
004-2023 $ 15.596.640 Erica Garcla Bohorquez
005-2023 $ 15.596.640 Sebastian Torres Bedoya
006-2023 $ 32.000,000 Melisa Mejia
007-2023 $ 37.431.932 Sara Trujilic Quiceno
008-2023 $ 23.324.960 Laura Ximena Chica
009-2023 $ 43.865.544 Marysol Echeverry Rojas
010-2023 $ 16.000.000 Diego Alejandro Castafio
011-2023 $37.431.933 Miguel Silva
0122023 $ 36.554.620 Manuela Castaio
013-2023 $ 36.554.620 Camilo Andres Gonzalez
014-2023 $ 37.431.932 Carmen Julia Villegas
015-2023 $ 36.554.620 Luz Adriana Cordoba
016-2023 $ 19.495.800 Sara Hernandez Giraldo
017-2023 $ 13.863.613 Construacabados
018-2023 $ 2.970.000 Desarroilo Publico De Colombia
019-2023 $ 46.000.000 Jorge Leon Rulz
020-2023 Sin cuantia Correcol
021-2023 $ 36.554.620 Wilder Salinas
022-2023 $ 40.210.082 Catalina Molina
023-2023 $ 58.487.395 Nancy Herrera
024-2023 $ 12.483.160 Yessenia Katherine Rendon Perez
025-2023 $ 2.742.950 Masterclima
026-2023 $ 40.210.082 Claudia Borrego
028-2023 $ 32.899.158 Laura Rueda
029-2023 $ 37.431.932 Raquel Vargas
030-2023 $ 24.126.053 Octavio Otero Velez
031-2023 $ 231.398,354 Solidaria
032-2023 $ 83.530.880 Axa
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debe presentar al Comité la propuesta del plan de accién con la antelacién
necesaria para garantizar su aprobacién en el plazo institucional previsto.
Ademas, la normativa indica que los “Planes de Accidn Anuales” son una
herramienta gerencial minima de planeacién.

Responsable del cumplimiento de la funcién

La elaboracidn del plan de accién le corresponde a la Secretarfa Técnica del
Comité, en coordinacién con su Grupo de Apoyo de las oficinas de planeacion vy
de control interno de la entidad, o quien haga sus veces, en cumplimiento de las
tfunciones de asesoria que le compete, esta llamado a brindar el apoyo técnico y
acompafiamiento que se requiera para tal efecto.

7. Gestion frente a la cartera de la empresa
En el mes de septiembre se proyscts para la firma del sefior gerente la Resolucién
de Gerencia Nro. 30, por la cual se adopta el manual de cartera de la empresa.

La Secretaria General en aras de recuperar las obligaciones contraidas por clientes
realizé gestiones tendientes a la recuperacion de la cartera siendo una de ellas los
cobros prejuridicos realizados al Municipio de Rionegro, reportes al BDME.

Se estan efectuando nuevas gestiones de cobro, para lograr el pago total de ios
saldos adeudados.

8. Gestion de la contratacidn

Dando cumplimiento al objeto social de la empresa y a las lineas de negocios a
lravés de las cuales este se desarrolia, previa verificacién de su procedencia,
viabilidad y cumplimiento de requisitos formales se procedis con la elaboracién de
los siguientes contratos:

01020701440124520231-

2023 $ 38.240.000 Ruth Ofelia Martinez Arango
0102120144015720231-
2023 $ 12.400.000 Julian Esteban Maya Cano
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Comité de Conciliacién, las publicaciones que se deben realizar, como lo referente

al Pian de Accién.

5. Informes que se deben presentar

finalizacion del semestre

FECHA INFORME ENTIDAD 0

DEPENDENCIA
Semestral — Junio v | Informe sobre repeticion Defensa  Juridica del
diciembre, denfro de I0s |y llamarniento en | Estado del Ministerio del
10 dias siguientes a la | garantia, Interior y de Justicla

Semestral Junic ¥y
diciembre, dentro de los
10 dias siguientes a la
finalizacion del semestre

Informe de Gestion del
Comité de Conciliacion y
de la gjecucion de sus
decisiones.

Al Gerente y miembros del
GComité de Conciliacion

Mensual dentro de los 10
dias siguientes a la
finalizacién del
correspondiente mes.

Informe de demandas en
contra como
demandantes,
probabilidad de ganar,
estimado de la pretension
econdémica,

A fa Subgerencia
Administrativa y
Financiera.

6. Publicaciones que se deben realizar en fa pagina web de la institucion

FECHA PUBLICACION SITIO
Dentro de los tres dias | Actas contentivas de los | Pagina Web de la
siguientes a su | acuerdos  congdiliatorios | institucion
suscripcion celebrados ante los

Agentes del Ministerio

Publico
Dentro de los 10 dias ala | Informe de Gestion del | Pagina Web de la
finalizacion del semestre | Comité de Conciliacion y Institucion

de la ejecucion de sus

decisiones.

PLAN DE ACCION ANUAL

El plan de accién del Co
anual, y este debe hacer
ser aprobado por el Com
| formulacidn del respectiv

mité de Conciliacion debe
parte del Plan Institucional

ité en los términos que establezca la empresa para ia

o Plan Institucional. Por lo

formularse para un periodo
Anual de la empresa, ha de

tanto, el secretario técnico
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Santiago Mesa, este buzén estd destinado por ley exclusivamente a recibir
notificaciones judiciales.

Se envia de forma mensual a Subgerencia Administrativa y Financiera sobre
demandas en contra, probabilidad de ganar, estimado de la pretension econdmica,
elc., para que se tenga en cuenta el pasiva contingente.

4. ACTUACIONES FRENTE AL COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA
JUDICIAL.

Desde el mes de julic de 2023, a |a fecha se realizan las citaciones a los integrantes
del Comité de Congiliacion 2 sesiones por mes como lo exige la Ley 2220 del 30 de
junio de 2023, "POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPIDE EL ESTATUTO DE
CONCILIACION Y 8E DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.", se expiden las
correspondientes constancias y se elaboran las actas para revisién de todos los
integrantes de! Comité de Conciliacion y Defensa Judicial y posterior firma del sefior
gerente en calidad de Presidente del Comité, y par parte del Secretario Técnico: a
la fecha se tienen 10 sesiones, faltando las dos secciones de diciembre. Las actas
se encuentran al dia.

Se proyecté para aprobacién del Comité de Conciliacion el nuevo Reglamento del
Comité de Conciliacién y Defensa Jurldica de Ja empresa, de acuerdo con el nusvo
Estatuto de Conciliacion, el cual fue adoptado mediante Resolucién de Gerencia
Nro. 15, del 24 de julio de 2023.

Se realizd el AUTODIAGNOSTICO DE GESTION - POLITICA DEFENSA
JURIDICA, que hace parte del Modelo de Planeacion y Gestion, arrojando un
resultado de cumplimiento de 99.4%, dejandose plasmado en el plan de accion del
Comite de Conciliacidn para el afio 2024, lo que falta para lograr el 100%, que de
igual forma fue presentado en la sesién Nro. 8, del Comité del mes de noviembre,
para su aprabacion.

Se resalta que el autodiagndstico obtuvo un porcentaje positivo en razédn a la gestién
realizada desde el mes de julio, como fue la actualizacién del reglamento del comité
de conciliacién, la expedicién de la Politica del Dafio Antijuridico, el informe de
gestion presentado en el mes de julio, etc.

Se gestiono con Tl la creacién del correo del Comité de Conciliacién donde se deben
radicar ias solicitudes, aste es: comitedeconciliacion@RENTAN.com.co

El siguiente cuadro refleja los informes que debe presentar el secretario técnico del
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MEDIDAS CAUTELARES *|
DE EMBARGD SOBRE
CARLOS MARID D05 L.OTES, SOBAE
CARMONA  JUZGAEO 13 CML CIRCUITO REMAMENTES BE JAIME GUARTAS —
paTIRG M 2021-00331 EJECUTIVO, INIGIO ER 2021 |5 3.631,626.773 PROGESOS 0% BURD HIRIDICO
RERDAS CAUTELARES
D EMEARGO BORRE
CARLOS MARIO REMNETETES.
CARMONA 2 AL BEL CIRGU(TO JHEVE CUARTAS -
PATERO MEDELLIN 202328 EJECUTROLINICK EN 2027 |$ 2.561.402.052 EL 3 DE AGOSTC BE B0%: BURDG JUREACD
INGEMIER!A,
CONSULTOREAY 532 13‘EDIEDAEﬂsm gE
|PROYECTOS ICP [DENIEGA SOLICITUD DE JAIME CUARTAS ~
S.AS, & CiVIL GALI DEL CIRCUHTO  |1002.00028  iEJECUTIVG, BICIEN 2012 |5 453866292 HuULIZAD 0% aURS JURITICE

Con esta firma se tiene un contrafc de prestacion de servicios a cuota litis.

Doctor Gabriel Jaime Escudero, tiene a cargo los siguienies procesos:

Demandante RENTAN.

CALIFIGAGIO

|
|

UEADO
ADRANISTRATIVG DE
BOGCTTA RERTIO
CEMANDAAL TRIBUNAL
ADHNISTRATVG DE

HULIDAD Y CLINDIMARPRCA, SE

RESTABLECIVENTO DEL RECIBE NOTIFICAGION

b 10. {GONTROVES 196 ADMASKIN EN ABRE. anBREL
202100311 JCONTRACTUALES) $ 1.203.092,147 NE 2023 50% ESCUDERQ

Con el doctor Escudero se pacts cuota litis.

El doctor Sergio Loaiza tiene a cargo el siguiente proceso.

NO SEESTRUGTURALA
FRESPONSAILIDAD -t T . Do
| A TR ATRRINNOCALA BN LA | 5
“logtamps T T T SEREHYLONZA

. |Repasazion birecTa | -
CUUAINERER e S
) |5EP]MREUE2{“B], 3 2EABL00000

Se pactd costas del proceso para el doctor Loaiza, como pago de sus honorarios.

3. Gestién realizada frente a los anteriores procesos por parte de la
secretaria general.

Desde la Secretarfa General se viene haclendo el seguimiento mensual al estado
de los procesos a través de la pagina de la rama judicial, de igual forma desde el
Comité de Conciliacion se solicitaron informes de los procesos judiciales a cargo de
los apoderados.

Se tiene la responsabilidad de administrar el buzdn de notificaciones judiciales
notificacionesjudiciales@RENTAN.com.co, actualmente !a administra el doctor
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TRIBUNAL ZULUAGA

MARTIN JARVIN LEMA HURTADG'Y [ADMRMISTRATIV DE ESPINOSA
OTROS ANTIOOUIA 2018-00797-01___[REFARACION DIRECTA [§ 604.844.240 ABOGADAS SAS
EER ULUAGA
JUZGADO A3 G, | ESPINOSA
ASPHALT TRCHNOLOGY SAS ASTE |MINICIPAL 2022-61225 PROCESO EJECUTIVGS 110.573.118 ABOGADIAS SAS

Demandante RENTAN.,

REREIT & STEIER EN EL ANTY
|2095 SE ERUTIO DECISICN
SENTENGIA A FAVOR DE IDE CONTIMUAR ADELANTE
RENTING DE AHTIOOUN (CON LA EJECUGKIN ENEL
[SAZ, IMOSE TIENEN | ARO 2045, EN EL MARGO DE [2ULUAGA
[JUZGADG 2 £ DEL MEDIEAS. OPATRIMONIODICHO PROCESOES MUY |ESPINDSA
ANTIOKIA FOODS|CIRCUITO DERIONESRG  [014.0006  |EIECUTRMG $ 112783,385 PARAPERSEGLIR, POCO FROBABLE (QUE SE  |ABOGADAS SA9

.; |RECURSODE - " } M
" WPRLACION GONTAA | |REMOTE DADO TUIE L
"t BN CONTRA 1 DK FRIMERA
© | DE PRIMERAINSTAMCIA INSTANCIARUE - 50 - .
AHTE EL TRIBUHAL -, - |OESFAVORADGLE, SIBENEL
. . {SUPERIORDE © ° |AROGADO GABRIEL - .0 :

Coe AHTIOCUIA LACUAL |ESGUDETS (ARCRBRADO DEL [EULLAGA
LUIS FERNANDO |sminuna: SUPERIOR GRAL ) 4ot T [FUEDESFAVORABLE A . [FROCESO)EN SUMOMENTO | |ESFINGSA
GOMEZ MORSA,  [Favtanmoouis - 20140030603 EJECUTMD SIHGULAR. 5300857000 © LOS IHTERESES DE  * * JPRESENTO RECURSO DE -~ |ABOGADAS ara.

POSIBLE PORGLE SE TIENE
LA ORDEN DE SEQLIR
ADELANTE COM LA
EJECUCIHIN, 80 DBSTANTE
EBESCONGNOCEMDS FL
CONTENIDO DE LAS
ALTO QUE ORDEHD MEDIDAS, HAZON POR LA
WZGAD0 0§ CIVE DEL SEGUIR LA EJECUCION {TUAL SE DEBERA ZLUABA
PLANET NNOVA  |GircuImo oF Efecucts e ' GOM LIGNDACKIN DE | IMBAGARSE NUEVMMENTE  |E3RINDSA
8.48, SENTENGLAS 201000376 JESRCUTIVO 5 143472760 COBTAS EN EIRME. [POR EL GSTADO DEL ABUGADAS SAS
- - i L ; o ) FOSKLE: EXSTENTE - A
ELEWMENTOS CAIE PERMTAN
CONFIGURAR LAS |
RESPONSARIL IDAD DEL B

REL- - |2uLLimgs
" [FALLG DEPRIMERA - ESFNOEA
(ETANGIR ¢ - ABOGHDAS 5AS

HECTOR EMILIO - riq‘faunpj_m@fnan\.p I R,
HOYOS VELEZ - JoEmumoctis "~ 0 - lamsosdsn - |accidM bR REPETICIGN

s64sa07a97 2023

Con esta firma se tiene un contrato de prestacion de servicios que va hasta el 22 de
febrero de 2024.

La firma Burd Juridico — Jaime Cuartas, tiene a cargo los siguientes procesos:

Demandante RENTAN.
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ANO 2023
1. Prefacio

| a Secretarfa General es la unidad encargada de brindar asesaoria, emitir concepios,
claborar actos administrativos, atender requerimientos de entes de control o
gubernamentales, brindar apoyo en ja atencion de PQRSD, acompanar y asesorar
los procesos contractuales desde la etapa precontractual hasta la liguidacion y
ejercer la representacién judicial de todos los procesos de la empresa.

Se llega a una secretaria general donde se encuentra una sociedad transformada a
Empresa Industrial y Comerclal del Estado como consecuencia de la readquisicion
de acciones por parte de RENTAN frente a la oferta de venta de acciones que hiciera
ia Fundacion Berta Arias de Botero, y en sesion de Asamblea de Accionistas lievada
a cabo el dia 30 de marzo de 2023, aclarada mediante del 31 de marzo en cuanto
a 1a destinacién de las acciones readquiridas, se aprueba la modificacién de los
estatutos de RENTAN en virtud de lo dispuesto en gl articulo 101 de la Ley 489 de
1998, a saber:

“ARTICULO 101. TRANSFORMACION DE LAS SOCIEDADES EN EMPRESAS.
Cuando las acciones o cuotas sociales en poder de particulares sean fransferidas a
una o varias entidades ptiblicas, la sociedad se convertiré, sin necesidad de
liquidacion previa, en empresa industrial y comercial o en Sociedad entre entidades
piibficas. Los correspondientes 6rganos directivos de la entidad procedsran a
modificar los estatutos internos en la forma a que hubiere lugar.”

2. Actividad litigiosa

Actualmente Renting de Antioquia, EICE, RENTAN, es parte en varios procesos
judiciales en calidad de demandado y demandante, a saber: ocho (8) procesos en
los cuales tiene la calidad de demandante y tres (3) procesos en los cuales actta
como demandado, sin dejar de mencionar dos procesos Administrativos en los que
participa, uno relacionado con el proceso de reorganizacion econdmica solicitado
por uno de sus acreedores, estos €s, por Construccicnes AP, y el otro, un recurso
de reconsideracion interpuesto ante la Secretaria de Hacienda de Bogota.

+ A continuacidn, se presenta cuadro que identifica la actividad litigiosa
actual:

La firma Zea Abogadas S.A.S., tiene a cargo los siguientes procescs:

Demandado RENTAN.
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instrumentos de caracter interno que permiten establecer las directrices emanadas
desde la gerencia buscando el logro de los objetivos propuestos per la empresa,

Conceptos juridicos:
Nuestro ejercicio demanda la emisién de conceptos legales infernos, los cuales

sirven de soporte para la adopcion de decisiones por parte de los diferentes
pracesos de gestion y de la gerencia de ia empresa.

Acuerdos y alianzas:

Preparacién de documentos previos y minutas contractuales que permiten llevar a
feliz término la implementacién de acuerdos macro y alianzas estratégicas con
empresas del sector privado.

Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias:

Nuestro proceso es el encargado de emitir respuestas oportunas a las peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias entabladas por nuestros clientes externos en aras
de dar cumplimiento a los principios que rigen nuestro actuar empresarial.

Correspondencia de caracter ltegal:

La gestién juridica asume la tarea de proyeccion, revision yfo aprobacion de
correspondencia de caracter legal, dirigida a nivel interno Y también a nuestros
clientes externos, buscando implementar los mejores canales que nos permitan
establecer una comunicacion asertiva, 1o cual se convierte en factor esencial a la
hora de lograr los objetivos trazados porla empresa”.

Brindamos asesoria permanente en materia legal a los diferentes procesos de
gestién de nuestra empresa al igual que a la gerencia y a nuestros clientes externos e
én aspecios relacionados con nuestra actividad comercial.

Nuestro propdsito estd encaminado a desarrollar Nuestra actividad con el minimo
de riesgos legales y el maximo de confianza interna y externa y cada concepto o
documento emanado desde nuestro proceso se obtiene como el resultado de un
Proceso juicioso de estudio y aplicacion de La Ley, la jurisprudencia, la doctrina yla
costumbre.
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\ Procesos de cobro prejuridico.
Procesos de cobro juridico.

Para RENTAN S.A.S. El cobro persuasivo ocupa especial importancia en la gestion
de recuperacion de cartera, buscando conservar las mejores relaciones con
nuestros clientes, los cuales; se convierten en razon esencial de nuestro actuar
empresarial.

4. Transversalidad de la gestién juridica

Desde nuestra gestion jurldica, procuramos el apoyo permanente a los diferentes
procesos de gestion de la empresa mediante el acompafiamiento legal que posibilite
el ejercicio comercial, financiero, contractual, administrativo y operativo, enmarcado
dentro de las mejores condiciones de seguridad en materia legal.

5. Comités internos

El proceso de gestion jurldica como factor esencial para la obtencion de resultados
optimos con apego a la legalidad, forma parte activa en los comités que se enuncian
a continuacion.

» De gerencia.

s De cartera.

Juridico.

De conciliacion.

De seguimiento al plan anticorrupcion.
De ventas,

De auditoria y finanzas.

« De negocios.

« De archivo.

o De sequridad vial.

Los comités se convierten en instancias de decision que permiten orientar las
acciones de 1a empresa, la asignacién y el seguimiento de tareas especificas.

6. Otras funciones y espacios de intervencion

Instrucciones adminisirativas:
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aplicacion del derecho pdblico. Durante |a vigencia 2022 se adelantaron contratos
en las siguientes tipologias.

Contratos en diferentes lineas de negocio
(Renting  vehicular, de magquinaria, de
tecnologia,  administracion  delegada  de
recursos y contratos de abra).

Procesos de subasta publica.

Contratos de compraventa.

Contratos laborales,

Contratos de prestacién de servicios.

Gestidn
Contractual

Algunos de nuestros clientes y socios estralégicos en materia contractual durante
la vigencia 2022 fueron:

Gobernacion de Antioquia. Secretaria de Infraestructura Fisica.

Agencia de Desarrollo Rural -ADR.

Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia -FLA.

Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres -DAGRD.
Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin— Secretaria
de la No-Violencia.

* Empresa de Parques y Eventos de Antioquia -ACTIVA.

e INDEPORTES Antioquia.

= Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioguia -VIVA.

* Agricola Uberaba S.A.

¢ Municipios de las diferentes subregiones de| departamento.

Diferentes empresas del sector privado.

. & & & o

Desde el proceso de gestién contractual, se elaboraron las respectivas minutas
contractuales, documentos previos, de seguimiento y liquidacion de la actividad
contractual. '

3. Gestion de cartera

En procura de una adecuada gestién en materia de recuperacion de cartera se
emprendieron las acciones relacionadas a continuacion.

Notificacién de reportes en el
Boletin de Deudores Morosos .del
Estado (BDME)

Acciones
emprendidas
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la aplicacién de conceptos de derecho privado y publico, lo cual; implica una amplia
responsabilidad en materia juridica.

Apoyo a los 6rganos sociales

RENTAN cuenta con un organa de direccién, denominado Asamblea General de
Accionisias y con un érgano de administracion denominado Junta Directiva,
integrada por cinco (&) miembros principales con sus respectivos suplentes.

El proceso de gestion juridica ejerce las funciones de secretaria general de dichos
grganos y, en tal sentido, slabora las actas de reuniones, custodia los documentos,
da fe ante terceros de lo que en ellos se contiene, elabora fos extractos de acta y
brinda acompafamiento a los mencionados Grganos. Durante la vigencia 2022 se
tuvo participacion de la siguiente manera:

Asamblea ordinaria de accionistas.

Asambiea extraordinaria de accionistas. 1
Asamblea de accionistas de cardcter universal. 1
Sesiones de junta directiva de caracter ordinarioc. 12

Sesiones de junta directiva de cardcter
extraordinario.

Sesiones de junta directiva a través de otros
mecanismos de participacion.

1. Procesos juridicos

A continuacién, se relaciona la estadistica de los Procesos Juridicos en los que tiene
parte activa la empresa

Iniciados por RENTAN 9
En contra de RENTAN 5
Terminados a favor de RENTAN en 2021 3

2. Gestion contractual

£l manual de contratacion de la compafiia tiene como fundamento en materia
contractual el derecho privado. Sin embargo, en atencion a la naturaieza mixta de
RENTAN, dadas las posibilidades que otorga la Ley para contratar de forma directa
con el sector gubernamental, también se hace posible de forma constante la
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¢ 29 municipios de las diferentes subregiones del departamento.
* Diferentes empresas del sector privado.

En cumplimiento del proceso de gestién contractual, se elaboraron las respectivas
minutas contractuales, documentos preparatorios, de seguimiento y liquidacién de
la actividad contractual. De forma constante se mantuvo el dialogo directo con los
equipos jurfdicos de nuestros clientes a fin de proyectar y generar documentos
juridicos que posibilitaron el desarrolio de nuestro objeto social con estricto apego
alalLey.

Procesos juridicos

A continuacidn, se relaciona Ja estadistica de log procesos juridicos en los gue tiene
parte activa la empresa,

Iniciados por
En contra de
Terminados a favor de RENTAN en 2021

B ||~

Gestion de cartera

En procura de una adecuada gestion en materia de recuperacion de cartera se
emprendieron las acciones relacionadas a continuacion:

Notificacion de reportes en el Boletin de deudores morosos del | 11
Estado (BDME)
Procesos de cobro prejurfdico 10
Proceses de cobro juridico 2

El cobro persuasivo ocupa especial importancia en la gestion de recuperacion de
cartera, con ello buscamos conservar las mejores relaciones con cada uno de
huestros clientes, los cuales; se convierten en razén esencial de nuestro actuar
empresarial”.

ANO 2022

El proceso de gestién juridica asiste legalmente a la sociedad en la correcta
aplicacion de su régimen juridico interno y externo a todos sus actos y procesos
contractuales, igualmente, apoya a ia gerencia general en el logro del objeto social
de la empresay en la toma de decisiones. La naturaleza mixta de RENTAN posibitita
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actividad con el minimo de riesgos legales y el maximo de confianza interna y
externa’.

ANO 2021

“E| proceso de gestion juridica al interior de . estd encaminado a asistir legalmente
a la sociedad en la correcta aplicacién de su régimen juridico interno y externo a
todos sus actos y procesos contractuales, igualmente, a apoyar a la gerencia
general en el logro del objeto social de la empresa y en la toma de decisiones. La
naturaleza mixta de nuestra empresa posibilita la aplicacion de conceptos de
derecho privado y pblico, lo cual; implica una amplia responsabilidad en materia
juridica.

Gestién contractual

Obedeciendo a nuestra naturaleza mixta, nuestro manuat de contratacion tiene
como fundamento en materia contractual el derecho privado, sin embargo; dadas
las posibilidades que nos otorga |a Ley para contratar de forma directa con el sector
gubernamental, también se hace posible de forma constante la aplicacion del
derecho ptiblico. Durante la vigencia 2021 se adelantaron los siguientes procesos
contractuales:

Contratos en  diferentes

. ' 100
lineas de negocio

Contratos de subasta publica 9
Contratos de compraventa 69
Contratos laborales 13
Contratos de prestacion de 12
servicios

Algunos de nuestros clientes y socios estratégicos en materia contractual durante
la vigencia 2021 fueron:

Gobernacién de Antioguia. Secretarfa de Infraestructura Fisica.

Agencia de Desarrolio Rural (ADR).

Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia EICE.

Empresa de Parques y Eventos de Antioquia (ACTIVA).

Indeportes Antioquia. Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioguia
(VIVA).

« Agricola UBERABA S.A,

-« B & & &
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sugerencias entablados por nuestros clientes externos en aras de dar eumplimiento
a los principios que rigen nuestro actuar empresarial.

+  Conceptos juridicos

Nuestro ejercicio supone la emisién de conceptos legales internos, los cuales sirven
de soporte para la adopcidn de decisiones por parte de los diferentes procesos de
gestion y de |a gerencia de la empresa. Esta es quizas, una de las funciones méas
importantes  al interior del proceso juridico ya qgue implica una constante
actualizacion en materia legal y la adopcion de instrumentos de constante aplicacion
como normas juridicas, doctrina y jurisprudencia atinente en cada caso especifico,
buscando brindar la mayor seguridad juridica y objetividad a quienes demandan
nuestro servicio.

» Correspondencia

La gestion juridica asume la tarea de proyeccion, revision y/o aprobacion de
correspondencia dirigida a nivel intemo y también a nuestros dlientes externos,
buscando implementar los mejores canales que nos permitan establecer una
comunicacion asertiva, lo cual se convierte en factor esencial a Ia hora de lograr los
objetivos trazados por la empresa.

* Acuerdos y alianzas

El proceso de gestién juridica se encarga ademas de la preparacién de documentos
previos y minutas contractuales que permiten llevar a feliz término la
implementacion de acuerdos macro y alianzas estratégicas con empresas del sector
privado y con entes del sector plblico, a través de los cuales se busca la ejecucion
de actividades conjuntas a largo plazo y la obtencion de beneficios comunes en
materia social y econdmica.

» Asesoria permanente

Estamos comprometidos con los diferentes procesos de gestidn de nuestra empresa
al igual que con la gerencia y con nuestros clientes externos a fin de brindar una
asesoria permanente en materia juridica, la cual genere confiabilidad en Ia toma de
decisiones y se obliene como el resultado de un proceso juicioso de estudio de La
Ley, |a jurisprudencia, la doctrina y la costumbre, de la naturaleza juridica de nuestra
empresa y de la de cada uno de nuestros clientes buscando desarrollar nuestra
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Los comités se convierten en instancias de decision que permiten orientar las
acciones de la empresa y, la asignacién y el seg uimiento de tareas especificas.

Apoyo a los 6rganos sociaies,

Para los fines de su direccion y administracién, S.A.S., cuenta con un organo de
direccion, denominado Asamblea General de Accionistas y con un drgano de
administracion denominado Junta Directiva, integrada por cinco {5) miembros
principales con sus respectivos suplentes.

El Area Juridica ejerce las funciones de secretaria general de dichos organos y en
tal sentido elabora las actas de reuniones, custodia los documentos, da fe ante
terceros de lo que en elios se contiene, elabora los extractos de acta y brinda
acompafamiento a los mencionados érganos. Durante la vigencia 2020 se tuvo
participacién de la siguiente manera.

Asambiea ordinaria de accionistas 1
Juntas directivas ordinariag 11
Juntas directivas a través de otros
mecanismos de participacion

De igual manera se elaboraron 5 extractos de acta de junta directiva y se lievaron a
cabo los tramites de Ley ante la Céamara de Comercio con el fin de inscribir y dar
legalidad a ios actos de los 6rganos de administracion y direccion.

Otras funciones y espacios de intervencion
« Instrucciones administrativas.

Son documentos que se convierten en el mecanismo interno establecido para
adoptar las directrices establecidas por la gerencia buscando el logro de los
objetivos propuestos por la empresa.

Durante la vigencia 2020 se elaboraron desde ia secretaria general y la direccion
juridica 7 instrucciones administrativas.

« Peticiones, quejas, reciamos y sugerencias

El area juridica brinda a acompafiamiento permanente a los diferentes procesos deé
gestion a fin de brindar respuesta oportuna a las quejas, peticiones, reclamos y
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INDEPORTES Antioguia

Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia {VIVA)
Valor +

Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

22 municlpios de las diferentes subregiones del departamento
Diferentes empresas del sector privado.

s & » & » 0

Para cumplir con nuestra gestién en la materia, se elaboraron las respectivas
minutas contractuales, documentos preparatorios, de seguimiento y liquidacion de
la actividad contractual y se generd |a posibilidad de establecer dialogo directo con
los equipos juridicos de muchos de nuestros clientes a fin de proyectar y generar
documentos juridicos que posibilitaron el desarrollo de nuestro objefo social con
estricto apego a la Ley.

Transversalidad de la gestion juridica

La gestion juridica implica el apoyo permanente a los diferentes procesos de
gestién de la empresa mediante el acompafiamiento legal que posibilite el ejercicio
comercial, financiero, contractual, operativo y administrativo enmarcado dentro de

las mejores condiciones de seguridad juridica.

Acompafiamiento y participacion en comités

Considerando la gestion juridica como factor esencial para la obtencion de
resultados dptimos con apego a la legalidad, el area juridica de la empresa tomo
parte activa en los comités que se enuncian a continuacion.

-
L]
&
L
L ]
L
]
-
L ]
»

De gerencia

Juridico

De ventas

De auditoria y finanzas

De negocios

De archivo

De seguridad vial

De seguimienta al plan anticorrupcién
De conciliacion

De carera

Carrera 43 A# 19 -127
Edificio Recife, Piso 5.
Teléfono: 604 444 92 11
Info@rentan.com.co
Medellin, Colombia

SG.GERB36971




La dinamica comercial de la empresa supone una adecuada gestion en materia de
recuperacion de cartera a fin de proteger los intereses econdmicos de la misma, en
tai sentido se emprendieron las acciones relaclonadas a continuacion;

Noftificacion de repories en
Acciones | el Boletin de Deudores 4
emprendidas | Morosos def Estado (BDME)
Cobros prejuridicos 17

Dentro de la gestién de recuperacién de cartera otorgamos especial importancia al
cobro persuasivo, buscando conservar las mejores relaciones con cada uno de
nuestros clientes, los cuales se convierten en razdn esencial de nuestro actuar
empresarial.

Gestion contractual

Teniendo como base la nafuraleza mixta de S.A.S. nuestro manual de contratacion
tiene como fundamento en materia contractual el derecho privado, sin embargo,
dadas las posibilidades que otorga la Ley de contratar de forma directa con el sector
gubernamental, también se hace posible de forma constante la aplicacion del
derecho publico.

En atencién a nuestro ejercicio empresarial durante ia vigencia 2020 se adelantaron
los siguientes procesos contractuales.

Contratos en diferentes lineas de
negocio {(Renting vehicular, renting de 4G
maquinaria, renting de tecnologia y
Gestion contratos de obra).
Contractual | Contratos de prestacion de servicios 4
Contratos [aborales 5
Contratos de compraventa 58
Procesos de subasta 16

Algunos de nuestros clientes y socios estratégicos en materia contractual durante
la vigencia 2020 fueron:

« Gobernacién de Antioquia
« FlInstituto para el Desarrcllo de Antioquia {IDEA)
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6. Gestion Juridica

ANOC 2020

La gestidn juridica al interior de consistié en asistir y apoyar legalmente a la
sociedad en la correcta aplicacion de su régimen juridico interno y externo a todos
sus actos y actuaciones, igualmente, apoyar a la gerencia general en el logro del
objeto social de la empresa. La naturaleza mixta de nuestra empresa posibilita la
aplicacion de conceptos de derecho privado y publico io cual implica una amplia
responsabilidad en materia juridica.

Asamblea de accionistas

La Asamblea Qrdinaria de nuestro maximo érgano de direccion tuvo lugar el dia 19
de marzo de 2020 v en ella se aprabaron por unanimidad los estados financieros de
la empresa con corte a diciembre 31 de 2019, la capitalizacion de utilidades
acumuladas y la designacion de la revisoria fiscal para la empresa, periodo 2020 —
2021, de igual manera, se llevé a cabo la designacion de los nuevos integrantes de
la junta directiva,

Procesos juridicos
El devenir de la empresa supone Ja necesidad de iniciar procesos juridicos y de

igual manera afrontar otros en calidad de demandado, a continuacion, se relaciona
la estadistica basica de los Procesos Juridicos en los que tiene parte activa la

empresa.
Procesos Iniciados por 5
Juridicos En contra de 5
Terminados en 2020 0

Ei cierre temporal de los despachos judiciales durante la vigencia 2020 fue el factor
fundamental que determiné la congelacién de los procesos juridicos, no obstante,
desde la secretaria general y la direccion juridica de la empresa se llevd a cabo &l
constante monitoreo de estos a fin de interponer las acciones a que hubiese lugar
en el tiempo oportuno.

Gestién de cartera
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3.4.1. Informe de Sanciones a la Empresa o Empleados de [a Empresa
No se conocen a la fecha sanciones a la empresa. En cuanto a las sanciones de
empleados tampoco se tiene conacimiento sobre la imposicién de sanciones al
personal.

5.5 Anexos

3.5.1 Informes de visita de Organismos de Vigilancia y Controi
(Procuraduria, Contraloria, Superintendencias)

Contraloria General de Antioquia — CGA

 Informe definitiva de auditoria regular en Gestién Contractual y presupuestal,
Vigencia 2019,

* Informe final Actuacion Especial de fiscalizacién Rendicién de la cuenta, Plan
de Mejoramiento y Control Fiscal Interno, Vigencia 2020.

* Actuacién especial de fiscalizacion Rendicion de |a cuenta, plan de
mejoramiento y control fiscal interno, vigencia 2021

* Informe final procedimiento especial de revisién de la cuenta anual rendida,
vigencia 2022,

= Planes de mejoramiento {respuestas a informe de organismos)
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Cifrag 6i pesos

Enlidad Bancaria Tipe de Producto Cuenta No. Saldo & diciembre 31 de
2019

Banco de Bogotd | Cuenta Corriente 225172867 4.000.000,60
Banco Popular Cuenta Corriente 110180229460 10.984.029,75
 Bancolombia Cuenta de Ahofros 52700019250 0.60
Bancolombia Cuenta de Ahorros 52762626004 976.199.96 |
BSancolombia Cuenta de Ahorros 52784435075 0,00
Total 15.960.220,74

Fueme: micamatian suminstata por |8 entidad
Efabort: Martha Cerilia Dugoe Ghina- P.LE- Conadora:

Cuentas de orden deudoras Y acreedoras

2. La entidad posefa a diciembre 31 de 2018, la cuenta contable 8120 Litigios y
Mecanismos Alternativos de Solucion de conflictos, por concepto de
procesos judiciales por $1.200.401.031, correspondientes a 4 procesos, de
Ios cuales uno fue calificado con probabilidad de éxito media. En los estados
financieros se informaron los procesos a favor y en contra en las
revelaciones, perc no se evidencia ningdn registro en cuentas de orden
deudoras y acreedoras en el reporte CHIP Saldos y Movimientos
Convergencia, no obstante, la entidad, tenia registrada dicha informacion en
la plataforma financiera.

A su vez, posefa la cuenta contable 9120 Litigios y Mecanismos Alternativos
de Solucion de Confiictos, por concepto de procesos judiciales por
$589,593.310, valor reportado en las revelaciones, en donde se informd un
proceso ejecutivo con valor de pretensién por $4.151.404 y un proceso de
reparacién directa con pretension por 350 S.M.L.M.V, los cuales habian
culminado a la fecha de cietre de vigencia. No se reportd un proceso de
reparacién por dafio como posible en el fallo de la condena con una
pretensién por $12.046.666, situacion que denota falencias en los procesos
de conciliacion y rendicion de la informacion,

Se incumple lo dispuesto en las Normas para el reconocimiento, medicién,
revelacion y presentacion de los hechos econémicos de las empresas que
no cotizan en el mercade de valores, y que no captan ni administran ahorro
del publico, incorporado al Régimen de Contabilidad Publica mediante ia
Resolucién 414 de 2014 y sus modificaciones- Anexo versidn 201403
Capitulo HI, numeral 1.2y 2.2. (A).
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5.4 Resefa de Observaciones y Hallazgos Originados en Visita de Organismos
de Vigilancia y Control

En el 2020- 2023 no ha sido objeto de visitar por parte Organismos de Vigilancia y
Control (procuraduria, contraloria, superintendencias, ..). La ditima visita de la que
se tiene registro corresponde a una auditoria regular en el afio 2019 con los
siguientes hallazgos:

Ao 2019:
Haliazgos Administrativos de Contraloria General De Antioquia -CGA
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

1. Producto de la confrontacién de la informacién del grupo de cuentas 1110
Depésite en Instituciones Financieras, con saldo al cierre de vigencia por
$3.334.256.287, se observaron cuentas bancarias sin movimiento o poco
movimiento en el periodo auditado, situacién expuesta también por la
Revisoria Fiscal de la entidad, que indica la necesidad de cancelar cuentas
bancarias que no se requieran.

Al respecto la direccién de tesoreria de la entidad certificé durante el proceso
auditor que se encuentran en trémite de cancelacién las cuentas que se
relacionan a continuacién, por no presentar movimientos, sifuacién que
puede ocasionar la existencia de recursos inactivos en las entidades
bancarias.

Se incumplen los principios de la funcién administrativa (eficiencia y eficacia)
articulo 3 Ley 489 de 1998. (A)

Carrera 43 A#19-127
Edificio Recife, Piso 5.
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45 109 154

1 dia a 6 afios 38 109 147
7 afios a 12 afos 7 7

13 afios a 18 afios
19 afos a 24 afios

TOTAL 45 109 154

5.2 Avances o evolucion Planta de Personal,

La planta de personal durante los ahos 2020 y 2021 contaba con un total de 55
cargos de los cuales 40 estaban provistos. En el afio 2022 se realiza un ajuste
al drea de Operaciones, aprobado por la Junta Directiva No. 187 de 2022, con
un total de 53 cargos y se cierra ese afio con un total de 45 provistos.

RENTING DE ANTIOQUIA en el 2023, tuvo un proceso de transformacion,
pasando de ser una empresa S.A.S, a una Empresa Industrial y Comercial del
Estado - EICE, con lo cual tanto su estructura organizacional como su planta de
personal cambia, pasando a tener una planta de 53 cargos a 70 con el nuevo
panorama. Con corte a 22 de diciembre de 2023 se tiene 45 cargos provistos.

La astructura

La estructura La estructura

°°“tgba con 55 contaba con 53 actual cuenta
argos

cargos con 70 cargos
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5. Gestion Administrativa y Control Interno

5.1 Caracterizacién Actual de la Planta de Persona! — Demografia

DEMOGRAFIA

ENTIN

CLASE DE VINCULACION

Vinculo
laboral

Contratistas
+ TOTAL
T |

45

71 116

Directos 45

Contratistas 38
Temparales en proyectos u obras 71
TOTAL

il

'1'8 afios a 24 arios

25 afios a 34 afios 11 28

35 afios a 44 afios 18 39

45 afios a 54 afios 10 10

Mas de 54 afios 6 8

TOTAL 45

Soltero(a) 17 50 67
Casado (a) 15 25 40
Unién Libre 11 27 38
Viudo (a) 0 0
Divorciado (a) 2 7 9
TOTAL 45

Frimaria 2 20 22
Secundaria 2 32 34
Técnico / Tecndlogo 7 16 23
Profesional 17 28 45
Especialista 14 10 24
Maestria 3 3 6
Doctorado 0 0

SG-GER836971
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3.7 Certificacién del Revisor Fiscal sobre pagos a la seguridad social,
cumplimiento de obligaciones tributarias Yy manejo tributario.

La suscrita Revisora Fiscal en uso de fas facutades que ke confiere el aitiouin 8° de
& iey 145 de 1950 y of artieuln 10" de a ey 43 de 1998, de acuerdo con ia
informacién que huve a su disposicién, con destino al Institato para et Desanrollo
da Antioquia IDEA.

Ceifica que:

L2 eptidad RENTING DE ANTIOQUIA EICE identificada con NIT. o 200.285.704-
4 ha cuinplido formaimente sus cbligaciones te apertes a fa seguridad social v de
Parafistales de lodos sus empleatos durants fos Qliimos seis {6} mesas calendaric
legaimente exlgives. Ia entidad ha reatizada a1 pago de seguridad sotial, nominas,
prestaciones sociales, indemnizaciones v contribuciones parafiscales de sus
irabajadoves, exigidos por 1a ley y a 1a fecha se encuenta a1 dia ¥ & paz y salvo por
iodo conceplo relacionado cor dichos apartes, dando cumplimiento z o ordenado
por & adicuio 50 de 1 Jey 788 de 2002 y articuio 23 de fa lay 115G de 2607,

omamgmnlemsnammmmmmammm
lales -como refencidn en fa fuenle a fitulo de RENTA, IVA e ICA, asi come 13
mmmmmmukmmiaymanmﬁmmm
en los municipios comespontientes, dedwaciin de impuesto sobre la renda,
m%m%%&%wamﬂemVMsmdem
nacional, deparfamental y mimicipal frente a los cuaies fa entidad se encuenta
obﬁgada.mmésdehpma'ﬁacﬁzopmmdelasowgammmms,seha
umgiiﬂnmg!p@odecadaumqea&asenmﬁemmsmnemm

Cualquier informacion adickonat con gusio 16 suministiar en ¢l edlar 31 3953030,
L&Muﬁiﬁmd&nsemﬁemﬂed@lha!osﬁ dias det mes de ochiwe def
aho 2023, ‘

Cofdidimente,

",

RIANSONSALEZ MOLINA
C.OfNb. 1020418013
TP. 223370-T
Revisora Fiscal en Representacién de TCL ASESORES S.A.§

Teléforo: [5744) 444-5716 Direceldn Calle 52 No, 49-25 OF 703
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Durante el 2022 firmamos confratos de administracién delegada de recursos con la
Secretaria de Infraestructura Fisica y el DAG RAN del Departamento de Antioquia y
el Municipio de Medellin, con el cuerpo de bomberos y con el DAGRD en etapa
inicial, obteniendo mejor fiujo de caja y asegurando su cartera frente a riesgos de
cobro. El resultado operacional es positivo. Sin embargo, frente al deteriora continuo
de |a cartera el benaficio neto es minimo y se evidencia en los estados financieros
de |a entidad

ARO 2023

En el primer semestre de 2023 se hanh atendido en total 227 emergencias en el
departamento de Antioquia, impactando a 78 municipios, interviniendo un total de
1.243 km de corredores viales del departamento de Antiogula, asi como |a atencidn
de puntos criticos y conformacion de vias en 39 municipios del territorio antioquerio.

RENTING DE ANTIOQUIA en el 2023, tuvo un proceso de transformacion, pasando
de ser una empresa S.A.S. a una Empresa Industrial y Comercial de! Estado - EICE,
con lo cual se procura expandir las lineas de negocios, realizar la gjecucion del
planes, programas Yy proyectos de infraestructura vial, servicios publicos,
equipamiento y espacio pablico, y ademas, mantuvo las tres (3) lineas base del
negocio: Operacion de magquinaria amarilia (propia y de terceros); Renting vehicular
y Renting tecnoldgico.

En conclusion, RENTING DE ANTIOQUIA convertida en EICE, cuenta con mas
oportunidades de negocio Y especiaimente en |la celebracion de contratos
interadminisirativos con entidades publicas, que, si bien antes lo podia hacer, ahora
resulta mas viable y atractivo para nuesiro cliente natural la Gobernacién de
Antioquia cuando la empresa €8 100% publica y sus utilidades se destinaran para
atender las necesidades de la comunidad antioguefia y con ello lograr los fines y
cometidos estataies.

Carrera 43 A#18-127
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Se intervinieron 1.078 km mas en los corredores viales del departamento, y se
removié un 14% mas de material proveniente de derrumbes en el territorio
antioquefio, en comparacién con |a gjecucion del 2020.

En la linea de renting de tecnologia se firmaron 13 contratos, aumentando un 30.7%
con respecto al resultado del afio anterior. Respecto a la linea de renting vehicular
se firmaron 60 contratos, impactando a 21 municipios y ocho empresas privadas,
Durante este afio, la operacién de renting y de servicios al Departamento de
Antioquia fue positiva generando utilidad. Sin embargo, dadas las politicas se
comienza a deteriorar la cartera que no fue recaudada desde 2020, obteniendo una
pérdida neta de 140 millones.

ANO 2022

Nos convertimos en aliado estratégico a nivel gubernamental para la rehabilitacion
y mantenimiento en los diferentes distritos de adecuacian de tierras de propiedad
de la Agencia de Desarrollo Rural -ADR- con atencién en los departamentos de:
Putumayo, Cdrdoba, Atlantico, Magdalena, Bolfvar, Boyaca y Valie del Cauca.

Tuvimos un incremento en el nivel de atencion Y respuesta en emergencias v
atencidn de puntos criticos en las vias secundarias y terciarias del dapartamento de
Antioquia con la Secretaria de infraestructura Fisica, en alianza con los municipios
intervenidos, mediante la operacién y administracién de maquinaria amarilla en 67
municipios, con mas de 50 frentes atendidos en simultaneo; 135 equipos operando;
1.260km atendidos;49.624 m3 removidos y mas de 331 emergencias atendidas.

Atendimos de manera preventiva puntos criticos con e DAGRAN, para la mitigacién
de riesgos en el Departamento de Antioquia. Se inicia contrato con [a atencién de
tres (3) frentes mediante la operacién de maquinaria amarilla para la reduccién del
riesgo y manejo de desastres. '

Se realizé mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor del Cuerpo
de bomberos Medellin, con o] DAGRD, en etapa inicial.

Intervenimos con maquinaria amarilla La Escombrera- San Javier, para ia Secretarla
de la No Violencia.

Cerramos el 2022 con mas del 95% de los activos en operadion y renting.

Catrera43 A #19-127
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4.7 Explicacion de las Principales Variaciones
ANO 2020

8.A.S. fue impactado de manera negativa en 2020 por el aislamiento preventivo
decretado por el gobierno debido a la COVID-19, obligando a suspender las
operaciones en los frentes de trabajo de obra en las regiones, enfrentandonos a la
incertidumbre. Durante el 2020 se establecieron varlaciones sobre el presupuesto
de la empresa debido a ia incertidumbre del impacto econdmico derivado de la
pandemia. Es asi como se iniciaron operaciones en la empresa buscando el
cumplimiento de cierre de negocios que representaran en ingresos 33.416 millones
de pesos, y 1.175 millones en utilidades netas, meta aprobada en 2019 antes de
que se vislumbrara ios efectos de la pandemia.

En el primer bimestre se establecio disminuir la meta a 24.623 millones de pesos, ¥
918 millones, pero S.A.S. demostro su capacidad de generacién de negocios en el
primer cuatrimestre, por lo que la meta volvié a ser la aprobada previamente.

A raiz de la contingencia por el COVID 19 algunos clientes dejaron de cumplir con
las obligaciones que habian adquirido con .

Se ejecutaron diez {10) contratos de obra en los cuales se realizo 1a actividad de
estabilizacién con suelo cemento utilizando recicladora RM500 propiedad de . A
través de la ejecucion de estos contratos se astabilizaron 11.62 km de vias en varios
municipios del departamento de Antioquia. A través de estos contratos se
conformaron 20.85 km de vias en varios municipios del departamento.

ARNO 2021

Logramos impactar 80 municipios en las nueve (9) subregiones de Antioquia, un
26% mas que en 2020, se atendieron 105 emergencias, en las cuales se removieron
196.835 metros cibicos de material, un 14% mas que en el afo anterior; 61
mantenimientos y atencion de puntos criticos en vias secundarias y terciarias
equivalentes a 1.607 km atendidos, 204% mas que en 2020, en los cuales se
instalaron 78.812 metros clbicos de material granulado, generando mas de 250
empleos en campo.

Carera 43 A#19-127
Fdificio Recife, Piso 5.
Teléfono: 604 444 92 11
info@rentan.com.co
Medellin, Colombia




4.8 Presupuesto 2024 (grandes rubros)

Ingresos
Costo

Gastos Generales

Operacionales de administracién
Operacionales de venta

Gastos no operaclonales
Ingresos no operacionales

Impuesto de Renta y calculo impuesto diferido {704)

Fondo para reposicién y mantenimiento de activos productivos
20%

148
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30.547
21.651
845

ingresos
Costo
Costo de financiacion

Gastos Generales
Operacionales de administracion ‘
Operacionales de venta

4,050
659

107
AT

Gastos ho operacionales
ingresos no operacionales

Impuesto de Ren
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4.4 Ejecucién Presupuestal de Ingresos 2020-2021-2022- 2023

a 1]
Ingresos 24027 % 26,058 100% 108% .., 100%
Costo 16.982 71% 17917 69% 106% 21651 71%
Costo de financiacion 388 2% 632 2% 163% 645 2%

0% 0%

Gastos Generales

Operacionales de o °
administracion 3.282 3436 13% 105% 4050 13%
Operaclonales de venta 897 4% 477 2% 53% 659 2%

14%

Gastos no operacionales 69 0% 43 0% 61% 107 0%
Ingresos no

Impuesto de rentay
calculo impuesto diferido

=3% 439% (553) 2%
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4.3 Indicadores Financieros

A confinuacion, se detallan los estados financieros consolidados.

‘Capital de trabajo 5.152 4.854 2294

Ingresos 26.058 22.824 29.887 27.706
Beneficio neto 3.222 74 -140 1.540
Utilidad operacional 7.509 3.536 2.047 1.148
Depreciacion actlivos fijos 780 847 1.926 1.824
Amortizaciones 0 32 192 52

8.289 4415 4,165 3.025

Activo 54 144
Pasivo
Patrimonio -
" Indicadores de Eficiencia
Margen Nefo
ROA

ROE

5,95%
Q

"No. Accio =401 18.677.401 18.677.491 15677211
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4.2 Estado de Resultados Comparativo 2020-2021-2022 — noviembre 2023

RENTING DE ANTIOQUIA S.A.S.
NIT. 900.285.704-4

ESTADO DE RESULTADOS
INTEGRAL

Ingresos 26.058 22.824 20.887 27.706

Costo 17.917 16.277 24.517 23.108
Costo de financiacion 632 395 415 330

Gastos generales

Operacionales de administracion 3.436 2174 2.462 2.568
Operacionales de venta 477 442 445 555
Deterioro de cuentas por cobrar 4.044 2.681

Gastos no operacionales 43 168 128 448
Ingresas no operacionales 529 805 835 918

Impuesto de renta y complementarios (860) (320) (500) (428)
Impuestos diferidos 266 488 350

Carrera 43 A#19-127
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Operaciones de financiamiento 310
Recurso recibide para administrar 22,653
Proveedores 3.863
Cuentas por pagar 4.391
Impuestos, contribuciones y tasas 1.032
Beneficios a empieados 537
Contratos en ejecucion por facturar 0
Otros pasivos 0

1.732 .
2.012 2475 0

1.376 1.484 2.733
3.385 1430 4.039
1.633 1,335 1.347

177 230 266

Operaciones de financiamiento ¢
Reconocimiento consorcio 1.403
Pasivos por impuesto difer

Capital

Reservas 1.499
Acciones propias readquiridas (db) -4.381
Impactos por la transicion al nuevo marco de 504
regulacion

Resultados de ejercicios Anteriores Acumulados -66
Resultado integral {otal del ejercicio 3.222

SC-CERBIGITH

125
1.403 Q
510 333

o o

1.345

0

504 504 529
-140 0 1674

74

Carrera 43 A#19-127
Edificio Recile, Piso 5.
Teléfono: 604 444 92 11
Info@rentan.com.co
Medellin, Colombia




4. Gestién Financiera y Presupuestal
4.1 Balance General Comparativo 2020-2021-2022-2023

Disponible 3.906
Efectivo recibido para administrar 21.677
Cuentas por cobrar comerciales 5.275
Deterioro acumulado cartera -2.858
CXC pendiente por facturar 1.510
Desembolso pendients de recursos 4.982
administrados SIF
Otras cuentas por cobrar 12
Inventarios - repuestos 179
Bienes y servicios pagados por anticipado 1.306
Avances y anticipos entregados 41
Impussto a las ganancias corriente 1.807

3.310

7415

0

0

0
5 3
179 190
388 544
75 54
955 1.756

ades, planta y equipo 13.744
CXC operaciones conjuntas: Consorcio Aste 2,751
Deterioro cxc consorcio -2.751
Reconocimiento consorcio 1.385

Otros activos

SC-GER836971

15.336 18.112

2.751 2.765
~2.751 0
1.385 0

867
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Porcentaje de avance en ia ejecucion flsica:

77, 7%

Porcentaje de Avance en |a ejecucion financiera: 539
a

Proyectos: En la vigencia 2023 se ejscutan al 100% los proyectos estructurados
para los municipios de:

Amalfi y Yolombad con un alcance presupuestal de $378.226.063 en el contrato 080-
2023 con objeto “Suministro, transporte e instalacién de cubierta en las casas de
cuitura de Jos municipios del departamento de Antioguia dentro del marco dei
contrato interadministrativo no. C.I.M 083-2023 de 2023"

La Unién y Santa Barbara con un alcance presupuestal de $194.329.663 en el
contrato 084- 2023 con objeto “Insonorizacién y adecuacion acustica para las casas
de cultura de los municipios de Antioquia dentro del marco del contrato
[teradministrativo No C.I.M 083- 2023",

Amaga y Caftasgordas con un alcance presupuestal de $107.885.400 en orden de
compra 071-2023 con objeto "Adquisicién, Instalacion y desmonte de siileteria en
teatros de las Casa de Cuitura de los municipios del departamento de Antioguia”.

Para los proyectos de obra civil de los municipios de Abriaqui, Argelia, Caracoli,
Guadalupe, La Pintada y El Pefiol, se ejecutan en la vigencia de 2023 el 75% del
contrato 102-2023 con objeto de “Realizar las adecuaciones, mantenimientos y
mejoramientos locatives en los bienes de interés cultural de los municipios
departamento de Anticquia dentro del marco dej contrato interadministrativo No.
C.I.M 0832023 de 2023" por un valor de $459.859.877

Abriaquf Amalfi Argeiia Caracoli
Guadalupe l.a Pintada La Union Santa Barbara
Cafiasgordas Amaga El Pefiol Yolomba |
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e

5| Carepa g | Piedras Blancas

6 | San Pedro de Uraba | 10| El Tomate

INSTITUTO DE CULTURA Y PATRIMONIO DE ANTIOQUIA CONTRATO: CIM
083 2023

Resumen ejecutivo: El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia y la Empresa
Industrial y Comercial del Estado RENTING DE ANTIOQUIA - - NiT. 900285704-4,
celebraron contrato de Mandato con administracion delegaba bajo las siguientes
caracteristicas:

Contrato no: C.|.M 083-2023
Contratante: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioguia -ICPA
Contratista: Empresa Industrial y Comercial del Estado RENTING DE ANTIOQUIA

Objeto: Contrato interadministrativo de administracién delegada para realizar las
actividades de mantenimiento y mejoras locativas en inmuebles de interés cultural
(BIC) y artistico, propiedad de los Municipios del Deparfamento de Antioguia

Valor total: DOS MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES
OCHOGIENTOS CUARENTA Y SIETE MiL TREINTA Y SEIS PESOS M/C ($
2.739.847.036).

Vigencia: Seis (6) meses contades a partir del acta de inicio y previa expedicion del
registro presupuestal; el plazo astablecido no pedra superar la vigencia fiscal 2023,
de conformidad con el principio de anualidad estatuto orgénico de presupuesto.

Fecha de inicio: 17 de Julio de 2023

Fecha de terminacién: 31 de diciembre de 2023

Carrera 43 A# 19 127
Edificio Recife, Piso 5.
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5} San Rogue 7| Providencia

G | Segovia 8 | Fraguas (Machuca)

1] Tamesis 1| San Pablo

2 | Fredonia 2| La Mina

Suroeste "

3| Andes 3| Santa Inés
Paquete 3 4 | Betulia 4 | Cangrejo
CONSULT 5 Buriica 5| Tabhacal
O R M&C ,
INGENIER 6| Sevilla

0s 6 Ebéjico :

7 | El Brasil
QOccidente
. Llano Grande
7 | Dabeiba 8 La Nueva
Habana
81 Frontino a1 Murri
1} Mutata 11 Pavarandé
2| Apartadoé 2 | Puerto Girén
Paquete 4 3 | Nueva Colonia
CONSULT :

OR Urab 31 Turbo 4 | Rio Grande
CONSORCI 5{ Alto de Mulatos
O EDL-DIS

6 | Mulatos
41 Necocl!
7 | Zapata
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Aspecto Fisico:

11| Taraza 1| E! Guaimaro
) 2 | Caucasia 2 | Margento
Bajo Caucal 37 Caceres 31 Manizales
41 El Aro
4 | ltuango ,
Paquete 1 " 5! Santa Rita _
Norte 51 Valdivia 8 | Puerto Valdivia
CONSULT 6| Santa Rosa de Osos | 7| Rio Grande
OR 7 | San Carlos 81 El Jordan
SANEAR Oriente
SA 8 | Narifio 9| San Andrés
11 Maceo 4 | La Floresta
Paquete 2 2 Cristalina
Magdalena | 5| pyerto Berrio
CONSULT Medio 31 Virginias
OR
NATIVA 3| Puerto Nare 4 | L.a Sierra
INGENIERI :
A Nordeste 4| Amaifi 5| Portachuelo
I

San José del Nus

| S0 som |

S CERBOT!
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4.3.1 Recursos'pa ados d!cuembre 31

441 _Rgcursos pagados diciembre 31

$ 117.951.856 1,86%

4.5.1 Recursos pagados diciembre 31

8.1 Comision Julio $ 180.576 0,03%
6.2 Comision agosto $ 2.924.429 0,46%
6.3 Comision septiembre $ 5.933.659 0,93%
6.4 Comision octubre $ 6.689.934 1,05%
6.6 Comisién noviembre $ 7.165.896 1,13%

omisién diciembre $72.766.275 11,46%

1. Recursos personal $ 265.463.257 | $ 26.546.326
2. Recursos costos directos e indirectos $ 37.196.415 $3.719.642
3. Recursos ejecucién del proyecto $ 653.948.025 | $65.394.802
TOTAL EJECUTADO ACUMULADO 2 956.607.697 | X 95.660.770

SC-CER836971
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Porcentaje de avance en la ejecucion fisica:

28,22%

Porcentaje de Avance en la ejecucion financiera:

14,84%

Porcentaje de Avance en Tiempo (Dic 31y

96,76%

Aspecto Financiero con corte a diciembre 31 de 2023:

»eCtl

3_1"\'faiora1u|io 31 nistrar

$ 1.805.758 0.03%

3.2 Valor a agosto 31 $ 20.244.29

3.3 Valor a septiembre 30 $ 59.336.594

3.4 Valor a octubre 31 $ 66.899.339 1,05%
3.5 Valor a noviembre 30 $ 71.658.961 1,13%

3.8 Valor a diciembre 31 \

$ 727.662.753

4.1.1 Recursos pagados diciembre 31

1§ 146.758.107

2,31%

| 150 goon

SC-CERB369T1
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Valor contrato inicial: DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES NOVESCIENTOS DOS
MIL. OCHCCIENTOS SESENTA Y SEIS PESQS ($232.902.866).

Adicidn: $65.789.593

Valor Total contrato: $298.702.459

Contrato de obra 082-2023

Interventoria téenica, administrativa, ambiental, financiera y legal para el mantenimiento v
mejoramiento de las instalaciones de la Cuarta Brigada perteneciente a la séptima divisién del
Ejército Nacional incluyendo el mejoramiento, adecuacion y/o mantenimiento de cubierta de!
comando en el Municipio de Medellin Antioquia.

Contratista: TEAM INGENIERIA Y CONSU LTORIA, S.L. SUCURSAL COLOMBIA

Valor contrato: CIENTO NOVENTA Y SEIS MILLCNES DOSCIENTOS QUINCE MIL
DOCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($196.215.292),

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS CONTRATO: 23MA113B1287

Resumen ejecutivo: E/ DEPARTAMENTC DE ANTIOQUIA — GERENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS y la Empresa Industrial y Comerciai del Estado RENTING DE ANTIOQUIA - - NIT.
900285704-4, celebraron contrato interadministrativo de Mandato sin representacian bajo las
siguientes caracterfsticas:

Contrato no: 23MA113B1287
Contratante: DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA ~ GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
CONTRATISTA: Empresa Industrial y Comercial del Estado RENTING DE ANTIOQUIA

OBJETO: Contfrato interadministrative de mandato sin representacién para la elaboracion de
diagnosticos, estructuracion, estudio y disefios y formulacién de planes maestros de acueducto
y alcantarillado en los corregimientos del departamenta de Antioquia en la marco del Pian
Departamental para el manejo de los servicios de agua potable y saneamiento — PDA

Valor total: SEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ML
(6.998.952.475) INCLUIDA COMISION ADMINISTRATIVA E IVA.

Vigencia: Seis (6) meses.
Fecha de inicio: 06 de Julio de 2023

Fecha de terminacion: 06 de enero de 2024

Carrera 43 A# 19127
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Si
San Carlos

Contratista: EXPLANAN S.AS.

Valor del contrato: MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS MICTE
($1.745.564.255).

Contrato de obra 072-2023

Adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de 1a carcel del municipic de la estrelia, en e
departamento de Antioquia.

Contratista: PARALELO GROUP S.A.S.

Valor del contrato: CIENTO NOVENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS VEINTITRES MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE ($193.223.747).

Adicion: $4.445.523
Valor Total contrato: $197.669.270

Contrato de obra 079-2023
Mejoramiento, adecuacion y/o mantenimiento de cubierta del comando de la IV Brigada
Medellin.

Medellin

Contratista: ESTRUTEC MEDELLIN S.AS.

Carrera 43 A# 19127
Fdificio Recife, Piso 5.
Teléfono: 604 444 92 1
info@rentan.com.co
Medellin, Colombia




El medelo tuvo cuatro (4) entregas relacionadas con el diagndstico inicial, la caracterizacién
por componentes, el andlisis de alternativas y el disefio definitivo del modelo. Se presentd el
producto final a la Secretaria de Seguridad y Justicia, cumpliendo de esta manera con el
alcance contractual especifico.

COMPONENTE INFRAESTRUCTURA
Orden de compra 107-2023

Adquisicién de aires acondicionados y suministro de materiales para la instalacion de estos en
la estacidn de Policia base distrito Santa fe de Antioquia.

OS:1M
Santa fe De Antioquia

Proveedor: Aires y Aires S.A.S

Valor del contrato: CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS MIL ($54.963.268).

Contrato de suministro 073-2023

Adquisicién e instalacién de cuartos mortuorios refrigerados, para las unidades basicas del
Instituto Nacional de Medicina l.egal y ciencias forenses.

Proveedor: Tecnifrio soluciones S.A.S

Valor del contrato: DOSCIENTOS VEINTIDOS MILLONES OGHOCIENTOS QUINCE MIL
SEISCIENTOS PESOS M/CTE ($222'815.600).

Contrato de obra 074-2023

Construccion e instalacién de cerramiento en batallén BAEEV-IV San Carlos Antioquia

Carrera 43 A#19-127
Edificic Recife, Piso 5.
Teléfono: 604 444 92 11
Info@rentan.com.co
ttedellin, Colombia
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Municipio de Jerico Administracion de Maquinaria 94,00
Explanan S.A.S. Ejecucidn de Obra 91,00
Instituto de Cuitura y Patrimonio de

Antioquia Mandatos 2.739
Gerencia de Servicios Publicos Mandatos 294 547
Secretar(a de Seguridad y Justicia | Mandatos 90.386

Secretaria de Seguridad y Justicia
Contrato: 46000158085

Resumen ejecutivo: El presente contrato de mandato sin representacidn, tiene como fin, 12
administracion eficiente de los recursos para la ejecucion de actividades priorizadas en el
marco de los proyectos de Infraestructura para la seguridad y, a su vez, lo relacianado con las
actividades dirigidas a promover |a satisfaccion de las necesidades del Sistema Carcelario del
Departamento de Antioquia.

EN DE LOS PORCEN

Porceniaje de avance en la ejecucian fisica: 32 51%
Porcentaje de Avance en la ejecucion .
financiera: 39,61%

Saldo inversion que pasa a 2024: § 8.074.184.610
Saido de comision que pasa 2024: § 907.418.461

MODELO CARCELARIO

Los recursos destinados corresponden a las actividades propias del proyecto "Mejoramiento,
dotacién y asesorfa al sistema carcelario®.

de ia,

ntiogu

ma

Disefio del mod ope del Sistema Carcelario de A

.~ MUNICIPIOS IMPACTAD

Amailfi Amaga Abejorral Anori Barbosa
La Estrella Envigado Rionegro Taraza Urrao
Fredonia Puerto Nare |Puerto Triunfo| _El Bagre Ituango

Titiribi Yarumito
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Principales Negocios Linea de Negocio Valor contrato
Municipio Santafé de Antioguia Renting Maquinaria 20917
Municipio de Belio Renting tecnologia 1.054,98
Municipio de Rionegro Renting vehicular 1.437.64
Municipio Santafé de Antioquia Renting vehicular 148.673,00
Agencia de Desarrollo Rural - ADR ™ | Administracion de 3.416,48
Ao Maquinaria
2022 | Municipio de Santa Fe de Antioquia | Renting de Maguinaria 298,00
Secretaria de Infraestructura Fisica Administracion de 16.863,12
Maquinaria
Expianan S.AS. Ejecucion de Obra 54,38
DAGRAN Administracién de Recursos 1.499,00
Secretaria de la No-Violencia - Administracién de Recursos 114,50
Alcaldia de Medellin
Principales Negocios Linea de Negocio Valor contrato
Empresa de Vivienda de Antioquia Renting tecnologfa 229.00
(VIVA)
Municipio de Bello Renting tecnologia 1.040,00
indeportes Antioquia Administracién delegada 370.00
Contraloria de Rionegro Renting vehicular 122.00
. Municipio de Ricnegro Renting vehicular 1.285.00
;0203 Municipio Santafé de Antioquia Renting vehicular 271.00
Secretaria de Infraestructura Fisica | Administracion de Maquinaria 34.000,00
Municipio de Yall Renting de Maquinaria 117,78
Explanan S.A.S. Ejecucion de Obra 257,96
_Sﬁlcg;?[r;a dc;e“;gl;rgﬁisgrudura Fisica Administracién de Magquinaria 1.450,00
DAGRAN Administracion de Recursos 1.100,00

SC-GERS36971
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Municipio de Betulia

Renting de Maguinaria

171,15 |

Afio
2021

Afo
2021

Principales Negocios

Linea de Negocio

Valor contrato |

Municipio de Rionegro Renting vehicular 1.759.60
(F;lf E)C a de Licores de Antioquia Renting tecnologia 424.07
Municipio de Bello Renting tecnologia 896,301
Municipio Carmen de Viboral Renting vehicular 601.11
Municipio de Bello ‘ Renting vehicular 641.12
Municipio de Caracoli Renting de Maquinaria 80,68
Proinvipacifico Renting de Maquinaria 100,62
Secretaria de Infraestructura Fisica | Administracion de Maguinaria 24.095 96
Proinvipacifico Renting de Maguinaria 20,10
Municipio de Santa Fe de Antioguia Renting de Maquinaria 299,20
Municipio de Abejorral Renting de Maquinaria 78,49
Municipio de Yalf Renting de Maquinaria 29,90
Municipio de Montebello Renting de Maquinaria 52,80
Municipic de Barbosa Renting de Maquinaria 20,99
C.G.C Soluciones S.A.S Renting de Maquinaria 3,20
Municipio de Sopetran Renting de Maquinaria 94,30
Empresa de  Generacion y

Promocion de Energia de Antioquia | Ejecucion de Obra 331,77
S.A.ES.P

Municipio de Santa Fe de Antioquia | Renting de Maquinaria 148,28
Municipio de Amaga Renting de Maquinaria 49,97
Municipio de Yali Renting de Maquinaria 73,61
Municipio de Betulia Renting de Maquinaria 68,46
Municipio de Frontino Renting de Maquinaria 93,72
Municipio de Abejorral Renting de Maquinaria 100,00
Municipio de Fredonia Renting de Maquinaria 90,00
PAVIMENTAR S.A. Fjecucion de Obra 121,61
Munhicipio de Anza Renting de Maquinaria 80,42

SC CERBIT!
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3.1 Gestion Comercial 2020-2023 (Principales negocios concretados)

Afto
2020

Afto
2020

Principales Negocios

Linea de Negocio

Valor contrato

Municipio de Girardota Renting Maquinaria 121.05
Municipio de Bello Renting vehicular 681.90
Municipio de Rionegro Renting vehicular 1.749.80
Municipio de Bello Renting tecnologia 259.55
Municipio Carmen de Viboral Renting vehicular 174.45
Empresa de Vivienda de Antioquia Renting tecnologia 248.98
(VIVA)

Municipio de Yall Renting de Maquinaria 89.30
Secretaria de Infraestructura Flsica | Administracion de Maquinaria 10.775.00
Proinvipacifico Renting de Maquinaria 231.90
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucion de Obra 191.92
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucion de Obra 14.85
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucidn de Obra 218.04
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucién de Obra 266.29
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucién de Obra 145,37
Municiplo de Amaga Renting de Maquinaria 90,00
gz%ir;fén ento de Antioquia - Renting de Magquinaria 700,00
Construcciones AP Ejecucion de Obra 924,60
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucion de Obra 117,25
Carlo Mario Carmona Patifio Ejecucién de Obra 124,57
Municipio de Girardota Renting de Maquinaria 121,05
SOCOCIL S.AS. Renting de Maquinaria 3,70
Municipio de Bello Renting de Magquinaria 634,69
Municipio de Yolombd Renting de Maquinaria 34,21
Municipio de Caracoli Renting de Maquinaria 135,00
Secretaria de Infraestructura Fisica | Administracion de Maquinaria 7.583,81
Municipio de Yalf Renting de Maquinaria 47,39
Proinvipacifico Renting de Maquinaria 33,55
Agencia de Desarrolio Rural - ADR | Administracién de Madquinaria 1.290,38

150 9001 |
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s Gerencia de Servicios Ptblicos
e Instituto de la Cultura y Patrimonio de Antioquia
o Secretaria de Seguridad y Justicia

En el segundo semestre la nueva , brinda la posibilidad de explorar nuevos neqocios, aunque
la Ley de garantias comprendida entre el 29 de junio y 29 de octubre, nuevamente crea una
barrera de tlempo y espacio.

Se culmina un afio con dos (2) procesos adicionales:

« Indeportes (administracion delegada de recursos vehiculos placa blanca)
« Indeportes (instalacion y suministro de sefalética vertical y horizontal)

Datos globales importantes

En la actualidad, la linea de renting vehicular ha tenido un peso importante en la gestion de
activos, logrando impactar entre el afio 2020 y 2023 en 37 municipios con 155 activos
destinados a contratos, de los cuales hoy cuenta con 183 total en su inventario, gestion
correspondiente al 84.6% de activos operativos hasta la fecha.

Activos por afio:

2020 | 2020 | 202 | 2023
&2 293 | 214 | 214
AVANCES

Para esta la gestion del cuatrienio se realizaron ajustes en el modelo de contratacion,
mejorando asi la gestién adecuada de los activos, disminuyendo el rlesgo en el proceso
confractual y la ejecucion de cada uno de los contratos, aumentando la rentabilidad en el
modelo financiero mediante las renovaciones realizadas para los mismos.

En sintesis, podemos acotar que, dentro de 1a gestién comercial realizada se puede evidenciar
por medio de las herramientas que, entre los afios mencionados, se realizé un cierre efectivo
promedio del 37% de los negocios cotizados para las diferentes lineas de negocio.
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Ventas cerradas y acumuladas por linea de negacio afio 2021 $33.566 millones en 98 contratos
en el afio. (por informe de gestion)

Afio 2022

Uno de los retos més importantes se centré en la continuidad de tos contratos que se tenfan
del afio 2021, entendiendo la dificultad de tiempo y espacio por Ley de garantlas entre enero y
mayo correspondiente a la primera vuelta presidencial. Sin embargo, por temas gerenciales y
cambios internas, no ceniro su apetito en ia celebracion de contratos nuevos, entendiendo que
no se contaba con activos disponibles para realizar nuevos negocios; en ese sentido, realizar
la ejecucion y continuidad de los contratos a cierre de afo, se convirtié en uno de los hitos mas
importantes para el area comercial.

El funcionamiento y a la ejecucién de los contratos siguieron su curso en desarrollo y
seguimiento por parte de los supervisores, trabajando con las herramientas de esa actualidad
dentro de la operacion,

Datos contabilidad:

L v T T T
Alquiler Maquinaria y Equipo 5 10.099.819.424,00
Administracién de Recursos 5 7.391.714.285,00
Alquiler Eq. De Transporte S 3,262.275.459,00

S

S

$

Alquiler Renting Otros Activos tecnologia 1,856.107.444,00
Ejecucidon de obra 214,549,011,00
[Contratacién 22.824.465.623,00

Afio 2023

El semestre inicial para este afio fiscal, enfocd sus esfuerzos en la renovacion de los contratos
del cierre de vigencia 2022, y garantia en la continuidad del servicio a prestar. Sin embargo, la
necesidad de renovar activos propios, como flotas vehiculares y equipos de tecnologia, la no
compra de activos nuevos y otras situaciones presentadas para esa época ralentizaron y
declinaron algunos procesos de contratacién.

La fransformacién de inicia, Y eén ese momento nos enfocamos a seguir adelante con la
contratacion actual para el cierre de vigencia y la exploracién de nueves negocios como
mandato sin representacion, de los cuales de cerraron tres (3) negocios a ejecutar por parte
de las areas de estructuracion y ejecucion de proyectos.
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experiencia y la oportunidad de mercado, adicional a esto se trabajé plan comercial con la
empresa Créame, donde se realizaron las siguientes actividades:

Distribucion de zonas y territorios para potencializar la asesoria consultiva por parte del equipo
comercial, se repartieron los 125 municipio de Antioquia, clientes y zonas, en tres (3) territorios,
uno {1) por miembro del equipo (clientes actuales, estratégicos, técticos o colaterales).

De la misma manera se realiza la segmentacion de mercado por medio de investigacion
aplicada al mercado cautivo en el sector ptiblico como estrategia de crecimiento comercial con
el fin de potencializar la atencion en la necesidad latente de cada cliente:

Ingresos promedio por categoria de municipios.
infraestructura vial.

Activos por municipio.

Estado de activos.

Tamafio de la red vial.

Infraestructura tecnoldgica.

Estado de infraestructura tecnoldgica.

N ;R WD -

En acompafiamiento del area de T, se trabajaron cuatro (4) nuevos clientes estratégicos en
renting de tecnologia. (Municipio de Bello, Municipio de Rionegro, Empresa de Vivienda de
Antioquia- VIVA y Fébrica de licores de Antioguia)

Con la experiencia adquirida y el trabajo constante, logramos tener como parte de nuestros
clientes entidades descentralizadas nuevas en diferentes lineas de negocios:

Fabrica de Licores de Antioguia

Edunorte

Carpouraba

Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres DAGRD- Alcaldia de
Medellin.

Area Metropolitana dei Valie de Aburra.

« indeportes Antioguia.

Para el segundc semestre del afio el enfoque estuvo en la renovacién de contratos antes de
ley de garantias con una adecuada gestién comercial y acompafiamiento por parte de cada
supervisor de contrato, se logré pasar de vigencia la mayoria de los contratos que se tenfan
del afio inmediatamente antetior en funcién de Ley de garantias electorales, con el fin de
garantizar el setvicio a prestar hasta e iniciar la renovacion para el afio fiscal 2021.
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3. Gestién Comercial

Ao 2020

Entendiendo la importancia de la directriz de gerencia para este afio, se buscé incrementar la
participacién en ventas de! sector privado sobre el sector publico, buscando mantener dentro
de fas ventas totales un porcentaje por encima del 20%.

Sector piblico: 77.21%
Sector privado: 22.79%

Se realizé6 un cierre efectivo de negocios, mediante contratos interadministrativos, en
arrendamiento operativo de vehiculos, tecnologia Y maquinaria a cargo del drea comergial.

Renting de vehiculo: 30 negocios cerrados

Renting de magquinaria: 11 negocios cerrados

Renting de tecnologia: 9 negocios cerrados

Datos contabilidad:

I Linea 2020 .
3.668,753,577,00

Alquiler Maquinariay Equipo S

Administracién de Recursos $ 13.519,536.5663,00

Alguiler Eq. De Transporte 5 6.120.004,060,00

Alquiler Renting Otros Activos tecnologia  § 640.056,968,00 !
Ejecucion de obra $ 3.757.815,154,78
[Contratadian T S 77061600308 ;
Aiio 2021

Uno de los grandes retos del 2021 fue fundamentado en la oportunidad de apertura de mercado
después de una pandemia que afects las mercados en general. Sin embargo, para el primer
semestre se tuvo en cuenta las directrices de gerencia enfocado al renting vehicular, partiendo
del plazo minimo esfipulado para la linea de negocio y en maquinaria amarilla partiendo de la
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Esta Ifnea de negocio tiene como proposito atender, el conjunto de proyectos con
alcance altamente especializado debido a su tipologia, envergadura, cuantia,
alcance y demés caracteristicas que se considere por parte de la gerencia, siendo
ésta la que define que es un proyecto especial.

Linea
Conjunto de proyectos con alcance altamente especializado
Obijetivo que exigen tratamiento particular, especifico y exclusivo de
gerenciamiento como una unidad de negocio, que, ademas,
requiere la gestion del proyecto con pricrizacion estrategica
de tiempo y recursos, la flexibilidad y adaptabilidad de
procesos y procedimientos, la gestion del seguimiento ¥
ontrol centinuo, particular y especifico y 1a comunicacion
dirigida a los publicos de interés pertinente, veraz y oportuna,.

Servicios

« Planificacién y disefio de proyectos.

« Diagnéstico y estructuracion de proyectos.

« Administracion, Operacion y logistica.

« Ejecucién de proyecios.

. Servicios de arquitectura e ingenieria y elaboracion
de estudios y asesorias.

La concentracion y focalizacion estratégica gerencial en un

solo proyecto especial, propia innovacion aplicada y 1a

Justificacion transferencia tecnoldgica, el conocimiento técnico altamente

especializado y el aprendizaje particular y especifico, el

aprovechamiento eficiente de recursos, la informacion y las

tecnologias disponibles, lo que potencia la eficiencia y eficacia

de la gestion misional.

Efectos deseados [Optimizacion de eficiencia y eficacia gerencial en la gestion

de proyectos y a través de la experiencia, la adquisicién de

conocimiento, aprendizaje y acumulacion de ‘Know How'

especializado.

Acciones Gestionar, ejecutar, operar proyectos con la caracterizacion

contenidos nropia de proyectos especiales a gran escala y de gran

impacto.

b
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los servicios de planificacion de proyectos viales, mitigacidn de riesgos y atencidn
de emergencias viales, arrendamiento de maquinaria amarilla, equipos y vehiculos,

Objetivo

servicios de mantenimiento de maquinaria amarilla equipos

vehicu)

Linea
Conjunto de proyectos cuyas tipologfas tienen como propésito
comdn el desarrollo de servicios en fos que se involucren los
aclivos estratégicos de la emprasa, administracion y alquiler de
terceros (maguinaria amarilla, equipos, vehiculos).

Servicios

» Planificacién y ejecucion de proyectos viales.

« Administracidn vy logistica de proyectos de
infraestructura.

« Mitigacién de riesgos y atencién de emergencias viales.

« Mantenimiento viario.

« Arrendamiento y administracion de maquinaria amarilla
y vehiculos.

« Servicios de mantenimientc de maquinaria amarilla,
equipos y vehiculos.

+ Rehabilitacion vial.

« Logistica de transporte de maquinaria amarilla.

+ Elaboracidn de estudios y asesorias,

Justificacion

La concentracion en un propésito general comun enfre varios
proyectos propicia el conocimiento, aprendizaje, aplicacion
especializada y el aprovechamiento eficiente de recursos de
informacién y de tecnologlas similares gue potencia g
eficiencia y eficacia de la gestion administrativa de los
proyectos,

Efectos deseados

Optimizacién que genere eficiencia y eficacia, a la par que e
logro de sinergias, economias de escala y curvas de
experiencia.

Acciones
conhtenidos

yiGestionar y ejecutar prayectos de los clientes objetivo,

Linea de Proyectos especiales.

SC.CERB36971
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proyectos de, espacio publico, patrimonio, cultura, seguridad, convivengcia, Servicios
piiblicos, educacion, ambientales, movilidad, transporte y ordenamiento urbano,
entre otros. Prestando los servicios de planificacién, diagnostico y gjecucion de
proyectos, servicios de ingenieria e infraestructura, rehabilitaciéon y mantenimiento,
elaboracion de estudios y asesorias que estén alineados o concordantes a las
necesidades de los clientes.

Linea
Conjunto de proyectos cuyas tipologias tienen como proposito
comin el desarrollo de servicios de infraestructura v
equipamiento de las areas de salud, educacién, espacio publico,
recreacion y deporte, turismo, seguridad vy convivencia,
movilidad, transporte, entre otros.

Ohietivo Servicios
Planificacién, diagndstico, estruciuracion ylo disefic de
proyectos de infraestructura y eq uipamientos.
+Ejecucion de Proyecios.
«Servicios de consultoria y asesorias de ingenieria Y
arquitectura.
+Rehabilitacion y mantenimiente de infraestructura vial.
«Intervenciones en patrimonio construido.
| a concentracién en un propésito general comdn entre varios
proyectos propicia el conocimiento, aprendizaje, aplicacion
Justificacion especializada y el aprovechamiento eficiente de recursos de
informacion y de tecnologias similares que potencia la eficiencia
y eficacia de la gestion administrativa de los proyectos.
Efectos deseados  |Optimizacidon que genere eficiencla y eficacia, a la par que el
logro de sinergias, economias de escala y curvas de
experiencia.
Acciones Gestionar y ejecutar proyectos de los clientes objetivo.
contenidos

Linea de Operacion de activos Estratégicos.

Esta linea de negocio tiene como propdsito comun el desarrollo de servicios de
operacién de activas como 1a maquinaria amarilla, equipos ¥y vehlculos, prestando
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» Comunicacion asertiva y establecimiento de buenas
relaciones de confianza con publicos de interés.

« Transparencia.

« Conciencia del carécter y de la funcion pablica de la
empresa.

» Gestién social.

« Seguridad juridica, técnica y financiera.

Para Rentan es importante generar un impacto socioambiental a través de la
formulacion, estructuracion, administracién Yy ejecucion de proyectos a través
de fa Responsabilidad Social Empresarial, (RSE), desde sus ocho (8) ejes
fundamentales, los cuales son: Anticorrupcidn, ética y cumplimiento, derechos
humanos, principio de igualdad, respeto a las partes interesadas, practicas
laborales, normativa internacional y medio ambiente.

De acuerdo con lo anterior se presentan las siguientes lineas de negocio:

B

Infraestructura vial, servicios piiblicos, patiimonlo construlde, equipamlenlos de salud, educacion, recreaclén y
departe, turisma, seguridad y convivencla, movillidad ¥ transporte, espaclo publico, estrategias dervadas de la
Implementacién de mecanismos para (a reallzacldn de obras en el temitorio, entre olros.

Renting, operacion y admindstracian de maquinarta amarilla, equipos y vehiculos

Proyeclos con alcance aliamente especializado que, por su cuantia, Npologla, envergadura o alcance, exigen
tratamiento partioutar, especifico y exclusivo de gerencla en una unidad de negoclo y gestisn de proyecto como
pricrizacién estralegica de tlempos y recursos estableclendo un aquipo admnistrativo y téenico sxchisivos, ademas
de eslrategias derivadas de la Implementacién de mecanismos para la realizaclon de: obras en el temitatio,

Linea de Infraestructura y equipamientos.

Esta linea de negocio tiene como propésito comin el desarrollo de infraestructura,
interventoria de obra, eqguipamientos, dotacién, suministro, y consultoria, de
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Como primera medida, definio sus clientes externos, a los cuales se dirigiran
los servicios a ofrecer:

A nivel departamental:
» Sector publico.
. Gobernacion, a través de sus secretarias.
. Alcaldias, a través de sus secretarias.
« Areas metropolitanas.
. Entidades descentralizadas departamentales y municipales.
. Entidades con participacion municipal y departamental.

Sector privado:
« Empresarios del comercio, de la industria y de los servicios.
« Y otros como, universidades, iglesias, gremios y asociaciones.

Nivel nacional e internacional:
« Empresas del sector publico y/o privado.
. \dentificar entidades a nivel departamental, nacional e
internacional interesadas en las lneas de negocio para
implementar proyectos de acuerdo con sus necesidades.

Teniendo en cuenta las necesidades de los clientes dirige sus lineas de
negocio, lo cual busca atender proyectos de diversa indole, impactos y
cuantias, ejecutados bien sea directamente o mediante contratistas. Dentro
de los aspectos a tener en cuenta ala hora de la formulacion, estructuracion
y ejecucion del proyecto se pretende curnplir con la oferta complementaria de
valor proporcionando:

« Rapidez en los procesos.

+ Expetiencia y ‘know how' técnico.

« Capacidad de contratacidn.

. Disefios y productos innovadores.

« Mejores materiales.

. Tecnologias avanzadas y racionalizacion de costos.

« Controles para cumplir con altos estandares de calidad.
» Certificaciones y calificacion crediticia.

« Posibilidad de apalancamiento financiero.
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2. Aspectos Generales

2.1 Ohjeto

Gestionar, estructurar, disefiar, ejecutar, operar, suministrar, dotar, realizar
mantenimientos, asesorfa y consultorfa para planes, programas y proyectos
de infraestructura publica y/o privada, tales como, infraestructura vial,
urbanistica, servicios publicos, squipamientos publicos incluidos los de
seguridad y justicia, asf como en los proyectos sociales y ambientales, en el
ambito urbano o rural, de caracter municipal, departamental, nacional o
internacional. Adicionalmente, la administracién y arrendamiento de equipos
y maquinaria amarilla propios v de terceros para la ejecucion y
mantenimiento de infraestructura.

Misién

Garantizar bienestar, calidad v estilo de vida saludable para la gente,
impactando territorios urbanos y rurales, a través de fransformaciones
integrales  sostenibles, con generacidn de oportunidades, alianzas,
innovacidn, paz en los territarios, inclusion y conectividad.

Visién

Ser sostenibles, consolidarnos como empresa y lograr reconocimientos por
el cumplimiento de nuestra mision en los territorios, a nivel regional, nacional
e internacional.

Valores
Respeto
Honestidad
Compromiso
Diligencia
Soalidaridad
Justicia
Lealtad

2.2 Lineas de Negocio y Productos
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Ante estos escenarios desafiantes, estamos segurcs de que Rentan no sera inferior
a las exigencias y demandas puntuales de un mundo cambiante y de territorios en
permanente transformacién. Con procescs eficientes, tecnologia, pero, sobre todo,
con mucha pasion y sentido de pertenencia por lo puiblico, la transformacién
continuara para el bienestar de Rentan, sus colaboradores y para el Departamento
de Antioquia.

L[V L

EMIRO CARLOS VALDES LOPEZ
General General
RENTING DE ANTIOQUIA
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1. Mensaje de fa Gerencia

RENTING DE ANTIOQUIA — RENTAN (Empresa Industrial y Comercial del Estada),
vinculada al conglemerada piblico Gobernacién de Antioquia, a través del Instituto
para el Desarrolio de Antioquia (IDEA), cierra el afio 2023 y su administracion
cuatrienal con resultados significativos y promisorios, frutos del compromiso de
distintos actores, internos y externos, que ke han apostado al fortalecimiento integral
de 1a organizacion, y a hacer de RENTAN una entidad sélida, con una misién clara
en los tetritorios y con sostenibilidad financiera hacia el futuro.

Producto de fa transformacién de la empresa, en virtud de la madificacién de su
naturaleza juridica, pasando de RENTING DE ANTIOQUIA 5.A.S. (Sociedad de
Economia Mixta, con participacion privada del 15%) a RENTING DE ANTIOQUIA
EICE, se marca un hito trascendental y decisivo en el devenir institucional de
RENTAN, que le ha permitido asumir nuevos retos y disponer de mayores y mejores
herramientas para el logro de sus objetivos.

Hoy RENTAN, aun cuando conserva su banco de maquinaria y su parque
automotor, que constituyen los activos esenciales para la explotacion de ias lineas
de negocio primigenias de la empresa, ya ha iniciado a recorrer caminos hacia
nuevos horizontes en materia de gestion de proyectos en el territorio, en jos que
seran fundamentales los aprendizajes logrades en ia atencion de emergencias
viales, puntos criticos, y en la administracion y renting operativo de flotas
vehiculares y de maquinaria, asf como la adquisicion y afianzamiento de nuevas
capacidades para la estructuracion, formulacion, ejecucion y supervision de
proyectos.

Ahora, asi como se pueden afirmar avances institucionales importantes, es preciso
indicar que los retos que tiene RENTAN no son de significancia menor, pues, si bien
el afio 2023 cierra con utilidades histéricas para el cuatrienio, la sostenibilidad
financiera de la empresa se mantiene come uno de los importantes aspectos por
resolver, que le permitan a la organizacion proyectarse en el mediano y largo plazo,
modernizando su banco de maguinaria y parque automotor, con una administracidn
mas eficiente y basada en tecnologias de la informacion, con un personal sélido y
profesionalizado.
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